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 الفبية ɠلمةࡧالسيّدࡧوزʈر
أضڍʄࢫمتأكّداࢫاليوم،ࢫوالبلادࢫمقبلةࢫعڴʄࢫإصلاحࢫاقتصاديࢫواجتماڤʏࢫشامل،ࢫأنّࢫاݍݵيارࢫכجدرࢫ

ࢫالفبيةࢫ ࢫعفࢫتطوʈرࢫمنظومات ࢫوتطوʈرɸا ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتɢوʈن ࢫالٔڈوضࢫبمنظومة ʏࢫࢭ ࢫيتمثّل أمامنا

ٔڈاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوتحديٓڈاࢫوماࢫيقتضيهࢫذلكࢫمنࢫتفاعلࢫإيجاȌيࢫبي

غايةࢫمشفكةࢫتتعلّقࢫبكسبࢫرɸانࢫالȘشغيليةࢫوالتقليصࢫمنࢫالبطالةࢫࢭʏࢫإطارࢫتصوّرࢫاجتماڤʏࢫللتنميّةࢫ

 ...לɲسانيّةࢫالشّاملة

،ࢫاݍݰاضنةࢫכقدرࢫوלطارࢫכمثلࢫلاسȘيعابࢫ2020-2016وʉعتفࢫالمخططࢫטسفاتيڋʏࢫالفبويࢫ

رأيࢫالفاعل؈نࢫالفبوʈ؈نࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݰوارࢫالوطۚܣࢫࢫإصلاحࢫترȋويࢫشاملࢫوجذريࢫيجسّمࢫماࢫاستقرࢫعليه

ࢫالȘܨݵيصيةࢫ ࢫوالعلمية ࢫالفنية ࢫכعمال ࢫبɢلّ ࢫمرورا ࢫمخرجاته ʄࢫإڲ ࢫوصولا ࢫالفبوʈّة ࢫالمنظومة لإصلاح

 .والتقييميةࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫالغرض

ࢫيحتملࢫ ࢫʇعد ࢫلم ࢫالفبوʈة ࢫلتطوʈرࢫمنظومتنا ࢫوالبناء ࢫاݍݨاد ࢫالعمل ࢫأنّ ࢫاليوم ࢫعندنا والثابت

ࢫإڲʄࢫالتأخ؈ف ࢫٮڈدف ࢫتوافقية ࢫȖشاركية ࢫمقارȋة ࢫوالتطوʈرࢫوفق ࢫטصلاح ࢫحركة ࢫمعا ࢫنبدأ ࢫأن ࢫفلاࢫبدّ ...

صياغةࢫمشروعࢫمجتمڥʏࢫجديدࢫوتجسيمهࢫبالاسȘنادࢫإڲʄࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫعڴʄࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫ

ࢫوالتجديدࢫ ࢫذلكࢫمنࢫاعتبارࢫلقيمࢫالعملࢫوȖغذيةࢫروحࢫالمبادرة ࢫʇستلزمه ࢫما ࢫمختلفࢫالمجالاتࢫمع ʏوࢭ

  .لبحثࢫوטبتɢارࢫلدىࢫالناشئةوا

وتناغماࢫمعࢫمتطلباتࢫالمرحلةࢫالدقيقةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫتوɲسࢫعڴʄࢫمختلفࢫכصعدةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫالمجالاتࢫ ࢫɠلّ ʏࢫࢭ ࢫبلادنا ࢫȖسلكه ࢫالذيࢫيجبࢫأن ࢫالقوʈم ࢫالمنݤݮ ࢫملامح ࢫرسم ʄࢫوعملاࢫعڴ وטجتماعية،

ࢫ ࢫوتنفيذا ࢫمٔڈا، ࢫالȎشرʈة ࢫالٔڈوضࢫبالمؤشراتࢫالتنموʈةࢫوخاصة ࢫالسيدࢫرئʋسࢫقصد لمقتضياتࢫمɴشور

المتعلقࢫبضبطࢫלطارࢫالعامࢫومنݤݨيةࢫإعدادࢫالمخططࢫࢫ2015جوʈليةࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ19اݍݰɢومةࢫعددࢫ

  .2020-2016،ࢫتمتࢫصياغةࢫالمخططࢫטسفاتيڋʏࢫالقطاڤʏࢫالفبويࢫللففةࢫ2020-2016التنمويࢫ

ࢫ ࢫالمقبلة ࢫاݍݵماسية ࢫخلال ࢫالفبية ࢫلقطاع ࢫالتوجɺاتࢫالعامة ࢫالۘܣࢫȖسȘند ࢫالمبادئࢫכساسية ʄإڲ

 كرّسɺاࢫدستورࢫتوɲسࢫاݍݨديدࢫوالۘܣࢫتؤكدࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫالفرصࢫالمتɢافئةࢫݍݨميعࢫالمتعلم؈نࢫوإڲʄࢫالمبادئ

 

 



 

 

ࢫالمواثيقࢫالدولية،ࢫوتنطلقࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫטسفاتيجيةࢫمنࢫرؤʈةࢫاسȘشرافيةࢫمستقبليةࢫ الۘܣࢫأكدٮڈا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوترʋȋته ࢫللمتعلّم ࢫלɲسانيّة ࢫالتنمية ࢫتحقيقࢫقوامɺا ʏࢫࢭ ࢫالمدرسة ࢫȖسɺم ܢ ّۘ ࢫح ࢫالفاعلة المواطنة

التنميةࢫטجتماعيّةࢫوטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫالرفعࢫمنࢫجودةࢫالتعليمࢫوممارساتهࢫومناݠݨهࢫوȋرامجهࢫ

ضمنࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫجاذبةࢫومحفزةࢫومعززةࢫللتعلّمࢫوלبداعࢫمنࢫجɺةࢫوȋماࢫيمكّنࢫالمتعلّمࢫمنࢫاكȘسابࢫ

يࢫوالعشرʈنࢫوالمɺاراتࢫاݍݰياتيّةࢫمنࢫجɺةࢫثانيّةࢫتʋس؈فاࢫلاندماجهࢫدرجةࢫعاليّةࢫمنࢫكفاياتࢫالقرنࢫاݍݰاد

  .ࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏّࢫوالعالܣ

إنّࢫماࢫيجعلࢫمسؤوليȘناࢫتارʈخيّةࢫوجسيمةࢫɸوّࢫأنّناࢫمدعوونࢫاليومࢫإڲʄࢫأنࢫنفكّرࢫنيابةࢫعنࢫأبنائناࢫ

اعتبارɸاࢫمدرسةࢫلنضعࢫلɺمࢫاللبناتࢫכوڲʄࢫلصورةࢫمدرسْڈمࢫالۘܣࢫصاغࢫدستورناࢫاݍݨديدࢫأولࢫسماٮڈاࢫب

ترܥّݸࢫטنتماءࢫللوطنࢫوتؤكّدࢫمقوماتࢫالɺوʈةࢫالتوɲسيةࢫالمنفتحةࢫوالمȘسامحة،ࢫتɴشؤࢫمواطناࢫصاݍݰاࢫ

ࢫوالفنيةࢫ ࢫالعلمية ࢫالمجالات ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫمبدعا ࢫذاته ʄࢫعڴ ࢫمعولا ࢫوالتطوʈر ࢫالبناء ʄࢫعڴ ࢫقادرا فاعلا

  ...وטجتماعية

ɺدࢫالملاءمةࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالشغلࢫومʈࢫمزʄودࢫوحرصاࢫعڴɺتكثفࢫاݍݨȘج؈نࢫسʈاراتࢫاݍݵر

ࢫ ࢫالمخطط ࢫففة ࢫتنوʉعࢫࢫ2020-2016خلال ࢫومواصلة ࢫونوعيْڈا، ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫجودة لتحس؈ن

ࢫوלبداعࢫ ࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالمتɢون؈ن ࢫوإكساب ࢫفٕڈا، ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫوȖعزʈزࢫاݍݰرفية مسالكɺا،

ࢫا ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫوالمستمرࢫوالتأقلم ࢫالذاȖي ࢫوالتعلم ࢫلمقتضياتࢫوالمبادرة ࢫوטستجابة لشغل،

ࢫלطارࢫسȘتكثفࢫكذلكࢫ ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ڈا. ّٕ ࢫرق ࢫيحفظࢫاستقلاليّةࢫتوɲسࢫوʉعزّز ࢫبما ࢫوعالميا التغي؈فاتࢫمحليا

ࢫالفامجࢫوطرائقࢫ اݍݨɺودࢫقصدࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫمنࢫخلالࢫمراجعة

ܣࢫوالمستمرࢫللمدرس؈نࢫودعمࢫجودةࢫالتدرʉسࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫومنظومةࢫالتقييمࢫوالتɢوʈنࢫכسا؟ۜ

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫوإدماج ࢫوالعلوم ࢫاللغات ࢫلتدرʉس ࢫخاصة ࢫأɸمية ࢫإيلاء ࢫجانب ʄࢫإڲ التعليم

  .وטتصال

ࢫࢭʏࢫتجسمࢫ ࢫببذلࢫالتܸݰياتࢫاللازمة، ࢫتحقيقࢫمجملࢫɸذهࢫכɸدافࢫيبقىࢫرɸ؈نࢫانخراطࢫاݍݨميع، إنّ

ࢫتتوفّرࢫࢫرؤʈةࢫإɲسانيّةࢫشاملةࢫتضمنࢫلɢافةࢫأبناءࢫتوɲسࢫوȋناٮڈا ࢫمتɢافئةࢫللتعليمࢫاݍݨيّدࢫوظروفا فرصا

ࢫالوطنࢫفيفخرࢫ ܢࢫʇشعرࢫɠلّࢫتوɲؠۜܣࢫأنّهࢫابنࢫɸذا ّۘ فٕڈاࢫشروطࢫالكرامةࢫלɲسانيّةࢫوלنصافࢫوذلكࢫح

 .بالانتماءࢫإليهࢫوʈكفࢫعڴʄࢫقيمࢫالتܸݰيةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫرقيّهࢫوازدɸاره

 



 

 

 اݍݨزءࡧכوّل 

 والسياسات اݍݵياراتࡧالكفىࡧوالتوجɺات

 (الوثيقةࡧالتوجٕڈية)

 2015مايࡧ



 اݍݨزءࡧכوّلࡧ:ࡧاݍݵياراتࡧالكفىࡧوالتوجɺاتࡧوالسياساتࡧ
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I. ܨݵيصࡧالوضعࡧالفبويȖ: 

 :2014-2010النتائجࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧالمܦݨلةࡧخلالࡧاݍݵمسࡧسنواتࡧכخ؈فةࡧ .1

بالأساسࢫ تمّثلت לيجابية الّنتائج من جملة تحقيق من الفبية مجال ࢭʏ المجɺوداتࢫالمبذولة مكّنت

ʏة المؤشرات من نࢫالعديد؈تحس ࢭʈيجةالكميةࢫوالنوعيةࢫمٔڈاࢫ الفبوȘرامج تداب؈ف من إقراره تم ما نȋشملت و 

ࢫمɢوناتࢫالمنظومة ࢫورɠائز  جلّ ࢫࢫ.ɸاالفبوʈة ࢫيمنع ࢫالɺناتࢫوטشɢالياتࢫلم ࢫمن ࢫالعديد ࢫتواصلࢫوجود ɸذا

 .ࢫالذيࢫȖعقمࢫالوزارةࢫانجازهوالرواسبࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫتجاوزɸاࢫࢭʏࢫإطارࢫاصلاحࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫ

 حلࢫالتعليمية:امبوȋاࢫحسبࢫالمر ࢫتحقيقهوفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلماࢫتمࢫ

 ࡧالسنةࡧالتحض؈فية: 1.1

ࢫال ࢫمفتتح ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فية ࢫبالسنة ࢫالعمل ࢫ2001/2002ࢫالدراسيةࢫسنةبدأ ࢫمجɺوداتࢫ، وتركزت

ࢫالشعبية ࢫوכحياء ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعمومي ࢫالمرتفعةࢫالقطاع ࢫالسɢانية ࢫالكثافة الۘܣࢫࢫذات

بلغتࢫɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫالذينࢫتلقّواࢫالفبيةࢫقبلࢫوقدࢫࢫ.يصعبࢫأوࢫينعدمࢫفٕڈاࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاص

 ࢫ.2013/2014الدراسيةࢫ%ࢫخلالࢫالسنةࢫ78.8المدرسيةࢫ

ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعموميࢫخلالࢫو 

 :ࢫاݍݵمسࢫسنواتࢫכخ؈فة

 )القطاعࡧالعمومي(لسنةࡧالتحض؈فيةࡧالعامةࡧلࡧالمعطيات:ࡧتطوّرࡧ1جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/20132013/20142014/2015

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس

 2398 2406 2329 2351 2335 כفواج

 47152 46551 45351 42934 42060 כطفال

 ɲ %( 48.3 48.1 48.8 48.7 49.1سبࡧالفتياتࡧ(

 2328 2359 2293 2331 2314 المرȋون 

 19.7 19.3 19.5 18.3 18 متوسطࡧكثافةࡧالفوج

 20.3 20 19.8 18 18.2 معدلࡧعددࡧכطفالࡧللمعلمࡧالواحد
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تطوّرࢫعددࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫالمحتضنةࢫلأقسامࢫتحض؈فيةࢫمنذࢫانبعاٯڈاࢫبصفةࢫواܷݰةࢫليصلࢫإڲʄࢫ

معࢫالملاحظࢫ،ࢫ2001/2002مدرسةࢫسنةࢫࢫ362مقابلࢫࢫ2014/2015مدرسةࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫࢫ2082

ࢫ ࢫلʋسفجع ࢫالثورة ࢫȊعد ࢫما ࢫففة ʏࢫالمدارسࢫتقلصࢫࢭ ࢫɸذه ࢫعدد ࢫأن ࢫالسنةࢫɲسق ࢫمن ࢫابتداء نموࢫمحȘشم

  %ࢫمنࢫمجموعࢫعددࢫالمدارسࢫטبتدائية.ࢫ45,6مܦݨّلاࢫبذلكࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ2013/2014ࢫالدراسية

ࢫاݍݨɺاتࢫࢫوتجدرࢫלشارة  ࢫتباينࢫكب؈فࢫب؈ن ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࡧالتمتعࢭ ʏࡧقبلࡧࡧبحقّ ࡧࡩ الفبية

%ࢫࢫ44.2ب؈نࢫتمتعواࢫ٭ڈذاࢫاݍݰقّࢫإذࢫتفاوحࢫɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫبالسنةࢫכوڲʄࢫابتداǿيࢫوالذينࢫࢫالمدرسية

ࢫو ࢫعنࢫ2ࢫ%ࢫبتوɲس96.8بالقصرʈن ࢫتقل ࢫɲسبا ࢫالرʈفي ࢫذاتࢫالطاȊع ࢫاݍݨɺاتࢫالداخلية ࢫܥݨلتࢫجلّ ࢫكما .

 ࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫعكسࢫجɺاتࢫالشرʈطࢫالساحڴʏࢫوتوɲسࢫالكفى.

تطوʈرࢫࢫ٭ڈدفالنوڤʏࢫقامتࢫوزارةࢫالفبيةࢫبإعدادࢫبرامجࢫخاصةࢫبالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢫوعڴʄࢫالمستوى 

ࢫ،النّفسيّةࢫواݍݰركيّةࢫوالوڤʏࢫالسّليمࢫبجسدهࢫهوقدراتࢫهقدرةࢫالطفلࢫعڴʄࢫالتّواصلࢫالشّفويࢫوتنميةࢫحواس

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتɴشȁته ʄࢫإڲ ࢫاݍݨماعيّةتقديرࢫبالإضافة ࢫوטنخراطࢫفٕڈاࢫاݍݰياة ࢫمنࢫقبلࢫلكنࢫ. ࢫالمبذولة رغمࢫاݍݨɺود

ࢫإلاّࢫأنࢫȖعددتࢫالفامجࢫࢫالوزارةࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫباݍݨانبࢫالنّوڤʏࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫمنࢫخلال تطوʈرࢫالمناݠݮ،

إڲʄࢫتباينࢫكب؈فࢫعڴʄࢫمستوىࢫمكȘسباتࢫכطفال.ࢫوʉعودࢫɸذاࢫࢫياأددونࢫمتاȊعةࢫبيداغوجيةࢫقࢫالتدرʉسࢫائوطر 

ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈نࢫ ࢫالمتدخل؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫمؤسسات ࢫكراسࢫالشروطࢫوفتح ࢫاحفام ࢫعدم ʄࢫإڲ اݍݵلل

داريࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوعدمࢫوضوحࢫخارطةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫوט 

المؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالمحتضنةࢫلɺذهࢫכقسامࢫبالإضافةࢫلضعفࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالمتدخل؈نࢫوالفاعل؈نࢫ

واݍݵاصࢫࢫموميالقطاع؈نࢫالعتɴشيطࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫفيؤمّنࢫأماࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫࢭʏࢫالعملية.

،ࢫإلاّࢫأنّࢫعدداࢫɸاماࢫسنواتࢫ6-5واࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫالشرʈحةࢫالعمرʈةࢫمرȋونࢫيففضࢫأٰڈمࢫتلقّ 

 ࢫࢫمٔڈمࢫلاࢫتتوفرࢫفيهࢫɸذهࢫالكفايةࢫبالقدرࢫالمطلوب.

 المرحلةࡧטبتدائية:ࡧ 2.1

ࢫوالتمدرس ࢫتطورتࢫɲسبࢫטلتحاق ࢫوإجبارʈته ࢫالتعليم ࢫإقرارࢫمجانية ࢫטبتدائيةࢫࢫبفضل بالمرحلة

كماࢫتطورتࢫࢫبالȘساويࢫب؈نࢫالبن؈نࢫوالبنات.ࢫ2013/2014%ࢫسنةࢫࢫ99.5فبلغتࢫالɴسبةࢫالصافيةࢫللالتحاقࢫ

ࢫ ࢫالعمرʈة ࢫبالفئة ࢫاݍݵاصة ࢫالتمدرسࢫالصافية ࢫࢫɲ6-11سبة ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࢫࢫ99.0سنة ࢫ2013/2014%ࢫسنة

ࢫ ࢫࢫ97.2مقابل ࢫسنة ࢫبلࢫ%2000/2001 ࢫوלناث ࢫالذɠور ࢫتمي؈قࢫب؈ن ࢫدون ࢫتمدرسࢫࢫوذلك ࢫɲسبة تجاوزت

 .2013/2014%ࢫللذɠورࢫسنةࢫࢫ99.0%ࢫمقابلࢫ99.1الفتياتࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫɲسبةࢫالذɠورࢫلتبلغࢫ
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وتجدرࢫטشارةࢫࢭʏࢫنفسࢫالسياقࢫإڲʄࢫأنࢫتوɲسࢫقدࢫأقرتࢫمجانيةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلهࢫلɢلّࢫ

ࢫالدراسة ࢫأقرّهࢫלعلانࢫالعالܣࢫݍݰقوقࢫࢫالذينࢫɸمࢫࢭʏࢫسنّ ࢫمعࢫما ࢫلماتناغما ࢫعليهࢫنصّتࢫטɲسانࢫوȖعزʈزا

المجانيةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالۘܣࢫاقتصرتࢫفٕڈاࢫمنࢫטتفاقيةࢫالدوليةࢫݍݰقوقࢫالطفلࢫࢫ28الفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمادةࢫ

ࢫالمنظومةࢫࢫ.טبتداǿي ࢫاكتفت ࢫالمقابل ʏࢫوࢭ ࢫعشرة ࢫالسادسة ʄࢫإڲ ࢫالسادسة ࢫسن ࢫمن ࢫלجبارʈة ࢫأقرت كما

 بتداǿيࢫفقط.الدوليةࢫبحصرࢫɸذهࢫלجبارʈةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫט 

ࢫالفبيةࢫ ࢫوزارة ࢫثلثࢫم؈قانية ࢫللتعليمࢫטبتداǿي ࢫالمرصودة ࢫبابࢫالتموʈلࢫوטنفاقࢫتمثلࢫالم؈قانية ʏوࢭ

ࢫ ࢫࢫ33.2(ࢫ2013لسنة ࢫمٔڈا %ࢫفقطࢫلنفقاتࢫالتنمية.ࢫࢫ5.6لنفقاتࢫالتصرّفࢫوࢫ%ࢫمٔڈاࢫ94.4خصصࢫت%)

טسȘثماراتࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫɸذهࢫࢫللدولةࢫفحسبࢫمماࢫيفسرࢫضعفࢫعامةوȖعتمدࢫم؈قانيةࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمواردࢫال

منࢫجملةࢫࢫ%ࢫ37ࢭʏࢫالغرضࢫحواڲʏࢫࢫ2013المرحلةࢫالتعليمية.ࢫوقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫטعتماداتࢫالمرصودةࢫلسنةࢫ

كماࢫسعتࢫوزارةࢫالفبيةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫظروفࢫالدراسةࢫوالففيعࢫࢭʏࢫࢫ.טعتماداتࢫالمخصصةࢫللتعɺدࢫوالصيانة

ࢫالتلميذࢫ ࢫɠلفة ࢫالتوجه ࢫلɺذا ࢫنȘيجة ࢫفارتفعت ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫواسȘثمارا ࢫتصرفا النفقات

ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫࢫالۘܣࢫالواحد ࢫࢫادينار ࢫ1270تقدرࢫبـ ࢫࢫ2013سنة ࢫالواحدࢫسنةࢫࢫادينار ࢫ550مقابل للتلميذ

 :وʈب؈نࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمختلفࢫالمعطياتࢫالكميةࢫالمتعلقةࢫبالمرحلةࢫטبتدائية.ࢫ2002

 مرحلةࡧטبتدائيةالعامةࡧللالمعطياتࡧ:ࡧتطورࡧࡧ2جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 

 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

 ɲ %( 48.1 48.1 48.1 48.2 48.2سبࡧالفتياتࡧ(

 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

 234 231 228 224 222 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

 22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسطࡧكثافةࡧالفصل

 16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نصʋبࡧɠلࡧمعلمࡧمنࡧالتلاميذ
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تحسناࢫࢭʏࢫɲسبࢫالتدرجࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫيبʋنهࢫࢫטبتدائيةࢫɸذاࢫوقدࢫشɺدتࢫالمرحلة

 اݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫ

 تطوّرࡧɲسبࡧالتدرجࡧللمرحلةࡧטبتدائيةࡧ:ࡧ3عددࡧجدولࡧ

  
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90,0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93,9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91,9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8,8 8,3 9,2 9 فتيان

 5,3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7,1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 

 1,2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0,8 0,8 0,9 0,8 فتيات

 1,0 1,1 1,0 1,0 محموع

إلاࢫانهࢫعڴʄࢫࢫ2015-2010يفزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالتحسنࢫالمݏݰوظࢫࢭʏࢫɲسبࢫטرتقاءࢫخلالࢫالففةࢫ

ࢫيبʋنهࢫالوطۚܣࢫعدلɲسبࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبالمࢫȖܦݨيلࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫواصلالمستوىࢫاݍݨɺويࢫت ،ࢫوɸوࢫما

ʏيࢫالتاڲɲبوضوحࢫالرسمࢫالبيا :  
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خاصةࢫللتدخلࢫلفائدةࢫالمدارسࢫذاتࢫכولوʈةࢫטنصافࢫتمࢫوضعࢫبرامجࢫوالمساواةࢫࢫأيبدلمࢫاتكرʉسو 

ࢫمٔڈا ࢫالضرورʈةࢫوخاصة ࢫوالمرافقة ࢫبآلياتࢫלحاطة ࢫوتدعيمɺا ࢫالوسطࢫࢫالفبوʈة ʏࢫࢭ ʏࢫالعملࢫטجتماڤ خلايا

לعاقةࢫللتمتعࢫبحقࢫالتعليمࢫمثلࢫذويࢫتوف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫللأطفالࢫࢫלطار المدر؟ۜܣ،ࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫنفسࢫ

ࢫɸمتخصيصࢫساعاتࢫللدعمࢫوالمتاȊعةࢫالنوعيةࢫلفائدٮڈمࢫفبلغࢫعددࢫنࢫخلاللاسيماࢫمࢫتعلم؈نغ؈فɸمࢫمنࢫالم

 .اتلميذࢫ3000حواڲʏࢫࢫ2013/2014الدراسيةࢫبالمدارسࢫטبتدائيةࢫخلالࢫالسنةࢫ

85,3 

85,9 

87,7 

87,7 

88,4 

88,9 

90,0 

90,1 

90,3 

91,1 

91,2 

91,5 

91,5 

91,8 

92,2 

92,2 

92,2 

92,3 

92,6 

92,6 

93,8 

93,8 

94,9 

95,2 

96,5 

96,5 

96,7 

 القصرʈنࡧ

 الق؈فوان

 تطاوʈن

 المɺدية

 سيديࡧبوزʈد

 2صفاقسࡧ

 مدن؈ن

 سليانة

 قاȊس

 1صفاقسࡧ

ʏقبڴ 

 زغوان

 وطۚܣ

 المɴست؈ف

 جندوȋة

 توزر

 سوسة

 باجة

 الɢاف

 قفصة

 ب؇قرت

 نابل

 1توɲس

 منوȋة

 ارʈانة

 بنࡧعروس

 2توɲس

 ɲسبࡧטرتقاءࡧبالمرحلةࡧטبتدائية: 1رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ࢫالنقائصࢫعڴʄࢫ ࢫمن ࢫȖشɢوࢫالعديد ࢫأٰڈا ࢫتجدرࢫטشارة ࢫبالمدارسࢫטبتدائية ࢫالمادية ࢫبابࢫالموارد ʏوࢭ

ࢫ ࢫالتعليمية. ࢫوالوسائل ࢫالفبوʈة ࢫوالتجɺ؈قات ࢫوالمرافق ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫعددمستوى ࢫمنࢫࢫوʉشɺد ɸام

 ࢫ.المؤسساتࢫالفبوʈةࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫالقوّدࢫبالماءࢫالصاݍݳࢫللشرابࢫأوࢫاɲعدامه

 عداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي:ࡧالمرحلةࡧל  3.1

ࢫ ࢫالثانوي ࢫوالتعليم ࢫלعدادية ࢫللمرحلة ࢫالمخصصة ࢫالم؈قانية ࢫالفبيةࢫ61تمثّل ࢫوزارة ࢫم؈قانية ࢫمن %

وʈتمّࢫسنوʈاࢫالتدخلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫɸامةࢫࢫ.%ࢫنفقاتࢫتنمية)ࢫ5.7%ࢫمٔڈاࢫنفقاتࢫتصرفࢫوࢫ94.3(ࢫ2013لسنةࢫ

 عصرنْڈاࢫضمنࢫبرنامجࢫالتعɺدࢫوالصيانة.ࢫࢫالفبوʈةࢫقصدمنࢫالمؤسساتࢫ

ɸذاࢫوشɺدتࢫɠلفةࢫالتلميذࢫالواحدࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫخلالࢫ

ࢫدࢫللتلميذࢫ670ࢫمقابلࢫ2013دࢫسنةࢫࢫ2126ارتفعتࢫحواڲʏࢫثلاثࢫمراتࢫوقدࢫبلغتࢫࢫإذࢫכخ؈فةࢫالعشرࢫسنوات

 .2002الواحدࢫسنةࢫ

%ࢫࢫ80.6سنةࢫتطوّراࢫمستمرّا،ࢫإذࢫبلغتࢫࢫ18-12الصافيةࢫللفئةࢫالعمرʈةࢫࢫشɺدتࢫɲسبࢫالتمدرس

 1999%ࢫسنةࢫ71.4مقابلࢫࢫ2013/2014خلالࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫ

 مستوىࢫمرحلةࢫטعداديࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانوي:ࢫالكميةࢫࢭʏوʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫ

 טعداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي المعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةࡧتطوّرࡧࡧ:ࡧ4عددࡧجدولࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 

 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

 625 638 656 670 685 عددࢫالتلاميذࢫبالمدرسةࢫالواحدةࢫمعدل

 25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسطࢫكثافةࢫالفصل
 11.8 12 12.4 12.7 12.9 الواحددرسࢫمعدلࢫعددࢫالتلاميذࢫللم
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إرساءࢫالتعليمࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫمنࢫخلالࢫتحوʈلࢫمدارسࢫࢫ2007/2008شɺدتࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ

ࢫ( ࢫإعدادياتࢫتقنية ʄࢫإڲ ࢫمنࢫࢫ88المɺن ࢫالساȊعة ࢫالسنة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫالتوجيه ࢫوʈتم مؤسسة).

ࢫ" ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتلميذالتعليم ࢫرغبة ࢫحسب ࢫوذلك ࢫتɢوʈنا ࢫالتلميذ ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫالتعليم ࢫɸذا ࢫوٱڈدف تقنياࢫ".

ࢫإڲʄࢫ ࢫواݍݵدماتࢫبالإضافة ࢫوالبناء ࢫالكفىࢫɠالصناعة ࢫالمجالاتࢫالمɺنية ࢫأحد ʏلاتࢫࢭɸࢫمؤ ࢫوإكسابه وتطبيقيا

تɢوʈنࢫࢭʏࢫاللغاتࢫوالعلومࢫوالموادࢫטجتماعية،ࢫبماࢫمنࢫشأنهࢫأنࢫيؤɸّلهࢫلمتاȊعةࢫتɢوʈنࢫم۶ܣࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقة.ࢫ

ࢫ ࢫإڲʄࢫלعداديࢫالتقۚܣ ࢫالتوجيه ࢫ4.2وȋلغتࢫɲسبة ࢫأنࢫɸذهࢫࢫ.2014/2015%ࢫفقطࢫسنة ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

نظراࢫلعدمࢫملاءمةࢫواقعࢫɸذاࢫالمسلكࢫمعࢫماࢫرسمࢫلهࢫمنࢫࢫ2008/2009الɴسبةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرّࢫمنذࢫ

ࢫوʈتمّࢫسنوʈّاࢫتمك؈نࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫمنࢫטلتحاقࢫبمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫ أɸدافࢫوغايات.

 قࢫبالتعليمࢫالثانوي.مستوىࢫشɺادةࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫأوࢫטلتحا

כوڲʄࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫכوڲʄࢫثانويࢫحيثࢫࢫ،مستوىࢫالتعليمࢫالثانويࢫيتمّࢫالتوجيهࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫعڴʄو 

ࢫ ࢫأحد ࢫالتلاميذ ࢫכرȌعةيختار ࢫواݍݵدمات،ࢫࢫالمسالك ࢫטقتصاد ࢫالعلوم، ࢫ(ךداب، ࢫالرʈاضة ࢫإلٕڈا وتردف

ةࢫالثانيةࢫثانويࢫحيثࢫيتوجّهࢫالتلاميذࢫإڲʄࢫسبعࢫشعبࢫتكنولوجياࢫלعلاميّةࢫوالرʈاضة)ࢫوالثانيةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسن

ࢫالرʈاضياتࢫ ʏࢫثلاثࢫشعبࢫوۂ ʄࢫإڲ ࢫيتفرّع ࢫالذي ࢫمسلكࢫالعلوم ࢫباستȞناء ࢫواحدة ࢫمسلكࢫشعبة ࢫɠلّ يوافق

 والعلومࢫالتجرȎʈيةࢫوالعلومࢫالتقنية...ࢫ

تبقىࢫعمليةࢫالتوجيهࢫࢭʏࢫمستوىࢫالتعليمࢫالثانويࢫمشغلاࢫأساسياࢫحيثࢫلاتزالࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫ

 مقابلࢫماࢫɸوࢫمأمول.ࢫضعيفةࢫ(العلميةࢫوالتقنية)ࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫالشعبࢫذات

ࢫالمدارسࢫלعداديةࢫوالمعاɸدࢫالنموذجية ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظا ࢫارتفاعا نظراࢫ شɺدتࢫالسنواتࢫכخ؈فة

ࢫوȖسڥʄࢫ ࢫيتلاءمࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالعصرࢫومواكبةࢫتطلعاته. ࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫالتلاميذࢫالمتفوق؈نࢫوتɢوʈٔڈمࢫبما لأɸميْڈا

طاقةࢫاسȘيعابࢫטعدادياتࢫالنموذجيةࢫخلالࢫاݍݵمسࢫࢫتارتفعوقدࢫࢫلوزارةࢫإڲʄࢫȖعميمɺاࢫࢭʏࢫجميعࢫالولايات.ا

.ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫ%44ـــࢫأيࢫبɴسبةࢫنموࢫتقدرࢫبࢫ2014/2015سنةࢫ.ࢫمتعلّمࢫ10155إڲʄࢫࢫ7050سنواتࢫטخ؈فةࢫمنࢫ

 .ࢫمتعلماࢫ9882معɺداࢫبطاقةࢫاسȘيعابࢫجمليةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ15عددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫ
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وقدࢫتراوحتࢫب؈نࢫࢫ2011/2012سنةࢫࢫ%57.5بلغتࢫالɴسبةࢫالوطنيةࢫللنجاحࢫࢭʏࢫامتحانࢫالباɠالورʈاࢫ

لنجاحࢫࢭʏࢫلࢫةࢫالوطنيةɴسبالɸذاࢫوقدࢫارتفعتࢫࢫ.(تفاوتࢫجɺويࢫحاد)ࢫبجندوȋةࢫ%ࢫ43.1وࢫ2بصفاقسࢫ73.7%

 .%59.3لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2012/2013امتحانࢫالباɠالورʈاࢫسنةࢫ
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 (%)ɲسبةࡧالنجاحࡧࡩʏࡧالبɢالورʈا: 2رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ࢫ ࢫأفضل ࢫأن ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫالعلميةيب؈ن ࢫالشعب ʏࢫوࢭ ࢫالرʈاضة ࢫشعبة ʏࢫࢭ ࢫتحقيقɺا ࢫيتمّ ،ࢫالنتائج

 مقابلࢫضعفࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫالشعبࢫכدبيةࢫوטقتصادࢫواݍݵدمات.

 التعليمࡧاݍݵاص 4.1

ɠانࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫࢭʏࢫمنتصفࢫثمانʋناتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣّࢫ

)،ࢫأيࢫماࢫ1986ࢫ– 1985(إحصائياتࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫتلميذاࢫࢫ6295(أيࢫالمدرسةࢫטبتدائيّة)،ࢫʇستقطبࢫ

ࢫ ࢫɲ0,51سȎته ʄࢫموزّع؈نࢫعڴ ࢫالتلاميذࢫالمܦݨّل؈نࢫبالمرحلةࢫטبتدائيّة، ࢫومنذࢫذلكࢫࢫ16%ࢫمنࢫجملة مدرسة،

ࢫ4.5حيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫالمتعلم؈نࢫ٭ڈذهࢫالمرحلةࢫࢫالتارʈخ،ࢫܥݨّلࢫقطاعُࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫטبتداǿيّࢫنموّاࢫمطرّدا

  .2013/2014بالمائةࢫسنةࢫ
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 (%)نتائجࡧالباɠالورʈاࡧحسبࡧالشعبةࡧتطورࡧ: 3رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ

2010 2011 2012
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 :وʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمعطياتࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫ

 טبتدائيةࡧ(التعليمࡧاݍݵاص)ࡧالمعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةتطوّرࡧࡧ:ࡧ5عددࡧجدولࡧ

 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 
 191 155 128 109 المدارس

 1946 1598 1345 1158 الفصول 

 40043 33732 28875 24953 التلاميذ

 3351 2667 2198 1893 المدرسون 

 210 218 226 229 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

 20,6 21,1 21,5 21,5 متوسطࡧكثافةࡧالفصل

 11.9 12,6 13,1 13,1 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧللمدرسࡧالواحد

ࢫ ࢫטبتدائية ࢫاݍݵاصࢫبالمرحلة ࢫالتعليم ࢫلتطور ࢫالمفسرة ࢫالدوافع ࢫاݍݰياةࢫأوترجع ࢫملاءمة ʄࢫإڲ ساسا

ࢫالمدرسيّةࢫ٭ڈذهࢫالمؤسّساتࢫلظروفࢫعʋشࢫالعائلةࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݰضريّࢫوإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫتɢوʈنࢫجيّدࢫللأبناء

وكذلكࢫتوفرࢫآلياتࢫالمتاȊعةࢫوالمرافقةࢫوإڲʄࢫملاءمةࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫللزمنࢫرࢫوالتمدّرسࢫالمبك

 .ࢫטجتماڤʏࢫوإيقاعࢫاݍݰياة

يخالفࢫتماماࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫفࢫبالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي ࢫاݍݵاصࢫتعليمالواقعࢫأماࢫعنࢫ

ࢫا ʄعضࢫالمࢫ،لمرحلةࢫטبتدائيةإڲȊࢫ ࢫالࢫؤسساتࢫالفبوʈةفإنࢫاستȞنʋنا ࢫالمتعلم؈نࢫࢫٕڈايبقىࢫالݏݨوء ʄࢫعڴ حصرا

ࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫتعلقةالمؤسساتࢫالعمومية.ࢫوقدࢫبقيتࢫالمعطياتࢫالمبࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫࢫمحقɺࢫواستوفالذينࢫا

 ࢭʏࢫشبهࢫاستقرارࢫخلالࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫيفزهࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫࢫاݍݵاصة

 טعداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي ࡧالمعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةتطوّرࡧࡧ:ࡧ6عددࡧجدولࡧ
 (التعليمࡧاݍݵاص)

 2010/20112011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 326 312 299 289 291 المؤسسات

 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

 ɲ %( 35.3 35 35.2 35.3 34.6سبࡧالفتياتࡧ(
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

 21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسࡧالواحد

 212 225 213 199 188.7 عددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدةࡧمعدل
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ومنࢫɸناࢫɲستɴتجࢫوجودࢫقطاعࢫخاصࢫبمنوال؈نࢫכولࢫيفتقرࢫإڲʄࢫأȊسطࢫمقوماتࢫاݍݨودةࢫوʈظلّࢫملاذاࢫ

ࢫينافسࢫالتعليمࢫ ࢫعالية ࢫانȘشالࢫوالثاɲيࢫذوࢫجودة ࢫقطاع ࢫالعموميࢫوʈوصفࢫبأنه للمنقطع؈نࢫعنࢫالتعليم

ࢫيوفّر  ࢫلما ࢫنحوه ࢫالمتعلم؈ن ࢫمن ࢫلأفواج ࢫجماعية ࢫݠݨرة ࢫنȘيجة ࢫواستمراره ࢫبقائه ࢫوٱڈدّد ࢫرفاهࢫالعمومي ࢫمن ه

ܢ ّۘ ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫح ʏثمارࢫࢭȘࢫالݤݨرةࢫטس ࢫوقدࢫܧݨعتࢫɸذه ࢫبالمقارنةࢫمعࢫالمدرسةࢫالعموميّة. ʏࡧبيداغوڊ

ࢫنظامࢫعموميࢫمتواضعࢫاݍݵدماتࢫلفائدةࢫحشودࢫمنࢫ صارࢫالتعليمࢫࢭʏࢫبلادناࢫمɺدّداࢫبالانقسامࢫإڲʄࢫنظام؈ن:

ࢫمحظوظة ࢫأقليّة ࢫلفائدة ࢫاݍݵدمات ࢫرفيع ࢫخاص ࢫونظام ࢫالفقراء ࢫالنظام؈نࢫالمتعلّم؈ن ࢫɸذين ࢫتواجد ࢫإنّ .

باللاتوازنࢫبئڈماࢫمنࢫشأنهࢫأنࢫيقوّضࢫأرɠانࢫمدرسةࢫاݍݨمɺورʈّةࢫالۘܣࢫكث؈فاࢫماࢫفاخرتࢫ٭ڈاࢫالبلادࢫالتوɲسيّةࢫ

 ࢫࢫوٱڈدّدࢫتماسكࢫالمجتمعࢫوȖعاضدࢫأعضائه.

 شɢالياتטستɴتاجاتࡧوל  .2

Ȗشɢوࢫمنࢫعديدࢫالنقائصࢫࢫ،رغمࢫجميعࢫاݍݨɺودࢫالمتظافرةࢫالمبذولة،ࢫلاࢫزالتࢫالمنظومةࢫالفبوʈة

ب؈نࢫالۘܣࢫتتوسّعࢫباطرادࢫعميقةࢫالفجوةࢫالࢫȊسȎبكيدةࢫإڲʄࢫعلاجࢫجذريࢫأܷݰتࢫࢭʏࢫحاجةࢫأوالɺناتࢫالۘܣࢫ

إنّࢫࢫممّاࢫعطّلࢫدورࢫالمدرسةࢫبماࢫۂʏࢫمصعدࢫاجتماڤʏ.مشروعɺاࢫالمبدǿيࢫȋ؈نࢫواقعࢫالمدرسةࢫالتوɲسيةࢫو 

ࢫوال ࢫوالتقدم ࢫالتعليܣ ࢫכɠاديܣ ࢫالنجاح ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫأدّ تراجع ʏࢫטجتماڤ ʏࢫعلاقةࢫرࢮ ࢫتصدع ʄࢫإڲ ى

ʄࢫوࢫإڲ ࢫوȋالمعرفة ࢫالفبوʈة ࢫبالمؤسسة ࢫالعنفࢫوالغشࢫوز بر ࢫالمتعلم ࢫكتفاقم ࢫȊعضࢫالظواɸرࢫالمستجدة

كماࢫساɸمࢫضعفࢫمواكبةࢫالنظامࢫالفبويࢫللتغي؈فاتࢫالمȘسارعةࢫࢫ.ساتࢫالفبوʈةداخلࢫالمؤسّ ࢫوالȘسʋّب

ࢫنفورࢫ ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫالتوɲؠۜܣ ࢫوالمجتمع ࢫعموما ࢫالعالم ࢫʇشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمتلاحقة ࢫالعميقة والتحولات

ࢫوטجتماعيةࢫوכسرʈةالتلاميذࢫمنࢫمقاعدࢫالدراسة.ࢫɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫטقتصاديةࢫ

سةࢫدونࢫظاɸرةࢫالفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراࢫوالنفسيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫسȎباࢫرئʋساࢫلتواصل

ࢫ ࢫاݍݰياة، ࢫمعفك ࢫلمجا٭ڈة ࢫالضرورʈة ࢫالكفايات ܢاكȘساب ّۘ ࢫࢭʏࢫࢫح ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫטنقطاع ࢫɲسبة بلغت

 .2013%ࢫࢭʏࢫجوانࢫ12.7%ࢫو9.4%ࢫو1.1טبتداǿيࢫوלعداديࢫوالثانويࢫ

 المجالࡧالبيداغوڊʏ:ࡧ 1.2

 المرحلةࢫالتحض؈فية:ࢫ 1.1.2

ࢫالمطلوȋةقاصدࢫالممختلفࢫࢫȖعرقلࢫتحقّقࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫࢫالمܦݨّلةتتمثّلࢫأɸمّࢫלشɢالياتࢫ

ࢫ ࢫالمتدخل؈ن ࢫتقيد ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فيّة ࢫالسنة ࢫوالفتيȎيةࢫࢫࢭʏمن ࢫالقانونية ࢫبالنصوص ࢫالمرحلة ɸذه

ࢫومحتوʈاتࢫ ࢫيتعلقࢫبالفضاء ࢫالبابࢫفيما ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالفبية ࢫعنࢫوزارة المرȋ؈ن.ࢫࢫالتɢوʈنࢫونوعيةالصادرة
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؈ّنࢫأنّࢫȊعضࢫالمتدخّل؈نࢫلاࢫيحفمونࢫالفامجࢫتبࢫ2001/2002فمنذࢫإحداثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫسنةࢫ

الرسميةࢫالۘܣࢫأعدّٮڈاࢫوزارةࢫالفبيةࢫوالۘܣࢫتراڤʏࢫخصوصياتࢫالفبيةࢫقبلࢫالمدرسيةࢫوماࢫيحتاجهࢫالطفلࢫ

ࢫ ࢫالمرحلة. ࢫتلك ʏࢫذلكࢭ ࢫوطر ࢫمن ࢫالفامج ࢫأدّ ائȖعدد ࢫالتدرʉسࢫمما ࢫمكȘسباتࢫق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتباين ʄࢫاڲ ى

ʄذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫعڴɸࢫʏذهࢫالمنتظرةࢫمنࢫالالقيمةࢫالمضافةࢫࢫכطفالࢫࢭɸسنةࢫالتحض؈فية.ࢫوتفاقمتࢫ

ࢫكراسࢫالشروطࢫالمتعلقࢫ٭ڈذاࢫ ࢫمستوىࢫاحفام ʄࢫטنفلاتࢫالمܦݨلࢫعڴ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالثورة ࢫȊعد الظاɸرة

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫالتفقد ࢫلغياب ࢫɠان ࢫوقد ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈ن. ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫمؤسسات ࢫوفتح المجال

ࢫالقطاعوל  ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫࢫداريࢫخاصة ࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصة ࢫوضوحࢫخارطة ࢫاݍݰاضنةاݍݵاصࢫوعدم

منࢫجɺةࢫأخرىࢫࢫجɺةࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫضعفࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالمتدخل؈نࢫالرئʋسي؈نࢫمنللأقسامࢫالتحض؈فيةࢫ

عڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمسداةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.ࢫكماࢫأنࢫعدمࢫالقامࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫسلباأثرࢫࢫممّا

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنة ࢫالتحض؈فيّة ࢫللسنة ࢫقبل ࢫللفبية ࢫالمرسومة ࢫالمبالأɸداف ࢫوتȎنّٕڈا ࢫاستجابةدرسية

ࢫنجاعةࢫلم ࢫالتقليصࢫمن ʏࢫࢭ ࢫأسɺم ࢫصرʈح ࢫȊشɢل ࢫوالكتابة ࢫالقراءة ࢫمنظورٱڈم ࢫبتعليم ࢫכولياء طالبة

 المردودࢫالفبوي.

 المرحلةࢫטبتدائية:ࢫ 2.1.2

Ȗشɢوࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫمنࢫضعفࢫملموسࢫعڴʄࢫمستوىࢫمردوديةࢫالعمليةࢫالفبوʈةࢫالتعليميةࢫ

مستوىࢫالتحصيلࢫالمܦݨلࢫلدىࢫالمتعلم؈نࢫمراجعةࢫأكيدةࢫللفامجࢫالدراسيةࢫضعفʇستدڤʏࢫعموما.ࢫ سسمسف

ࢫالتقييمࢫائوالمستمرࢫللمدرس؈نࢫوطر والتɢوʈنࢫכسا؟ۜܣࢫ ࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫونظام قࢫالتدرʉسࢫوطرʈقة

ࢫ ࢫالمعتمدة ࢫالتعليمية ࢫالوسائل ʄࢫإڲ ࢫࢫالۘܣإضافة ࢫيما ࢫزال ࢫولاࢫيࢫاتقليديȊعضɺا ࢫالمرونة ʄࢫإڲ راڤʏࢫيفتقد

 .اختلافࢫأɲساقࢫالتعلّمࢫلدىࢫالتلاميذࢫواحتياجاٮڈمࢫاݍݵصوصية

 ࢫالثانوي:عداديةࢫوالتعليمࢫالمرحلةࢫל  3.1.2

ࢫ ࢫما ࢫالمرحلة، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫبوضوح، ʄّوࢫيتجڴɢشȖࢫ ࢫمنه ࢫالفبوʈة ࢫيتعلّقࢫالمنظومة ʏيكڴɸࢫ ࢫخلل من

ضعفࢫالفابطࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫمختلفࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫ(مرحلةࢫماࢫقبلࢫالمدرسةࢫوالتعليمࢫباجمالاࢫ

ʇعرفࢫالتلاميذࢫصعوȋاتࢫجمةࢫࢭʏࢫטنتقالࢫمنࢫمرحلةࢫȖعليميةࢫإڲʄࢫࢫإذכسا؟ۜܣࢫوالثانويࢫواݍݨامڥʏ)،ࢫ

ࢫالتلاميذࢫللتأقلمࢫمعࢫالوضعࢫࢫحدودب؈نࢫمختلفࢫالمراحلࢫو ࢫالتمفصلخرىࢫȊسȎبࢫضعفࢫأ استعداد

ʉعدࢫملفࢫو ࢫ.ثقلࢫساعاتࢫالدراسةࢫوك؆فةࢫالموادࢫالمدرسةࢫوالتعلماتࢫينضافࢫإڲʄࢫذلكالفبويࢫاݍݨديد.ࢫ

ࢫ ࢫشائɢا ࢫملفا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالزمن ʏࢫࢭ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫيطرحه ࢫإشɢالياتلما ࢫࢫمن ࢫمن اختلالࢫࢫجɺةمȘشعبة

ࢫالمفتوحةࢫوالمغلقةࢫوأسابيعࢫלصلاح ࢫب؈نࢫכسابيع ࢫالوقتࢫالدرا؟ۜܣ ʏدرࢫࢭɺࢫ.التوازنࢫب؈نࢫالثلاثياتࢫوال
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ࢫكثافة ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫȖعقّدا ࢫالوضع ࢫءالفامجࢫالمدرسيةࢫوعدمࢫملاࢫيزداد ࢫلزمنࢫالتعلّمࢫالذيࢫيخصɺّامْڈا

 .اݍݰصصࢫالدراسيةࢫواعتباراࢫلزمن

وأثرɸاࢫالملموسࢫࢭʏࢫتحديثࢫرغمࢫأɸميْڈاࢫأماࢫࢭʏࢫبابࢫإدماجࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫف

ࢫمجالࢫ ʏࢫالمبذولࢫࢭ ࢫالفبوʈةࢫورغمࢫالمجɺود سطولࢫاݍݰواسʋبࢫالموجودةࢫالدوريࢫلأ تجديدࢫالالمنظومة

رتقاءࢫبالمؤشرࢫالمتعلقࢫȊعددࢫبجميعࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫقصدࢫט ࢫɸابالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫعدد

ࢫالفبوʈة ࢫللشبكة ࢫالتلاميذ ࢫɠل ࢫنفاذ ࢫوضمان ࢫالواحد ࢫلݏݰاسوب ࢫداخلࢫ التلاميذ ࢫمن לلكفونية

ࢫزالࢫ ضعفࢫɲسبةࢫإدماجࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫمناݠݮࢫالتعليمࢫالمؤسسةࢫالفبوʈةࢫما

ࢫ ࢫوملموسا.والتعلّم ࢫࢫظاɸرا ʄࢫإڲ ࢫبالاضافة ࢫالتوجيࢫمشɢلɸذا ࢫوالشعبࢫضعفࢫɲسب ࢫالمسالك ʄࢫإڲ ه

اݍݨɺاتࢫرغمࢫمجɺوداتࢫࢫب؈نࢫتفاوٮڈاالعلميةࢫوالتقنيةࢫوالتكنولوجيةࢫذاتࢫالقدرةࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫو 

 الوزارةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالباب.

 مجالࡧالمواردࡧالȎشرʈة:ࡧ 2.2

 فية:السنةࢫالتحض؈ 1.2.2

ࢫواݍݵاص ࢫالعمومي ࢫالقطاع؈ن ʏࢫࢭ ࢫتحض؈فية ࢫلأقسام ࢫاݍݰاضنة ࢫالمؤسسات ࢫقلةࢫࢫȖشɢوࢫجلّ من

ࢫفعڴʄࢫمستوىࢫالمدارسࢫטبتدائية ࢫالمجال. نةࢫࢭʏࢫɸذا يقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمّةࢫالمعلّمونࢫࢫالعموميةࢫטطاراتࢫالمɢوَّ

ومساعدٮڈمࢫعڴʄࢫتملّكࢫسنواتࢫࢫ6-5الذينࢫيففضࢫتلقّٕڈمࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫالشرʈحةࢫالعمرʈةࢫ

ࢫالذيࢫرافقࢫࢫ،التحض؈فيةالكفاياتࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫمنࢫالسنةࢫ ورغمࢫالنجاحࢫالɴسۗܣ

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɺدفࢫالمرسوم ʄࢫإڲ ࢫالطرʈقࢫطوʈلاࢫللوصول ࢫمازال ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫالتɢوʈنࢫاݍݵاصࢫبمرȌي برنامج

البابࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫتراجعࢫɲسقࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫȊعدࢫالثورةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖسȎبهࢫحركةࢫنقلࢫ

 .Ȗعوزɸمࢫالكفاءةࢫالمطلوȋةࢫʄࢫمدرّس؈نࢫغ؈فࢫمتɢوّن؈نࢫأوࢫنوّابالمرȋ؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫمنࢫݍݨوءࢫإڲ

 المرحلةࢫטبتدائية:ࢫ 2.2.2

ضعفࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتأط؈فࢫوالتوجيهࢫالمقدمࢫلفائدةࢫالمدرس؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫغيابࢫمنظومةࢫتمࢫȖܦݨيلࢫ

المستمرࢫوطنيةࢫȖعۚܢࢫبالتɢوʈنࢫכسا؟ۜܣࢫالمقدمࢫللمستجدينࢫࢭʏࢫممارسةࢫمɺنةࢫالتدرʉسࢫومحدوديةࢫالتɢوʈنࢫ

ࢫأدىࢫأحيانا ࢫالقطاعࢫمما ʏࢫࢫللمزاول؈نࢫࢭ ࢫالدافعيةࢫواݍݰماسية ࢫعندإڲʄࢫضعفࢫاݍݰرفيةࢫوטحفافيةࢫوفتور

Ȋعضࢫالمدرس؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫالضبابيةࢫوטرتجالࢫالملاحظࢫࢭʏࢫمستوىࢫآلياتࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫوالݏݨوءࢫ

خ؈فةࢫمماࢫساɸمࢫࢭʏࢫانحدارࢫالسنواتࢫכ خاصةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫأحيانࢫكث؈فةࢫࢫعلٕڈمالتعوʈلࢫالمقايدࢫبلࢫاڲʄࢫالنياباتࢫ

إڲʄࢫتزايدࢫالتفاوتࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫواȖساعࢫالفجوةࢫࢫأيضاࢫأدىࢫممّاࢫمستوىࢫأداءࢫالمدرس؈نࢫعموما،
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ࢫࢭʏࢫمستوىࢫכداءࢫوالنتائجࢫ ࢫوالذينࢫلɺمࢫسنواتࢫأقدميةࢫȊسȎبࢫبئڈا عدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵفة

 ɸامةࢫࢭʏࢫالتدرʉس،

 عداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي:المرحلةࢫט  3.2.2

ɢونࢫيȖشɺدࢫالمرحلةࢫטعداديةࢫنفسࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجهࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫوقدࢫ

 .ࢫالمصنّفةࢫغ؈فࢫحضرʈّةࢫناطقأɸمɺاࢫعدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵفةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالم

 مجالࡧالمواردࡧالمادية: 3.2

 المرحلةࢫالتحض؈فية:ࢫ 1.3.2

التحض؈فيةࢫالعديدࢫمنࢫטشɢالياتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫعدمࢫتوفّرࢫالظروفࢫالفبوʈةࢫوالܶݰيّةࢫȖشɺدࢫالمرحلةࢫ

ࢫاݍ ࢫالفضاءات ࢫمن ࢫالعديد ࢫداخل ࢫالفبوʈةࢫࢫݰاضنةالملائمة ࢫالتجɺ؈قات ʏࢫنقصࢫࢭ ࢫمع ࢫالتحض؈فيّة، للسنة

 .درسيةالماݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫوعدمࢫملاءمْڈاࢫمعࢫمتطلباتࢫالفبيةࢫقبلࢫ

 ࢫالمرحلةࢫטبتدائية: 2.3.2

ࢫࢫتȘسم ࢫالفبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫباɸفاء ࢫعموما ࢫالمرحلة ࢫالوسائلࢫو ɸذه تقادم

ࢫللتجɺ؈قات ࢫاللازمة ࢫأساسࢫإذࢫ٭ڈاࢫالفبوʈةࢫوغيابࢫاݍݰماية ࢫمɢونا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمنࢫمɢوناتࢫيʇعتفࢫالفضاء ا

ࢫوالفبيّة ࢫالتࢫالتعليم ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫلإنجاح ࢫاللازمة ࢫالعضويࢫبالشروطࢫالضرورʈة علميةࢫلارتباطه

ࢫالباب ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالفبوʈة. ࢫالمؤسسة ࢫسلطࢫלشرافࢫداخل ʄسڥȖࢫࢫ ࢫخاصة ࢫعناية ࢫإيلاء ʄبالفضاءࢫعڴ

ࢫالتأط؈فࢫوظروفࢫ ࢫمؤشرات ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫومواصلة ࢫوظائفه ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫوجعله المدر؟ۜܣ

ࢫخلا ࢫبالمدارسࢫمن ʏࢫوالبيداغوڊ ࢫللإطارࢫלداري ࢫالعمل ࢫبمناخ ࢫטرتقاء ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫوالعمل لࢫالدراسة

ࢫالمدرسيةࢫ ࢫالمطاعم ࢫودعم ࢫالتفقديات ࢫوصيانة ࢫالمعلم؈ن ࢫوقاعات ࢫالمديرʈن ࢫلمɢاتب ʏڋʈࢫالتدر التعميم

 وتوسيعࢫشبكةࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫالمنتفعةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫכɠلةࢫالمدرسية.ࢫ

 :ࢫالمرحلةࢫטعداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي  3.3.2

إدماجࢫبࢫخاصّةࢫفيماࢫيتعلّقࢫالضرورʈّةࢫالتعليميةللوسائلࢫتفتقرࢫجلّࢫالمؤسّساتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫ

،ࢫواقتصادɸاࢫمجتمعࢫالمعرفةࢭʏࢫلدخولࢫاࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫوتɢونࢫبذلكࢫغ؈فࢫمؤɸلةࢫإڲʄتكنولوجياتࢫ

المدرسيةࢫوخاصةࢫمنࢫحيثࢫכɠلةࢫالمدرسيةࢫوȖعɺدࢫࢫاتتدɲيࢫاݍݵدماتࢫالفبوʈةࢫࢭʏࢫالمبʋتإڲʄࢫبالإضافةࢫ

المقيم؈نࢫوالذيࢫيɴتܣࢫأغلّڈمࢫإڲʄࢫࢫالمتعلّم؈ناطةࢫالنفسيةࢫوטجتماعيةࢫبوصيانةࢫالمبʋتاتࢫوالمطاعمࢫوלح

 المناطقࢫالداخليةࢫوכوساطࢫالرʈفيةࢫوالعائلاتࢫمحدودةࢫالدخل.
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 مجالࡧالقيادةࡧوالمساندةࡧ 4.2

 ڈاࢫوȖع؆فاتࢫعڴʄࢫأصعدةࢫمتعددة:ࢫȖ٬شɺدࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫقصوراࢫحاداࢫࢭʏࢫأدا

ࢫل  تصاعدࢫوت؈فةࢫالتوتراتࢫب؈نࢫכطرافࢫالفاعلةࢫوالمتدخلةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫارتباكࢫالمناخࢫالفبويࢫنظرا

ࢫȊعدࢫالثورةࢫمماࢫجعلࢫمنࢫتطوʈرࢫآلياتࢫاݍݰوارࢫ الفبوʈةࢫوضعفࢫثقافةࢫاݍݰوارࢫخاصةࢫࢭʏࢫففةࢫما

سفاتيجيةࢫلمزʈدࢫالتحسʋسࢫبأɸميةࢫمنابرࢫاݍݰوارࢫوالȘشاورࢫࢭʏࢫالوسطࢫاوالتɴسيقࢫלعلامࢫووضعࢫ

 اعتمادࢫمقارȋةࢫȖشاركيّةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف؛ࢫوʈوجبࢫالمدر؟ۜܣࢫضرورةࢫمݏݰة

 ࢫ؛غيابࢫرؤىࢫاسفاتيجيةࢫواܷݰةࢫتتعلقࢫبمختلفࢫمɢوناتࢫالعمليةࢫالتعليمية 

 ؛للتقييمࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫومؤشراتࢫعلميةࢫمرجعيّةࢫوطنيّةغيابࢫ 

نجاعةࢫنظامࢫقيادةࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣࢫعڴʄࢫࢫحدوداللامركزʈةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫالفبويࢫو ࢫȖعّ؆فࢫإرساء 

 ؛وʈ؈نࢫاݍݨɺويࢫوالمحڴʏالمست

 ؛الثقافةࢫטحصائيةࢫوثقافةࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمستوىࢫاݍݨɺوي ࢫضعف 

 ࢫوطنياࢫوجɺوʈاࢫومحليا؛عڴʄࢫمستوىࢫإدارةࢫالشأنࢫالفبويࢫࢫارتباكࢫ 

ࢫالملفات  ࢫلإنجازࢫمختلف ࢫمرجعية ࢫوأدلة ࢫمعاي؈فࢫجودة ʄࢫࢫטفتقارࢫإڲʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫثقافة وضعف

 مختلفࢫالمؤسّسات؛

 .ناجعةࢫوفعّالةࢫمةࢫمعلوماتيةࢫمندمجةغيابࢫمنظو  

II. اتࡧטسفاتيجيةɺتحديدࡧالتوج 

 ࡧ2020-2016التوجɺاتࡧالعامةࡧلقطاعࡧالفبيةࡧخلالࡧالففةࡧ .1

ࢫتوɲسࢫاݍݨديدכساسيةࢫالۘܣࢫكرسɺاࢫدستورࢫࢫȖسȘندࢫالتوجɺاتࢫالعامةࢫلقطاعࢫالفبيةࢫإڲʄࢫالمبادئ

ࢫالمواثيقࢫ ࢫأيضا ࢫأكدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ʄࢫوإڲ ࢫالمتعلم؈ن ࢫݍݨميع ࢫالمتɢافئة ࢫالفرص ࢫتأم؈ن ʄࢫعڴ ࢫتؤكد والۘܣ

قوامɺاࢫالتنميةࢫלɲسانيّةࢫࢫوتنطلقࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫלسفاتيجيةࢫمنࢫرؤʈةࢫاسȘشرافيةࢫمستقبلية الدولية،

ʏمࢫالمدرسةࢫࢭɺسȖܢࢫ ّۘ رفعࢫالنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالتࢫللمتعلّمࢫوترʋȋتهࢫعڴʄࢫالمواطنةࢫالفاعلةࢫح

ࢫ ࢫمن ࢫوȋرامجه ࢫومناݠݨه ࢫوممارساته ࢫالتعليم ࢫبʋئةجودة ࢫللتعلّ ࢫضمن ࢫومعززة ࢫومحفزة ࢫجاذبة مࢫȖعليمية

منࢫجɺةࢫوȋماࢫيمكّنࢫالمتعلّمࢫمنࢫاكȘسابࢫدرجةࢫعاليّةࢫمنࢫكفاياتࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫمنࢫࢫوלبداع

ظلࢫالتحولاتࢫوالتطوراتࢫأضڍʄࢫمنࢫففيࢫ .جɺةࢫثانيّةࢫوʈمّكنهࢫمنࢫטندماجࢫداخلࢫالمجتمعࢫالمحڴʏّࢫوالعالܣ
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ࢫ ʏڋʈࢫتدر ࢫتمش ࢫواعتماد ࢫטسفاتيجية ࢫالتوجɺات ࢫبلور ࢫإعادة ࢫࢫتقودهالضروري ࢫتȘسمࢫسȘشانظرة رافية

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫטيجابية ࢫوالتفاعلية ࢫالȘشاركية ࢫشعارɸا ࢫتصاعدية ࢫمنظومية ࢫمقارȋة ࢫوفقا بالشمولية

 ࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالفبويࢫوتتجهࢫبالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعية.

טسفاتيجيةࢫوتتمثّلࢫأɸمࢫالمبادئࢫالعامةࢫواݍݵياراتࢫالفبوʈةࢫالكفىࢫالۘܣࢫتɴبۚܣࢫعلٕڈاࢫالتوجɺاتࢫ

:ʏللففةࢫالمقبلةࢫفيماࢫيڴ 

 ؛اݍݨيّدࡧلݏݨميعࡧالتعليمضمانࡧحقࡧ 

 داءࡧࡩʏࡧɠلࡧالمجالات؛تحس؈نࡧכ بلمنظومةࡧالفبوʈةࡧعاليّةࡧلضمانࡧنقلةࡧنوعيةࡧتحققࡧجودةࡧ 

 ؛ضمانࡧالمساواةࡧوלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرصࡧوتقليصࡧالفوارقࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧوالمناطق 

 ݍݱݨاتࡧالمجتمع؛ومحيطɺاࡧوضمانࡧاستجابْڈاࡧتوطيدࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمدرسةࡧ 

اݍݰوكمةࡧالرشيدةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالفبويࡧوحسنࡧȖسي؈فࡧالمنظومةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالوطۚܣࡧواݍݨɺويࡧ 

 والمحڴʏࡧ

ࢫ2020ࢫ-2016وࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫتتمحورࢫأɸمࢫالتوجɺاتࢫטسفاتيجيةࢫلقطاعࢫالفبيةࢫخلالࢫالففةࢫ

:ʏحولࢫماࢫيڴ 

 ࢫ:ضمانࢫفاعليتهمعࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫࢫوأدائهࢫتحس؈نࢫجودةࢫنظامࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣ 

رتقاءࢫوט منࢫخلالࢫاقرارࢫاجبارʈْڈاࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢫمنࢫأجلمواصلةࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫ 

الفرصࢫࢫؤ بمناݠݮࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫقبلࢫالمدر؟ۜܣࢫبماࢫمنࢫأنࢫشأنهࢫيجسمࢫمبدأࢫלنصافࢫوتɢاف

 ؛الرʈفيࢫواݍݰضري ࢫ؈نب؈نࢫכطفالࢫࢭʏࢫالوسط

ةࢫنطاو الم الفامجࢫالتعليميةࢫوإثرا٬ڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫدعمࢫاݍݰسࢫالوطۚܣࢫوترسيخࢫقيمتطوʈرࢫ 

ࢫمع ࢫوالمبادرة ࢫوالتطوع ࢫالمɺن ࢫلمختلفࢫمɢوناتࢫࢫوȖعزʈزࢫثقافة ࢫلݏݨودة ضبطࢫمرجعياتࢫوطنية

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫوأنماط ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوالزمن ࢫالمدرسية ࢫوالكتب ࢫ(الفامج ࢫالبيداغوجية العملية

 ؛ومقارȋاٮڈا...)

 ࢫنظمࢫالتقييمࢫالمعتمدةࢫووت؈فةࢫטمتحاناتࢫالوطنيّةࢫمدخلاࢫلتحقيقࢫاݍݨودة؛ࢫمراجعة 

ࢫ  ࢫحرفيّة ࢫدعم ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫɠافة ࢫȖعزʈز من ࢫࢫخلال ࢫوتطوʈرࢫࢫכسا؟ۜܣالتɢوʈن والمستمر

ࢫࢫالمتاȊعةࢫوارساءࢫطرقࢫانتدابࢫملائمةࢫوتثم؈نࢫךلياتدعمࢫبࢫڈمامحتوʈاٮ فتحࢫךفاقࢫأمامࢫمع

ومزʈدࢫدعمࢫלطارࢫࢫʇستجيبࢫݍݰاجاٮڈمࢫوʈلائمࢫظروفɺموʈۚܣࢫخاصࢫإحداثࢫمسلكࢫتɢو  المدرس؈ن

 ࢫ؛عڴʄࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫالمشرفالȎشريࢫ
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ࢫوࢫتجɺ؈قɸاࢫ  ࢫالفبوʈة ࢫللمؤسسات ࢫכساسية ࢫتطوʈرࢫالبɴية ࢫخلال ࢫمن ࢫظروفࢫالدراسة تحس؈ن

 والصيانة الْڈيئة عنصر معࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوإيلاءأساساࢫبالتعاونࢫ

دعمࢫالتجɺ؈قاتࢫالعاديةࢫبالمؤسساتࢫࢫعف عملࢫالمؤسساتࢫ ديمومة عڴʄ للمحافظة خاصة عناية

ضافةࢫإڲʄࢫالعملࢫخاصةࢫبالمدارسࢫטبتدائيةࢫالرʈفيةࢫاݍݰدوديةࢫالنائيةࢫبالإ ࢫوȖعوʈضɺاࢫالفبوʈة

دارسࢫالم شبكة توسيع و المدرسية المطاعم المدرسيةࢫودعم بالمبʋتات לقامة ظروف عڴʄࢫتحس؈ن

اݍݵدماتࢫللمنتفع؈نࢫوالتɴسيقࢫمعࢫالسلطࢫالمعنيةࢫلتحس؈نࢫالنقلࢫ وتحس؈ن المنتفعة טبتدائية

Ȋعثࢫديوانࢫلݏݵدماتࢫالمدرسيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫمنحࢫللتلاميذࢫالمنتم؈نࢫࢫممّاࢫʇستوجبالمدر؟ۜܣࢫ

 לصغاء.ࢫ ومɢاتب טجتماڤʏ العمل خلايا خارطة توسيع إڲʄࢫأسرࢫضعيفةࢫاݍݰالࢫو

الثقافيةࢫوالرʈاضيةࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫمعࢫتطوʈرࢫࢫوטعتناءࢫبالأɲشطةالمدرسيةࢫ اݍݰياة إثراء 

ࢫوȖعميقࢫ ࢫللتلميذ ࢫأمثل ࢫتوازن ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫلدورɸا ࢫنظرا ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫوالفامج כɲشطة

وɸذاࢫࢫأحسنࢫلتɢوʈنهࢫوصقلࢫمواɸبهࢫوȖشرʈكهࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫاݍݨماعيةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالبذلࢫوטبتɢار 

 لࢫإحداثࢫديوانࢫلݏݵدماتࢫالمدرسيةࢫأمراࢫمݏݰا؛ماࢫيجع

ࢫالوظائفࢫ  ࢫودعمتحس؈ن ࢫوالبيداغوڊʏࢫࢫوالمɺام ʏࢫوالماڲ ࢫالȘسي؈فࢫלداري ࢫمجالات ʏࢫࢭ اللامركزʈة

والȘسرʉعࢫبإرساءࢫنظامࢫإعلامࢫمندمجࢫلقيادةࢫنظامࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣࢫمعࢫتطوʈرࢫثقافةࢫالتقييمࢫ

 ࢫ؛فاتيڋʏثقافةࢫטسȘشرافࢫوالتخطيطࢫטسࢫوالمساءلةࢫوتنمية

 تجɺ؈ق الفبوʈةࢫومواصلة المناݠݮ ࢭʏ وטتصال المعلومات لتكنولوجيات أمثل توظيف تحقيق 

 وتحس؈ن כنفنات Ȋشبكة الفبوʈة المؤسسات ورȋط לعلامية بالتجɺ؈قات الفبوʈة المؤسسات

 للمعلومات اݍݨديدة التكنولوجيات إدماج العاڲʏࢫومواصلة التدفق ذات وحداتࢫالرȋط نوعية

ࢫالم والتعلمالتعليمࢫࢫࢭʏ وטتصال ࢫݍݨميع ࢫرقܣ ࢫتوف؈فࢫحلّ ʄوלطارࢫالفبويࢫࢫتعلّم؈نوالعملࢫعڴ

ࢫيمكنࢫمنࢫࢫحسبࢫالمراحلࢫالتعليمية ࢫباعتبارɸاࢫࢫالمرورࢫإڲʄبما ࢫالرقمية تحقيقࢫمشروعࢫالفبية

 ࢫخياراࢫاسفاتيڋʏࢫلاࢫمناصࢫمنه؛

טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫمنࢫخلالࢫتوسيعࢫشبكةࢫالتعلماتࢫمحيطɺاࢫ مع متفاعلة مدرسة إرساء 

ࢫوالمسالكࢫوالشعبࢫبماࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالمɺنࢫالمحدثةࢫوأنماطࢫالعملࢫاݍݨديدة.



 اݍݨزءࡧכوّلࡧ:ࡧاݍݵياراتࡧالكفىࡧوالتوجɺاتࡧوالسياساتࡧ

 

 21

 ࡧ:כɸدافࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧوالسياساتࡧوالفامجࡧالمعتمدة .2

ࢫمݏݰّةإنࢫלصلاحاتࢫالنوعيةࢫللمنظومةࢫالفبوʈةࢫخلالࢫففةࢫالمخططࢫالتنمويࢫالمقبلࢫۂʏࢫضرورةࢫ

رɸ؈نࢫטلقامࢫبمبدأࢫࢫטصلاحاتلتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوتحس؈نࢫقابليةࢫȖشغيلɺاࢫوتأɸيلɺاࢫوࢫيبقىࢫنجاحࢫɸذهࢫ

نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتعليمࢫلݏݨميعࢫعلٕڈاࢫالمنظومةࢫكضماࢫتأسّستعدمࢫالمساسࢫبالثوابتࢫوטختياراتࢫالكفىࢫالۘܣࢫ

غۜܣࢫالفويࢫتوتحقيقࢫتɢافؤࢫالفرصࢫوتجسيمࢫالموازنةࢫب؈نࢫالبعدينࢫالتعليܣࢫوالفبويࢫواعتمادࢫمنݤݨيةࢫتق

والتعمقࢫوالتدرجࢫوالمرحليةࢫࢭʏࢫإطارࢫمخططࢫتنمويࢫللقطاعࢫيحققࢫانخراطࢫمختلفࢫمɢوناتࢫقطاعࢫالفبيةࢫ

 ࢭʏࢫمسارࢫإصلاحࢫالمنظومةࢫالفبوʈة.

ࢫالتوجɺاتࢫ ࢫࢫتتفرع ࢫللففة ࢫحسبࢫࢫ2016-2020טسفاتيجية ࢫأɸدافࢫعامة ʄࢫإڲ ࢫالفبية ࢫقطاع ʏࢭ

:ʏالتاڲɠالمجالاتࢫ 

1.2 :ʏالمجالࡧالبيداغوڊ 

 ࢫالɺدفࢫכول:ࢫȖعميمࢫالتعليمࢫقبلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטرتقاءࢫبمناݠݨهࢫوȋرامجه 1.1.2

صقلࢫࢫنظراࢫللدورࢫالرʈاديّࢫالذيࢫتقومࢫبهࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫإنماءࢫܧݵصيةࢫالطفلࢫالمتوازنةࢫو 

وتطوʈرɸاࢫࢫقدراتهࢫوتمكينهࢫمنࢫالتعلّماتࢫכساسيةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫاستكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فية

 وذلكࢫعفࢫاقرارࢫاجبارʈْڈا

 ࢫوتجوʈدࢫالتعلماتࢫتعلّم؈نمستوىࢫمكȘسباتࢫالمࢫالثاɲي:ࢫتطوʈر الɺدفࢫ 2.1.2

ودعمࢫجودةࢫالتعلماتࢫمنࢫࢫتعلّم؈نلكسبࢫرɸانࢫاݍݨودةࢫلابدࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمكȘسباتࢫالم

ࢫالمقارȋاتࢫ ࢫوتطوʈر ࢫالتدرʉس ࢫطرق ʄࢫاڲ ࢫاضافة ࢫالمدرسية ࢫوالكتب ࢫوالفامج ࢫبالمناݠݮ ࢫטرتقاء خلال

عڴʄࢫتجوʈدࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوטرتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوىࢫالمعاي؈فࢫالدولية،ࢫدونࢫتجاɸلࢫࢫالبيداغوجيةࢫواݍݰرص

يةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوجدواهࢫɸذاࢫأɸميةࢫاعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫنظامࢫالتقييمࢫبفك؈قࢫمنظومةࢫتقييم

ࢫالتم؈قࢫوترسيخ ࢫثقافة ࢫدعم ࢫمزʈد ʄࢫاڲ ࢫלعداديةࢫࢫɺااضافة ࢫبالمدارس ࢫالتدرʉس ࢫتطوʈرࢫنظام ࢫخلال من

 والمعاɸدࢫالنموذجية.

 ࢫالɺدفࢫالثالث:ࢫتحقيقࢫمبدأࢫتɢافؤࢫالفرصࢫوלنصاف 3.1.2

ࢫ ࢫمجال؈ن ʏࢫࢭ ࢫاسفاتيجية ࢫضبط ࢫيتع؈ن ࢫטنصاف ࢫمبدأ ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫتجسم ساسي؈نࢫأحۘܢ

ࢫȖعليميةࢫ ࢫبʋئة ࢫتأم؈ن ࢫوضمان ࢫالمدارسࢫالعادية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصوصية ࢫذويࢫטحتياجات ࢫכطفال ࢫإدماج أولɺما
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لࢫالثاɲيࢫدامجةࢫلفائدٮڈمࢫثمࢫטنتقالࢫمنࢫمفɺومࢫالمدارسࢫالدامجةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالمدارسࢫاݍݨاذبة.ࢫأماࢫالمجا

 .لياتهآفɺوࢫبرنامجࢫالمدارسࢫذاتࢫכولوʈةࢫالفبوʈةࢫوضرورةࢫتقييمهࢫوإعادةࢫالنظرࢫفيهࢫوࢭʏࢫ

الɺدفࢫالراȊع:ࢫإثراءࢫاݍݰياةࢫالمدرسيةࢫبȘنوʉعࢫכɲشطةࢫالتثقيفيةࢫوالففٕڈيةࢫللتلميذࢫ 4.1.2

 وتوسيعࢫمجالاٮڈا

رɠائزࢫالرࢮʏࢫبالمنظومةࢫالفبوʈةࢫʇعدࢫنجاحࢫاݍݰياةࢫالمدرسيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫرك؈قةࢫɸامةࢫمنࢫ

ࢭʏࢫࢫوتطوʈرɸا،ࢫلذاࢫلابدࢫمنࢫدعمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالمدرسةࢫوالمحيطࢫوࢫدعمࢫآلياتࢫالتواصلࢫوלعلامࢫوالتɴسيق

ضوءࢫميثاقࢫيحيدࢫالمؤسسةࢫالفبوʈةࢫعنࢫɠلࢫالتجاذباتࢫالمذɸبيةࢫوالسياسية,ࢫكماࢫلابدࢫمنࢫمراجعةࢫفعليةࢫ

ࢫو  ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫيوفّق ࢫبما ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫتطوʈرࢫالعملࢫللزمن ࢫȊغاية ࢫاݍݨɺود ࢫتكثيف ࢫومزʈد التثقيفࢫوالففيه

ࢫوالمبادرةࢫ ࢫالتطوع ࢫثقافة ࢫلتنمية ࢫالمدارس ʏࢫࢭ ʏࢫالتطوڤ ࢫوالعمل ࢫوالففيه ࢫالتثقيف ࢫميادين ʏࢫࢭ اݍݨمعياȖي

ࢫلاستكشافࢫ ࢫمتɢاملة ࢫخطة ࢫوضع ࢫمع ࢫالتعليم ࢫمن ࢫالمبكرة ࢫالمراحل ࢫمنذ ࢫالناشئة ࢫلدى ʏࢫاݍݨماڤ والعمل

 وتأط؈فɸاةࢫالطاقاتࢫوالمواɸبࢫالɢامن

الɺدفࢫاݍݵامس:ࢫدعمࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫوإڲʄࢫالشعبࢫالعلميةࢫ 5.1.2

 والتقنيةࢫوالتكنولوجية

ࢫمعࢫࢫ ࢫتناغم ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫمنظومات ࢫببقية ࢫترابطɺا ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫتحكم حۘܢ

عادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫإحداثࢫحاجياتࢫسوقࢫالشغلࢫيتع؈نࢫضبطࢫاسفاتيجيةࢫجديدةࢫخاصةࢫبالإعداديࢫالتقۚܣࢫوا

يتلاءمࢫمعࢫالمɺنࢫالمستحدثةࢫوأنماطࢫالعملࢫࢫمسلكࢫتكنولوڊʏࢫوم۶ܣࢫيفغۜܣࢫإڲʄࢫباɠالورʈاࢫتكنولوجيةࢫومɺنية

ࢫطرʈقࢫضبطࢫاݍݨديدة ࢫعن ࢫالمرتفعة ࢫذاتࢫالȘشغيلية ࢫوالتقنية ࢫنحوࢫالشعبࢫالعلمية ࢫالتوجيه ࢫدفع ࢫمع ،

ࢫ ʏࢫواݍݨامڥ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوלعلام ࢫالتوجيه ࢫمنظومة ࢫلتطوʈر ࢫسلكاسفاتيجية ࢫלعلامࢫࢫوȖعزʈز مسȘشاري

 والتوجيهࢫ

 ࢫالɺدفࢫالسادس:ࢫالتصدّيࢫللفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراسة 6.1.2

ࢫالعوامل الȘسرب أسبابࢫتنحصر  ࢫمن ࢫنوع؈ن ʏࢫࢭ ࢫالنواقصࢫࢫ،المدر؟ۜܣ ࢫجملة ʏࢫوۂ ࢫداخلية عوامل

ࢫ ࢫوالعلاج ࢫعفࢫالوقاية ࢫأثرɸا ࢫمن ࢫاݍݰدّ ࢫوʈمكن ࢫللتحديد ࢫجوانبࢫقابلة ʏࢫوۂ ࢫالفبوʈة مثلࢫصلبࢫالمنظومة

ࢫالمتعلمࢫ ࢫب؈ن ࢫالمصاݍݰة ࢫيكفل ࢫبما ࢫالفبوʈة ࢫللمؤسسات ࢫالداخلية ࢫوכنظمة ࢫالتأديۗܣ ࢫالنظام مراجعة

درسةࢫومواصلةࢫتقديمࢫدعمࢫبيداغوڊʏࢫوماديࢫللمɺددينࢫبالفشلࢫوتطوʈرࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫالوسطࢫوالم

المدر؟ۜܣࢫوأشɢالࢫالمرافقةࢫالܶݰيّةࢫوالنفسيّةࢫوالفبوʈّةࢫوטجتماعيّةࢫللتلاميذࢫالذينࢫيواجɺونࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫ

يةࢫعنࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫالتعلمࢫمعࢫضبطࢫمرجعياتࢫتɢوʈنࢫلɢلࢫالمتدخل؈نࢫالميداني؈نࢫوعواملࢫثانيةࢫخارج

 ࢫ.Ȗستدڤʏࢫضبطࢫاسفاتيجيةࢫمجددةࢫمتɢاملة
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 مجالࡧالمواردࡧالȎشرʈة: 2.2

 ࢫوȖعزʈزɸاࢫطارࢫالتدرʉسإالɺدفࢫכول:ࢫدعمࢫكفاءةࢫ 1.2.2

ࢫاسفاتيجيةࢫ ࢫضبط ʄࢫعڴ ʄࢫأوڲ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫيتحتم ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫجودة ࢫرɸان لضمان

ࢫالفبوʈةࢫ ࢫالمراحل ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫإطارࢫالتدرʉس ࢫبانتداب ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫواܷݰة ࢫمرجعيات ࢫواعتماد متɢاملة

ࢫثمࢫࢭʏࢫمرحلةࢫثانيةࢫتطوʈرࢫمستوىࢫالتɢوʈنࢫ والتأط؈فࢫالمستمرࢫوإحداثࢫمسارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫللغرضࢫ،

المدرس؈نࢫوصياغةࢫࢫيطورࢫكفاياتسنويࢫࢫتɢوʈنࢫالفبوʈةࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫمخططࢫطاراتوȖعزʈزࢫكفاءاتࢫל 

ࢫ ࢫتكنولوجيات ࢫتوظيف ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمɢون؈ن ࢫالمدرس؈ن ࢫلتأɸيل ࢫمتɢاملة ࢫومنظومة טتصالࢫالمعلومات

 ࢫ.ةࢫالفبوʈةوالمستجداتࢫالتقنية،ࢫوࢫالبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫالتحف؈قࢫلفائدةࢫجميعࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫالعملي

 ࢫوȖعزʈزɸاࢫالفبويࢫمنࢫغ؈فࢫالمدرس؈نࢫלطار دعمࢫكفاءةࢫࢫالثاɲي:الɺدفࢫ 2.2.2

الفبويࢫفقطࢫلذاࢫࢫלطار إنࢫالمتدخل؈نࢫوالمشرف؈نࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫك؆فࢫولاࢫيقتصرونࢫعڴʄࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمركزيࢫࢫإطار وجب ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰيوي ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫوȖعزʈزࢫقدراتࢫɠل ࢫدعم ʏشموڲ

واݍݨɺويࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫالتوجهࢫالقاعۜܣࢫبدعمࢫاللامركزʈةࢫانطلاقاࢫمنࢫدعمࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫبالمواردࢫ

 الȎشرʈةࢫالمختصةࢫوالملائمةࢫݍݰاجياٮڈاࢫ

 مجالࡧالمواردࡧالمادية:ࡧ 23.

 Ȗعزʈزࢫدعائمࢫاݍݨودةࢫوالنجاعةالɺدفࢫכول:ࢫ 1.3.2

لضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫالفبوʈةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫظروفࢫالدراسةࢫقصدࢫ

ࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالرفاه ࢫدرجات ࢫأقظۜܢ ࢫعنايةتحقيق ࢫرصدࢫࢫوإيلاء ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫبالفضاء خاصة

مةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمؤسساتࢫטعتماداتࢫالضرورʈةࢫللتعɺدࢫوالصيانةࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫولبعثࢫفضاءاتࢫملائ

المدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫدايةࢫمنࢫالفبوʈةࢫوتجɺ؈قɸاࢫوتوظيفɺاࢫوالعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫشبكةࢫالمطاعمࢫالمدرسيةࢫب

ࢫبالإ  ࢫɸذا ࢫالمدر؟ۜܣ. ࢫالنقل ࢫتدعيم ࢫوكذلك ࢫالفق؈فة ࢫوכوساط ࢫالنائية ࢫالرʈفية ࢫتحس؈نࢫالمناطق ʄࢫاڲ ضافة

ࢫبالمبʋتات ࢫלقامة ࢫȖعتفࢫࢫظروف ࢫالۘܣ ࢫباݍݨɺات ࢫخاصة ࢫوالثانوي ࢫלعدادي ࢫبمرحلۘܣ استمرارࢫالمدرسية

ࢫࢭʏࢫضمانࢫمواصلةࢫالدراسةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȖعɺدࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫوصيانْڈاࢫ ࢫعاملاࢫأساسيا לقامةࢫ٭ڈا

ࢫɸذاࢫوتجدرࢫ إڲʄࢫضرورةࢫטرتقاءࢫبظروفࢫالعملࢫللإطارࢫלداريࢫלشارةࢫوتجديدࢫتجɺ؈قاتࢫالمراقدࢫوالمطابخ.

ࢫلمɢاتبࢫالمديرʈنࢫولقاعاتࢫالمعلم؈نࢫوضبطࢫمخططࢫ ʏڋʈࢫبالمدارسࢫمنࢫخلالࢫالتعميمࢫالتدر ʏوالبيداغوڊ

 ࢫللفبية.ࢫوتوف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫللعملࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫْڈاعملࢫلتعɺدࢫالتفقدياتࢫوصيان
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 :وتطوʈرɸاࢫدعمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫالثاɲي:الɺدفࢫ 2.3.2

نظرةࢫاسȘشرافيةࢫيتع؈نࢫرسمࢫخطةࢫعملࢫلتوسيعࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫعڴʄࢫࢫاعتمادا

ࢫالمتطورةࢫ ࢫالمجتمع ࢫوحاجيات ࢫالمرتقب ࢫالعمراɲي ࢫالتوسع ࢫטعتبار ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫالمدى ࢫوالبعيد المتوسط

توف؈فࢫرصيدࢫࢫمماࢫʇستوجبواعتمادɸاࢫلتخطيطࢫماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعليهࢫاݍݵدمةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫ

 التطوّرࢫالمرتقبࢫلݏݵارطةࢫالمدرسية.ࢫلاءمࢫمعيتعقاريࢫ

الɺدفࢫالثالث:ࢫتوظيفࢫأمثلࢫلتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫ 3.3.2

 ࢫالفبوʈة

ʏࢫالتطوراتࢫࢭ ࢫࢫضوء ʄࢫأضڍ ࢫالمȘسارعة ࢫوالتكنولوجية ࢫالتقنية ࢫلزوما ࢫالعمل ʄࢫشبكةࢫعڴ إرساء

النفاذࢫإڲʄࢫالشبكةࢫالفبوʈةࢫלلكفونيةࢫعڴʄࢫࢫوȖعميمࢫفرصمكتباتࢫرقميةࢫȖغطيࢫجميعࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫ

 ذات وحداتࢫالرȋط نوعية ،ࢫمنࢫخلالࢫȖعميمࢫرȋطࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫبالأنفناتࢫوتحس؈نالمتعلّم؈نɠلࢫ

العاڲʏࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫعددࢫاݍݰواسʋبࢫقصدࢫטرتقاءࢫبالمؤشرࢫالمتعلقࢫȊعددࢫالتلاميذࢫلݏݰاسوبࢫالواحدࢫ التدفق

 .التجديدࢫوالصيانةࢫالدورʈةࢫلأسطولࢫاݍݰواسʋبࢫالموجودةࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫمعࢫטخذࢫبالاعتبارࢫضرورة

 والمساندة:مجالࡧالقيادةࡧ 24.

 ࢫɸاالɺدفࢫכول:ࢫدعمࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزيࢫوتطوʈر  1.4.2

ࢫب؈نࢫ ࢫوالتɢامل ࢫالفابط ࢫوضعف ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫقيادة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالنجاعة ࢫضعف لمجا٭ڈة

المحليةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالمركزʈةࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫܷݵامةࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫوȖشعبهࢫلابدࢫمنࢫࢫامɢوناٮڈمختلفࢫ

ࢫالدعمࢫ ࢫتقديم ࢫمن ࢫالمساندة ࢫلتمك؈نࢫɸياɠل ࢫب؈نࢫمختلفࢫالمتدخل؈ن ࢫعملياتࢫالتɴسيقࢫوالتواصل إحɢام

ࢫللقيادةࢫ ࢫمندمج ࢫمعلومات ࢫنظام ࢫإرساء ࢫɲسق ʏࢫࢭ ࢫالȘسرʉع ࢫمع ࢫاݍݵصوصية، ࢫלدارات ࢫلمختلف اللازم

ةࢫوالتقييمࢫʇسمحࢫبإحɢامࢫالتصرفࢫࢭʏࢫقواعدࢫالمعطياتࢫالمتوفرةࢫوتوحيدɸاࢫوتطوʈرɸا،ࢫاضافةࢫاڲʄࢫوالمساند

 טلكفونية.לدارةࢫضرورةࢫȖعص؈فࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫלدارʈةࢫو

بماࢫيتلاءمࢫمعࢫالɺدفࢫالثاɲي:ࢫتطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫ 2.4.2

 اللامركزʈةࢫالمنتظرة

ࢫدعمࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫالتفاوت ʄࢫعڴ ࢫوالقضاء ࢫالفبوي ࢫȖسي؈فࢫالشأن ʏࢫࢭ ࢫالنجاعة لضمان

أكفࢫلݏݨɺةࢫفيماࢫيتعلقࢫبصياغةࢫاݍݵططࢫورسمࢫالتوجɺاتࢫومزʈدࢫدعمɺاࢫاثناءࢫرسمࢫࢫوإعطاءࢫدور اللامركزʈةࢫ

الفبوʈةࢫعڴʄࢫدارةࢫל وتطوʈرࢫكفاءاتࢫالتصرفࢫوࢫإضافةࢫإڲʄوتنفيذࢫالمشارʉعࢫاݍݨɺوʈةࢫومتاȊعْڈاࢫإدارʈاࢫوماليا،ࢫ
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وتطوʈرࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫودعمࢫالقدراتࢫاݍݨɺوʈةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتخطيطࢫوטسȘشرافࢫوالتقييمࢫوالمتاȊعة،ࢫ

 العملࢫمحلياࢫوجɺوʈاࢫووطنياࢫࢫآليات

 والȘسي؈فࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈة:לدارةࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫالثالث:ࢫالتأɸيلالɺدفࢫ 3.4.2

والȘسي؈فࢫלدارةࢫالرشيدةࢫلابدࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫآلياتࢫالقيادةࢫوࢫاݍݰوكمةࢫمبادئ٭ڈدفࢫارساءࢫ

الفبوʈةࢫלدارʈةࢫوالبيداغوجيةࢫلمسايرةࢫالتحولاتࢫالنوعيةࢫࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتوالتصرفࢫوالرقابةࢫمعࢫدعمࢫ

الۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمؤسساتࢫالفبوʈة،ࢫȊعدࢫوضعࢫمرجعيّةࢫللمؤɸلاتࢫالمستوجبةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫوالتصرفࢫ

ࢫالم ࢫȖعتمد ࢫحۘܢ ࢫالفبوʈة ࢫالمؤسسات ࢫمديري ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫوالتدخل ʏࢫمقياسااڲ

ࢫوتثم؈نࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمشارʉع ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالتخطيط ࢫتطوʈرࢫثقافة ʄࢫإڲ ࢫإضافة لانتدا٭ڈم،

 ࢫ.المبادرات

 :وأشɢالɺاࢫالɺدفࢫالراȊع:ࢫدعمࢫالدراساتࢫالميدانيةࢫوتطوʈرࢫأنماطࢫالتقييم 4.4.2

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنوعية ࢫالتكثيفࢫمنࢫالدراساتࢫالميدانية ʏستدڤʇࢫ ࢫالفبية ࢫكقطاع ࢫحيوʈا إنࢫقطاعا

ࢫتقديرࢫ ࢫتمكنࢫمن ࢫوטسȘشرافࢫوانجازࢫدراساتࢫاسȘشرافية ࢫعفࢫالرصد ࢫتطوʈرࢫالواقع ࢫأجل الفبويࢫمن

ةࢫوالتجاربࢫامɢانياتࢫتطورࢫالقطاعࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد،ࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫɲشرࢫنتائجࢫمختلفࢫالدراساتࢫالمنجز 

 الفبوʈةࢫالمجددةࢫواسȘثمارɸاࢫودعمࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتجديدࢫللٔڈوضࢫبمستوىࢫالتɢوʈن.ࢫ

تطوʈرࢫمنظومةࢫالتواصلࢫوלعلامࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫصلبࢫ:ࢫݵامسالɺدفࢫاݍ 5.4.2

 .المنظومةࢫالفبوʈة
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 2015أكتوȋر
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I. النتائجࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧالمܦݨلةࡧخلالࡧالسنواتࡧ

 ࡧ2014-2010اݍݵمسࡧכخ؈فةࡧ
ࢫولا ࢫالرّ يز ࢫɠان ࢫال؆ّ ال ʄࢫعڴ ࢫاݍݵيارࢫɸان ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈّة ࢫالتوɲسيّةࢫࢫכɸمّ فوة ࢫاݍݰɢومات أمام

 ࢫ.المطلوȋة الطبيعيةࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫندرةࢫالمواردخاصةࢫࢭʏࢫظلّࢫمنذࢫفجرࢫטستقلالࢫࢫالمتعاقبة

ɸذاࢫالرɸان،ࢫرࢫيفسِّ ࢫ.الشاملة التنمية لدفعࢫحركة وכبقى כɸم ال؆فوة الȎشرʈة المواردࢫمثلتࢫلقد

ࢫࢫخصيصت ࢫاعتماداتࢫܷݵمة ࢫالدولة ࢫامتدادࢫɸامةوموارد ʄࢫࢫعڴ ࢫالماضية الٔڈوضࢫبقطاعࢫࢫȊغايةالعقود

ɲسبࢫماࢫيتعلقࢫبمؤشراتࢫࢫɲسباࢫمحفمةࢫࢭʏࢫات،نȘيجةࢫɸذهࢫالسياسࢫ،توɲسࢫتحقّقوقدࢫࢫ.الفبيةࢫوالتعليم

ࢫوʈفزࢫتواصل %ࢫࢫ5.4المجموعةࢫالوطنيةࢫماࢫلاࢫيقلّࢫعنࢫࢫࢭʏࢫتخصيصبالقطاعࢫالفبويࢫ العنايةࢫالتمدرس.

ʏࢫלجماڲʏللقطاعࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴ ʏشرافيةࢫللّتحولات إطار ࢭȘةࢫاسʈة رؤʈࢫالعالمࢫوالتقدم اݍݨارʏࢭ ʏالمعرࢭ 

ʏلࢫذلكࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫالناشئةوالتكنولوڊɠࢫ، ʄللاضطلاع ،כمثل النحو عڴ ɸࢫابدورʏاݍݰياةࢫوالعملࢫࢫࢭ

ʏاراتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫبفضل المستقبل مجا٭ڈةࢫتحديات وࢭɺࢫڈمتمكٔامتلاكࢫالمعارفࢫوالتكنولوجياتࢫوالم

لتجديدࢫتؤɸلɺمࢫلانْڈاجࢫسلوكياتࢫلɺمࢫبمنࢫالتأقلمࢫوالتفاعلࢫمعࢫالمتغ؈ّفاتࢫالمȘسارعةࢫوالمتلاحقةࢫوȖسمحࢫ

 .ࢫوטبتɢارࢫوالمبادرة

 العديدࢫʇشɺدࢫعلٕڈاࢫتحسن לيجابية الّنتائج من جملة تحقيق من الفبية مجال ࢭʏ לنجازات مكّنت

ࢫالفبوʈةࢫورɠائزɸا. مɢوناتࢫالمنظومةࢫجلّ  شملت وȋرامج تداب؈ف من إقراره تم ما نȘيجة الفبوʈة المؤشرات من

 المناݠݮ تطوʈر عف للمنظومةࢫوالنوڤʏࢫالكܣ الداخڴʏ المردود تحس؈ن ٭ڈدف العمل تواصل فقد

البيداغوڊʏࢫ לشراف وإطار المدرس؈ن تɢوʈن ودعم التعليمية المراحلࢫɠلّ  ࢭʏ والوسائل البيداغوجية

 .ࢫالتحتيةࢫبتعɺدɸاࢫوصيانْڈاوتحس؈نࢫالبɴيةࢫ

 وɲستعرضࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫماࢫتمّࢫإنجازهࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالفبويࢫمبوȋّاࢫحسبࢫالمراحلࢫالتعليمية:

 ࡧالسنةࡧالتحض؈فية: .1

ࢫمنذࢫسنةࢫ ࢫالتحض؈فية" ࢫ"السنة ࢫصيغة ʏࢫࢭ ࢫبالتعليمࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫقبل ࢫما تمࢫإݍݰاقࢫالتعليم

ࢫوכحياءࢫࢫ2001/2002 ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫوȋالدرجة ࢫخاصة ࢫالعمومي وتركزتࢫمجɺوداتࢫالقطاع

ɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫالشعبيةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫيصعبࢫفٕڈاࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫأوࢫينعدم.ࢫوȋلغتࢫبذلكࢫ

ࢫتلقّ  ࢫالذين ࢫابتداǿي ʄࢫכوڲ ࢫبالسنة ࢫࢫقبلࢫترȋيةوا ࢫࢫ%78.8مدرسية ࢫالسنة ࢫخلال ،ࢫ2013/2014الدراسية
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وɴʈُتظرࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫالمجɺوداتࢫخاصّةࢫمنࢫقبلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالɴسيجࢫاݍݨمعياȖيࢫلتمك؈نࢫأكفࢫعددࢫ

 منࢫالتلاميذࢫمنࢫטنتفاعࢫبالسنةࢫالتحض؈فية.ࢫ

 :وʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمعطياتࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فة

 التحض؈فيةالمعطياتࡧالعامةࡧللسنةࡧتطوّرࡧࡧ:ࡧ1عددࡧجدولࡧ
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس
 2398 2406 2329 2351 2335 כفواج
 47152 46551 45351 42934 42060 כطفال

 ɲ %( 48.3 48.1 48.8 48.7 49.1سبࢫالفتياتࢫ(
 2328 2359 2293 2331 2314 المرȋون 
 19.7 19.3 19.5 18.3 18 كثافةࢫالفوجࢫمتوسط

 20.3 20 19.8 18 18.2 معدلࢫعددࢫכطفالࢫللمعلمࢫالواحد

منذࢫانبعاٯڈاࢫبصفةࢫواܷݰةࢫليصلࢫإڲʄࢫࢫالمحتضنةࢫلأقسامࢫتحض؈فيةࢫטبتدائيةࢫعددࢫالمدارستطوّرࢫ

،ࢫ2001/2002سنةࢫࢫفقطࢫمدرسةࢫ362ࢫȊعدࢫأنࢫɠانࢫ2014/2015سنةࢫالدراسيةࢫالمدرسةࢫخلالࢫࢫ2082

ࢫࢫسنة ࢫمنࢫانطلاقࢫالفنامج. ࢫابتداء ࢫمحȘشما ࢫنموّا ࢫلʋشɺد ࢫالثورة ࢫالمدارسࢫتقلصࢫȊُعيد ࢫɸذه إلاࢫأنࢫعدد

ࢫ ࢫالدراسية ࢫȖغطيةمܦݨّلاࢫبذلكࢫࢫ،2013/2014السنة ࢫالمدارسࢫࢫ45,6ࢫتقدرࢫبـࢫɲسبة %ࢫمنࢫمجموعࢫعدد

جالࢫالتغطيةࢫبالسنةࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالوطنيةࢫتخفيࢫوراءɸاࢫتبايناࢫكب؈فاࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫࢭʏࢫمࢫ.טبتدائية

 التحض؈فيةࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائية.ࢫ

ࢫ%ࢫ65.5بالمɴست؈فࢫوࢫࢫ%23.9ب؈نࢫࢫأماࢫبخصوصࢫɲسبةࢫالتغطيةࢫبالأقسامࢫالتحض؈فيةࢫفࢼܣࢫتفاوح

 ࢫ.منࢫالنقاطࢫب؈نࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫوأخفضɺاࢫ41.6بفارقࢫࢫبقاȊس
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 :ࢫختلفࢫاݍݨɺاتميب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫɸذاࢫالتباينࢫب؈نࢫ

 

ࢫيتعلقࢫبɴسبةࢫالتلاميذࢫالذينࢫتمتعواࢫȊسنةࢫتحض؈فيةࢫعموميةࢫɠانتࢫأوࢫخاصةࢫأوࢫعنࢫࢫ ࢫࢭʏࢫما أما

ࢫتقلࢫعنࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫࢫطرʈقࢫالكتاتʋب، ࢫاݍݨɺاتࢫالداخليةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالرʈفيࢫɲسبا فقدࢫܥݨلتࢫجلّ

ࢫاب ʄࢫכوڲ ࢫبالسنة ࢫاݍݨدد ࢫالمܦݨل؈ن ࢫɲسبة ࢫتفاوح ࢫإذ ࢫوتوɲسࢫالكفى. ࢫعكسࢫاݍݨɺاتࢫالساحلية ʄيࢫعڴǿتدا

 .ࢫ2بتوɲسࢫ%96.8بالقصرʈنࢫوࢫ%ࢫ44.2مدرسيةࢫب؈نࢫࢫلالذينࢫتلقواࢫترȋيةࢫماࢫقب

  

23,9 

29,9 

35,2 

35,7 

35,8 

38

39,7 

41,1 

41,4 

41,7 

44,1 

44,8 

45,4 

46,2 

46,7 

47,9 

48,2 

48,4 

49,2 

50 

50,3 

51,6 

55,8 

58,4 

59 

60,1 

65,5 

 المنستير

 القصرين

 زغوان

 بنزرت

 بن عروس

 سليانة

 جندوبة

 باجة

 أريانة

 القيروان

 1صفاقس 

 الكاف

 الوطني

 قفصة

 2تونس 

 توزر

 تطاوين

 2صفاقس 

 مدنين

 1تونس 

 المهدية

 منوبة

 نابل

 سيدي بوزيد

 قبلي

 سوسة

 قابس

 ɲسبةࡧالتغطيةࡧبالسنةࡧالتحض؈فيةࡧحسبࡧاݍݨɺة:  1رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧالفبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا

 

 30

 :.2013/2014وʈب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالمواڲʏࢫɸذاࢫالتباينࢫالمܦݨلࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ

 
  

44,2 

54,6 

64,7 

67,7 

67,8 

70,3 

70,5 

72,6 

73,0 

74,3 

75,3 

75,3 

77,8 

78,3 

81,2 

84,0 

85,3

86,1 

86,5 

88,0 

89,5 

90,7 

91,0 

91,3 

93,3 

96,1 

96,8 

 القصرʈن

 الق؈فوان

 سيديࡧبوزʈد

 سليانة

 جندوȋة

 زغوان

 باجة

 قفصة

 المɺدية

 ب؇قرت

 الɢاف

 تطاوʈن

 وطۚܣ

 نابل

 1صفاقس

 منوȋة

 مدن؈ن

 2صفاقس

 سوسة

 أرʈانة

ʏقبڴ 

 توزر

 قاȊس

 بنࡧعروس

 المɴست؈ف

 1توɲسࡧ

 2توɲسࡧ

 ɲسبةࡧالتلاميذࡧجددࡧبالسنةࡧכوڲʄࡧالذينࡧتلقواࡧسنةࡧتحض؈فيةࡧ: 2رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ʏࢫالنوڤ ࢫالمستوى ʄࢫࢫ،عڴ ࢫالتحض؈فية ࢫبالسنة ࢫخاصة ࢫبرامج ࢫبإعداد ࢫالفبية منࢫࢫٮڈدفقامتࢫوزارة

ɺࢫالتّواصلࢫالشّفويࢫوتنميةࢫاݍݰواسّࢫوالقدراتࢫالنّفسيّةࢫواݍݰركيّةࢫلديهࢫࢫاخلالʄرࢫقدرةࢫالطفلࢫعڴʈࢫتطوʄإڲ

ࢫلكنتوجٕڈهࢫإڲʄࢫو  اݍݨɺودࢫࢫࢭʏࢫمقابلࢫ،الوڤʏࢫالسّليمࢫبجسدهࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتɴشȁتهࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫاݍݨماعيّة.

دتࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالمناݠݮ،ࢫȖعدّ المبذولةࢫمنࢫقبلࢫالوزارةࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫباݍݨانبࢫالنّوڤʏࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫ

اࢫأدىࢫإڲʄࢫتباينࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫכطفالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫممّ وȖشتȘّتࢫالفامجࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫ

ࢫ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالمنتظرة ࢫاݍݵلل ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫالتحض؈فية. ࢫࢫأسبابࢫإڲʄࢫبالأساسللسنة عدمࢫأɸمɺا:

بالإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫࢫ،وفتحࢫمؤسساتࢫمنࢫقبلࢫالعديدࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈نࢫ،احفامࢫكراسࢫالشروط

ࢫو  ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالتفقد ࢫاݍݵاصࢫة،טدارʈالمراقبة ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫخارطةࢫࢫ،خاصة ࢫوضوح وعدم

ضعفࢫالتɴسيقࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫࢫ،جɺوʈةࢫمندوȋيةالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالمحتضنةࢫللأقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫɠلࢫ

ࢫالمتد ࢫالرئʋسي؈نب؈ن ࢫالمجال.ࢫ،خل؈ن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمسداة ࢫاݍݵدمات ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫأثّرࢫسلبا ࢫالمواردࢫࢫمما ࢫعن أما

ࢫالمرحلة،ࢫالȎشرʈة ࢫ٭ڈذه ࢫࢫاݍݵاصة ࢫالتحض؈فيةفيؤمّن ࢫتɴشيطࢫכقسام ࢫالمدارس، ࢫمستوى ʄࢫטبتدائيةࢫعڴ

سنواتࢫوتمكّٔڈمࢫࢫ6-5ࢫࢫالعمرʈةࢫالفئةمعلّمونࢫيففضࢫأٰڈمࢫتلقّواࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫࢫالعمومية

ࢫالمركزࢫ ࢫتكفّل ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫלطاراتࢫالمɢوّنة ࢫعدد ࢫلقلة ࢫونظرا ࢫمɺامɺم. ʏࢫࢭ ࢫللنجاح منࢫالكفاياتࢫالمستوجبة

ࢫبإعدادࢫ ࢫالفبية ʏون؈نࢫࢭɢنࢫالمʈوɢࢫلت ࢫقبلࢫࢫ6الوطۚܣ ڈا ࢫالتلاميذࢫالمتفقدينࢫيدرسوٰ ࢫلفائدة وحداتࢫتɢوɴʈية

ɢ؈نࢫوتحس؈نࢫتȋيلࢫالمرɸࢫتأ ʏࢫࢭ ࢫمنه ࢫالوحداتࢫحولࢫتنظيمࢫتخرجɺمࢫوذلكࢫمساɸمة ࢫɸذه ࢫوتتمحور وʈٔڈم.

ࢫالنفسيةࢫ ࢫכɲشطة ࢫלيقاظية، ࢫכɲشطة ࢫالرʈاضية، ࢫالمنطقية ࢫכɲشطة ࢫاللغوʈة، ࢫכɲشطة الفضاء،

ࢫالمساعدينࢫ ࢫلفائدة ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫالوزارة ࢫتنظم ࢫكما ࢫبالمشروع. ࢫالمقارȋة ࢫاليدوʈة، ࢫכɲشطة اݍݰركية،

جالࢫتأط؈فࢫمدرّ؟ۜܣࢫأوࢫمرȌّيࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫباعتمادࢫوحداتࢫالبيداغوجي؈نࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫم

 للغرض.ࢫمعدّةالتɢوʈنࢫ

 المرحلةࡧטبتدائية: .2

ࢫ ࢫטبتدائيةࢫࢫإقرارࢫمجانيةبفضل ࢫوالتمدرسࢫبالمرحلة ࢫتطورتࢫɲسبࢫטلتحاق ࢫوإجبارʈته التعليم

كماࢫتطورتࢫࢫبالȘساويࢫب؈نࢫالبن؈نࢫوالبنات.ࢫ2013/2014%ࢫسنةࢫࢫ99.5فبلغتࢫالɴسبةࢫالصافيةࢫللالتحاقࢫ

ࢫ ࢫالعمرʈة ࢫبالفئة ࢫاݍݵاصة ࢫالتمدرسࢫالصافية ࢫلتصلࢫɲ6-11سبة ࢫࢫسنة ʄࢫࢫ99.0إڲ ࢫ2013/2014%ࢫسنة

ࢫ ࢫࢫ97.2مقابل ࢫتمدرسࢫࢫ2000/2001%ࢫسنة ࢫتجاوزتࢫɲسبة ࢫوלناثࢫبل ࢫالذɠور ࢫالتمي؈قࢫب؈ن وذلكࢫدون

 .2013/2014%ࢫللذɠورࢫسنةࢫࢫ99.0%ࢫمقابلࢫ99.1الفتياتࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫɲسبةࢫالذɠورࢫلتبلغࢫ
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ࢫالسياق ࢫلɢلّ ࢫمراحلهࢫمختلفࢫࢭʏࢫالتعليمࢫإڲʄࢫأنࢫتوɲسࢫقدࢫأقرتࢫمجانيةࢫوتجدرࢫטشارةࢫࢭʏࢫɸذا

ࢫݍݰقوق ࢫالدوليةࢫטتفاقيةࢫمنࢫ28ࢫالمادةࢫمنࢫالثانيةࢫالفقرةࢫنصّتࢫح؈نࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫسنّ ࢫࢭʏࢫɸمࢫالذين

ࢫإلاّ ࢫלɲسانࢫݍݰقوق ࢫالعالܣࢫלعلانࢫيوسّعɺاࢫولمࢫטبتداǿيࢫالتعليمࢫعڴʄࢫوقصرٮڈاࢫالمجانيةࢫɸذهࢫعڴʄࢫالطفل

ʄࢫالفقرة(כسا؟ۜܣࢫࢫالتعليمࢫإڲʄة)26ࢫالمادةࢫمنࢫכوڲʈࢫكماࢫأقرتࢫלجبار ࢫالسادسةࢫإڲʄࢫالسادسةࢫسنࢫمنࢫ.

ࢫسنّ ࢫمنࢫأيࢫטبتداǿيࢫفقط،ࢫالتعليمࢫࢭʏࢫלجبارʈةࢫɸذهࢫبحصرࢫالدوليةࢫالمنظومةࢫاكتفتࢫالمقابلࢫوࢭʏࢫعشرة

 ࢫ.عشرةࢫالثانيةࢫسنّ ࢫإڲʄࢫالسادسة

ࢫ ࢫوטنفاقأمّا ࢫالتموʈل ࢫباب ʏࢫوزارةࢫفࢫ،ࢭ ࢫم؈قانية ࢫثلث ࢫטبتداǿي ࢫللتعليم ࢫالمرصودة ࢫالم؈قانية تمثل

ࢫࢫ33.2(ࢫ2013الفبيةࢫلسنةࢫ ࢫمٔڈا ࢫɸوࢫ%) %ࢫفقطࢫ5.6و%ࢫࢫ94.4ࢫʈقدّرࢫبـــمخصصࢫلنفقاتࢫالتصرّفࢫو ما

لتموʈلࢫכجنۗܣࢫااردࢫالذاتيةࢫللدولةࢫفحسبࢫمعࢫغيابࢫوȖعتمدࢫم؈قانيةࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمو ࢫلنفقاتࢫالتنمية.

ࢫم ࢫالتعليمية. ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمباشرة ࢫيفسرࢫضعفࢫטسȘثمارات ࢫما ࢫببعضࢫكما ࢫالتدخل ࢫسنوʈا يتم

ࢭʏࢫࢫ2013بلغتࢫɲسبةࢫטعتماداتࢫالمرصودةࢫلسنةࢫࢫوالصيانةࢫوقدالمدارسࢫטبتدائيةࢫضمنࢫبرنامجࢫالتعɺدࢫ

 وصيانْڈا.ࢫࢫمنࢫجملةࢫטعتماداتࢫالمخصصةࢫلتعɺدࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫ%ࢫ37الغرضࢫحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫالبيࢫأنهࢫحرصاكما ࢫتوف؈فࢫمقوماتࢫالرفاه ʄࢫتحس؈نࢫظروفࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫالفبية داغوڊʏ،ࢫسعتࢫوزارة

ࢫ ࢫلɺذا ࢫالنفقاتࢫفارتفعتࢫنȘيجة ʏࢫࢭ ࢫوالففيع ࢫɠلفةالدراسة ࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫࢫالتوجه ʏࢫࢭ ࢫالواحد التلميذ

 التاڲʏ:ࢫالرسمࢫالبياɲيسنواتࢫالعشرࢫכخ؈فة.ࢫوɸوࢫماࢫيفزهࢫالࢫوتضاعفتࢫخلال

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

98 

98,8 98,9 99 
98,6 

99,1 99,2 99,1 

98,3 

99 99 99 
 % سنةࡧ11-6تطورࡧɲسبࡧالتمدرسࡧالصافيةࡧللفئةࡧالعمرʈةࡧ: 3رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ

 مجموع فتيات  فتيان
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 :مختلفࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫالتاڲʏࢫتطور ࢫوʈب؈نࢫاݍݨدول 

 مرحلةࡧטبتدائيةالعامةࡧللالمعطياتࡧ:ࡧتطورࡧࡧ2جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 
 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

 ɲ %( 48.1 48.1 48.1 48.2 48.2سبࢫالفتياتࢫ(
 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

 233 231 228 224 222 معدلࢫعددࢫالتلاميذࢫبالمدرسةࢫالواحدة
 22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسطࢫكثافةࢫالفصل

 16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نصʋبࢫɠلࢫمعلمࢫمنࢫالتلاميذ

حيثࢫيفزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫاستقراراࢫوتحسناࢫطفيفاࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫالفصلࢫالواحدࢫوكذلكࢫ

ࢫالتلاميذࢫالذيࢫصاحبهࢫاȖساعࢫلݏݵارطةࢫالمدرسيةࢫ الشأنࢫلمعدلࢫالتلاميذࢫللمدرسࢫالواحدࢫرغمࢫارتفاعࢫعدد
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ࢫالتعلي ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫعدد ࢫارتفاع ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫإذ ࢫالمدارس ࢫعدد ʏࢫࢭ خلالࢫࢫ6.3 %ࢫميةوارتفاع

 ࢭʏࢫعددࢫالفصول.ࢫ%ࢫ4.6رافقɺاࢫتطورࢫبـࢫࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فة

 اݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫࢫهɸذاࢫوقدࢫشɺدتࢫالمرحلةࢫتحسناࢫࢭʏࢫɲسبࢫالتدرجࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫيبʋن

 טبتداǿيࡧࡩʏࡧالتعليمɲسبࡧالتدرجࡧ:ࡧتطورࡧࡧ3جدولࡧعددࡧ

  2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90.0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93.9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91.9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8.8 8,3 9,2 9 فتيان

 5.3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7.1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 
 1.2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0.8 0,8 0,9 0,8 فتيات

إلاࢫأنهࢫࢫ2015-2010المݏݰوظࢫࢭʏࢫɲسبࢫטرتقاءࢫخلالࢫالففةࢫحيثࢫيفزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالتحسنࢫ

وɸوࢫماࢫيبʋنهࢫࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫتبقىࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫȖشɺدࢫɲسباࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبالمستوىࢫالوطۚܣ

ʏيࢫالتاڲɲبوضوحࢫالرسمࢫالبيا:  
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ࢫلفائدةࢫللتدخلࢫخاصࢫبرنامجࢫعلماࢫأنه،ࢫومنࢫمنطلقࢫتكرʉسࢫمبدأيࢫלنصافࢫوالمساواة،ࢫتمࢫوضع

ࢫטجتماڤʏࢫللعملࢫخلاياࢫمنࢫالضرورʈةࢫوالمرافقةࢫלحاطةࢫبآلياتࢫوتدعيمɺاࢫالفبوʈةࢫכولوʈةࢫذاتࢫالمدارس

ࢫט ࢫللإصغاءࢫومɢاتب ʄࢫإڲ ࢫفسعيا ࢫوלرشاد، ࢫوفق ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫبمردودية ࢫعڴʄࢫتࢫمقارȋةرتقاء قوم

ࢫلݏݨميعࢫלنصافࢫوالمساواة ࢫجيدة ࢫترȋية ࢫانȘشرتࢫالمدارسࢫوتأم؈ن ࢫالفبوʈةذاتࢫ، ࢫعددɸاࢫࢫכولوʈة وʈبلغ

ࢫ ࢫࢫوʈتمثلࢫɸذاࢫ.مدرسةࢫ557حاليا ࢫالتوجه ʏسبࢫࢭɲܦݨلࢫȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈة ࢫالعناية ʄالعملࢫعڴ

ࢫالتمي؈قࢫלيجاȌيࢫعفࢫتقديمࢫ ࢫʇعرفࢫبمبدأ انقطاعࢫورسوبࢫأك؆فࢫمنࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫتكرʉسࢫما

ࢫوʈب؈نࢫالرسمࢫالتاڲʏࢫتوزʉعࢫالمدارسࢫذاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫبحاجةࢫإڲʄࢫالدعمࢫלضاࢭʏࢫلمختلفࢫالمدارسࢫ ɸذاࢫالدعم.

  2012/2013טولوʈةࢫالفبوʈةࢫحسبࢫاݍݨɺاتࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ
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 ɲسبࡧטرتقاءࡧبالمرحلةࡧטبتدائية:  5رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ࢫمثلࢫالتعليمࢫبحقࢫللتمتعࢫלعاقةࢫحامڴʏࢫللأطفالࢫالملائمةࢫالظروفࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫنفسࢫלطارࢫتوف؈ف

ࢫبالمدارسࢫلفائدٮڈمࢫالنوعيةࢫوالمتاȊعةࢫللدعمࢫساعاتࢫتخصيصࢫخلالࢫمنࢫلاسيماࢫכطفالࢫمنࢫغ؈فɸم

ࢫذوي ࢫالتلاميذࢫعددࢫفقدࢫبلغࢫالتلاميذࢫلɢلࢫاݍݰظوظࢫنفسࢫتوف؈فࢫإڲʄࢫالتوɲسيةࢫالمدرسةࢫȖسڥʄࢫالدامجةࢫإذ

ࢫ3000ࢫحواڲʏࢫ2013/2014الدراسيةࢫࢫالسنةࢫخلالࢫטبتدائيةࢫبالمدارسࢫالمܦݨّل؈نࢫاݍݵصوصيةࢫاݍݰاجيات
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 )%(توزʉعࡧالمدارسࡧذاتࡧכولوʈةࡧالفبوʈةࡧ:  6رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫȖشɢوࢫالكث؈فࢫمنࢫالنقائصࢫعڴʄࢫكماࢫ

ࢫالقودࢫ ࢫفضلاࢫعنࢫمشاɠل ࢫتقادمتࢫواɸفأت، ࢫالۘܣ ࢫوالتجɺ؈قاتࢫالفبوʈة ࢫوالمرافق ࢫالتحتية مستوىࢫالبɴية

ࢫوʈب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫɲࢫوالرȋطࢫبالتيّار بالماءࢫالصاݍݳࢫللشرابࢫ سبةࢫالتغطيةࢫبالماءࢫالصاݍݳࢫالكɺرȋاǿيّ.

 الوطنيةࢫلاستغلالࢫوتوزʉعࢫالمياه)ࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫࢫ(الشركةللشرابࢫ
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ࢫوالɢافࢫ ࢫبوزʈد ࢫوسيدي ࢫɠالقصرʈن ࢫاݍݨɺات ࢫȊعض ࢫأن ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن يȘب؈ن

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫللشراب ࢫالصاݍݳ ࢫبالماء ࢫالتغطية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمتدنّية ࢫɲسبا ࢫȖشɺد والق؈فوان

ࢫمستوى ࢫعڴʄࢫلاستغلالࢫوتوزʉعࢫالمياه،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖعانيهࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالرʈفيةࢫمنࢫإشɢاليات

ࢫبخصوصࢫالتغطيةࢫࢫالصاݍݳࢫبالماءࢫتزوʈدɸاࢫانتظام ࢫأما للشرابࢫبواسطةࢫالصɺارʈجࢫأوࢫاݍݨمعياتࢫالمائية.

 للشراب.ࢫبالكɺرȋاءࢫفإنࢫלشɢالياتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأقلࢫحدّةࢫمنࢫالماءࢫالصاݍݳࢫ
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ɲسبةࡧالتغطيةࡧبالكɺرȋاء:  8رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ   
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 المرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويّ: .3

%ࢫمنࢫ61صةࢫللمرحلةࢫالثانيةࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتمثّلࢫالم؈قانيةࢫالمخصّ 

%مٔڈاࢫمواردࢫࢫ91.3(%ࢫنفقاتࢫتنميةࢫࢫ5.7%ࢫمٔڈاࢫنفقاتࢫتصرفࢫوࢫ94.3،ࢫ2013م؈قانيةࢫوزارةࢫالفبيةࢫلسنةࢫ

ࢫ ࢫللدولة ࢫالتدخلࢫࢫ.)خارڊʏࢫتموʈلࢫ%ࢫ8.7وذاتية ࢫسنوʈا ࢫوʈتمّ ʏةࢫضمنࢫبرنامجࢫࢭʈعضࢫالمؤسساتࢫالفبوȊ

ࢫفقدࢫالتعɺدࢫوالصيانة ࢫ، ࢫࢫ75خصّصࢫمبلغ ࢫالرسمࢫࢫ2013مليونࢫدينارࢫضمنࢫم؈قانية ࢫوʈفز ࢫالغرض. لɺذا

 :ࢫحسبࢫمختلفࢫم؈قانياتࢫالقطاعوصيانْڈاࢫالبياɲيࢫالمواڲʏࢫتطورࢫטعتماداتࢫالمخصصةࢫلتعɺدࢫالمؤسساتࢫ
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تطورࡧטعتماداتࡧالمرصودةࡧلفنامجࡧالتعɺدࡧوالصيانةࡧ:  9رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
 )بألفࡧالدينار(للمرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويࡧ

 مبيتات ثانوي إعدادي
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ࢫ ࢫمݏݰوظاࢫفخلالࢫشɺدتࢫكما ɠلفةࢫالتلميذࢫالواحدࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتطورا

 ࢫ2012دࢫسنةࢫࢫ1946.9إڲʄࢫࢫ2002دࢫسنةࢫࢫ670عشرࢫسنواتࢫزادتࢫبحواڲʏࢫثلاثࢫمراتࢫومرتࢫمنࢫ

سنةࢫتطوّراࢫمستمرّا،ࢫوȋلغتࢫࢫ18-12ࢭʏࢫح؈نࢫشɺدتࢫɲسبࢫالتمدرسࢫالصافيةࢫللفئةࢫالعمرʈةࢫ

معࢫتفاوتࢫواܷݳࢫࢭʏࢫࢫ1999/2000سنةࢫࢫ%71.4ࢫمقابلࢫ2013/2014سيّةࢫ%ࢫخلالࢫالسنةࢫالدراࢫ80.6

للذɠور.ࢫوʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫࢫ76.3للإناثࢫوࢫ85.2الɴسبࢫلصاݍݳࢫالفتياتࢫ

 بالإعداديࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانوي:

 المعطياتࡧالعامةࡧللإعداديࡧالعامࡧوالتعليمࡧالثانوي :ࡧتطورࡧࡧ4جدولࡧعددࡧ

  

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 
 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ

 ɲ %( 53.7 53.6 53.9 54 54سبࢫالفتياتࢫ(
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

 625 638 656 670 685 عددࢫالتلاميذࢫبالمؤسّسةࢫالواحدةࢫمعدل
 25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسطࢫكثافةࢫالفصل

 11.8 12 12.4 12.7 12.9 معدلࢫعددࢫالتلاميذࢫللأستاذࢫالواحد
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 )  د(تطورࡧɠلفةࡧالتلميذࡧالواحدࡧࡩʏࡧالمرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويࡧ:  10رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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اݍݨدولࢫالسابقࢫتزايدࢫࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫرغمࢫטنخفاضࢫالمستمرࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫعددࢫࢫيفز

يقابلهࢫࢫ%ࢫ6.8أيࢫبانخفاضࢫيقدرࢫبــࢫࢫ876711إڲʄࢫࢫ936398التلاميذ.ࢫحيثࢫتقلصࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمنࢫ

 .ࢫ%ࢫ2.7ارتفاعࢫࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫبـࢫ

التلميذࢫهࢫإليهࢫإرساءࢫالتعليمࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫالذيࢫيتوجّ ࢫ2007/2008السنةࢫالدراسيةࢫࢫشɺدتو 

.ࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫالتعليمࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫالتلميذࢫتɢوʈناࢫتهࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالساȊعةࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫحسبࢫرغب

اݍݵدماتࢫبالإضافةࢫتقنياࢫوتطبيقياࢫوإكسابهࢫمؤɸلاتࢫࢭʏࢫأحدࢫالمجالاتࢫالمɺنيةࢫالكفىࢫɠالصناعةࢫوالبناءࢫو 

وȋلغتࢫɲسبةࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫࢫماࢫيؤɸّلهࢫلمتاȊعةࢫتɢوʈنࢫم۶ܣ.بإڲʄࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫاللغاتࢫوالعلومࢫوالموادࢫטجتماعية،ࢫ

ࢫ ࢫࢫ4.6לعداديࢫالتقۚܣ ࢫتوɲسࢫ2014/2015%ࢫسنة ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫتوجيه ࢫوقدࢫتمࢫȖܦݨيلࢫأقلࢫɲسبة ࢫɸذا ࢫ2.

رةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرّࢫمنذࢫوتجدرࢫלشا.ࢫ%ࢫ8.1وأعڴʄࢫɲسبةࢫࢭʏࢫولايةࢫسوسةࢫبـࢫ%1.5بـ

2008/2009. 
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ʏࢫࢫأماࢫࢭʄࢫماࢫيتعلّقࢫبالتعليمࢫالثانويࢫفيتمّࢫالتوجيهࢫعڴʄࢫثانوي:ࢫمرحلت؈ن:ࢫכوڲʄࢫٰڈايةࢫالسنةࢫכوڲʏࢭ

ࢫלعلاميّةࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫواݍݵدمات، ࢫטقتصاد ࢫالعلوم، ࢫךداب، ࢫالتالية: ࢫالمسالك ࢫأحد ࢫالتلاميذ يختار

ࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالثانيةࢫثانوي:ࢫيتوجّهࢫالتلاميذࢫإڲʄࢫسبعࢫشعبࢫحيثࢫيوافقࢫɠلّࢫمسلكࢫࢫوالثانية،ࢫوالرʈاضة

ࢫالتجرȎʈيةࢫ ࢫالرʈاضياتࢫوالعلوم ʏࢫثلاثࢫشعبࢫوۂ ʄࢫإڲ ࢫيتفرّع ࢫالذي ࢫمسلكࢫالعلوم ࢫباستȞناء ࢫواحدة شعبة

כوڲʄࢫثانويࢫتراجعࢫʈب؈ّنࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالمتعلّقࢫبتطوّرࢫɲسبࢫالتوجيهࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫو ࢫوالعلومࢫالتقنية.

ɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسالكࢫالعلومࢫوتكنولوجياࢫלعلاميةࢫوالرʈاضةࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمقابلࢫارتفاعࢫ

 ɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسلɢيࢫטقتصادࢫواݍݵدماتࢫوךداب.

فرصࢫأكفࢫأمامɺمࢫࢫهࢫمنوفّر تاࢫولاࢫتزالࢫالشعبࢫالعلميةࢫȖستقطبࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫالتلاميذࢫوذلكࢫلم

لݏݰصولࢫعڴʄࢫشɺائدࢫذاتࢫȖشغيليةࢫعاليةࢫأوࢫالولوجࢫإڲʄࢫمراكزࢫتɢوʈنࢫم۶ܣࢫࢭʏࢫاختصاصاتࢫتȘناسبࢫمعࢫ

 .مؤɸّلاٮڈم

أماࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫفتتفاوتࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمسالكࢫمنࢫجɺةࢫإڲʄࢫأخرى.ࢫوتب؈ّنࢫ

دابࢫباݍݨɺاتࢫالداخليةࢫࢭʏࢫح؈نࢫيُبديࢫتلاميذࢫالرسومࢫالبيانيةࢫالمواليةࢫارتفاعࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسلكࢫך 

ࢫٰڈايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتوجيه ʏࢫࢭ ࢫاختياراٮڈم ʄࢫتنعكسࢫعڴ ࢫميولاتࢫعلمية ࢫالساحلية ࢫواݍݨɺات ࢫتوɲسࢫالكفى ولايات

  السنةࢫכوڲʄࢫثانوي.
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ࢫوالمعاɸدࢫלعداديةࢫالمدارسࢫعددࢫࢭʏࢫمݏݰوظاࢫارتفاعاࢫכخ؈فةࢫالسنواتࢫمنذࢫالفبوي ࢫالقطاعࢫشɺد

ࢫعڴʄࢫالتفتحࢫعڴʄࢫالناشئةࢫتɢوʈنࢫومنࢫللتلاميذࢫالفبوي ࢫالمستوى ࢫمنࢫالرفعࢫࢭʏࢫلأɸميْڈاࢫنظرا النموذجية

ࢫعددࢫمنࢫالرفعࢫعڴʄࢫاݍݰرصࢫɠلࢫحرʈصةࢫالفبيةࢫوزارةࢫɠانتࢫكما.ࢫتهمتغ؈ّفاࢫجميعࢫومواكبةࢫالعصرࢫمتغ؈فات

ࢫو ࢫالمؤسساتࢫɸذه ࢫالتلاميذࢫجميعࢫأمامࢫالمساواةࢫلتحقيقࢫاݍݨمɺورʈةࢫترابࢫɠاملࢫعڴʄࢫتوزʉعɺاحسن

ࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫɸذهࢫإڲʄࢫالدخول ࢫعلٕڈمࢫيصعبࢫالذينࢫللتلاميذࢫالفكرʈةࢫالقدراتࢫجميعࢫواستغلال

وʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫࢫ.الولاياتࢫجميعࢫࢭʏإڲʄࢫȖعميمɺاࢫࢫȖسڥʄࢫالوزارةࢫيجعلࢫماࢫوɸذا

ࢫ ࢫاسȘيعا٭ڈا ࢫحيثࢫارتفعتࢫطاقة ࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةبالإعدادياتࢫالنموذجية إڲʄࢫࢫ7050منࢫࢫخلال

ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫعددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫࢫ%44أيࢫبɴسبةࢫنموࢫتقدرࢫبـࢫ10155 ࢫبطاقةࢫاسȘيعابࢫࢫ15. معɺدا

 تلميذاࢫ9882تقدرࢫبـࢫ

 تطورࡧمعطياتࡧالمدارسࡧלعداديةࡧالنموذجية::ࡧࡧ5جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 24 21 18 17 15 المؤسسات

 417 387 355 325 292 الفصول 
 10155 9235 8551 7616 7050 التلاميذ

 24.3 23.9 24.1 23.4 24.1 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 423 440 372 448 470 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

انضافࢫمعɺدࢫفقطࢫلمࢫيتغ؈فࢫعددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫكث؈فاࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةࢫبلࢫ

 ࢫࢭʏࢫانتظارࢫاستكمالࢫأشغالࢫبقيةࢫالمعاɸدࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫطورࢫטنجازࢫإڲʄࢫخارطةࢫɸذهࢫالمؤسسات

 تطورࡧمعطياتࡧالمعاɸدࡧالنموذجية::ࡧࡧ6جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 15 15 14 14 14 المؤسسات

 419 419 400 376 347 الفصول 
 9882 9962 9433 9039 8129 التلاميذ

 23.6 23.8 23.6 24.0 23.4 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 659 664 629 646 581 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدة
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 التعليمࡧاݍݵاص .4

ࢫالتعليمࢫ ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصّ، ࢫالتعليم ࢫɠان ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫثمانʋنات ࢫمنتصف ʏࢭ

ࢫࢫʇ6295ستقطبࢫכسا؟ۜܣّ،ࢫأيࢫالمدرسةࢫטبتدائيّة،ࢫ ،ࢫ)1985/1986(إحصائياتࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫتلميذا

ࢫومنذࢫذلكࢫمدرسة،ࢫ16موزّع؈نࢫعڴʄࢫࢫטبتدائيّة،جملةࢫالتلاميذࢫالمܦݨّل؈نࢫبالمرحلةࢫࢫ%ࢫمن0,51بɴسبةࢫأيࢫ

تب؈نࢫࢫ2014/2015العامࢫالدرا؟ۜܣّࢫࢫفمعطياتالتارʈخ،ࢫܥݨّلࢫقطاعُࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫטبتداǿيّࢫنموّاࢫمطرّدا،ࢫ

 ࢫ.تلميذاࢫࢫ48305محتضناࢫلـࢫࢫ262ليصلࢫارتفعࢫمؤسّساتهࢫࢫعددࢫأن

 تطورࡧمعطياتࡧالمرحلةࡧטبتدائيةࡧبالمؤسساتࡧاݍݵاصة:ࡧࡧ7جدولࡧعددࡧ

 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 263 191 155 128 109 102 المدارس

 2445 1946 1598 1345 1158 1000 الفصول 
 48390 40043 33732 28875 24953 21509 التلاميذ

 4278 3351 2667 2198 1893 1619 المدرسون 
ࡧبالمدرسةࡧ ࡧالتلاميذ ࡧعدد معدل

 الواحدة
210.9 228.9 21.4 218 210 184.4 

 19.8 20.6 21.1 21.5 21.5 21.6 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 11.3 11.9 12.6 13.1 13.1 13.3 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧللمعلمࡧالواحد

 
ࢫ ࢫטبتدائية ࢫاݍݵاصࢫبالمرحلة ࢫالتعليم ࢫلتطور ࢫالمفسرة ࢫالدوافع ࢫأوترجع ࢫساسا ʄࢫاݍݰياةࢫإڲ ملاءمة

ࢫاݍݰضريّ  ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫالعائلة ࢫعʋش ࢫلظروف ࢫالمؤسّسات ࢫ٭ڈذه ࢫࢫالمدرسيّة ʄࢫجيّدࢫوإڲ ࢫتɢوʈن ࢫعن البحث

102 109 
128 

155 

191 

262 

0

50

100

150

200

250

300

2010/20092011/20102012/20112013/20122014/20132015/2014

 تطورࡧعددࡧالمدارسࡧטبتدائيةࡧاݍݵاصة:  15رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧالفبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا

 

 46

أبناؤɸمࢫࢭʏࢫࢫيحرصࢫɸذاࢫالصّنفࢫمنࢫכولياءࢫعڴʄࢫأنࢫيَتَمدْرسَ ࢫحيث البحثࢫعنࢫالتمدّرسࢫالمبكرو  للأبناء

 .سنّࢫمبكرة،ࢫوعڴʄࢫأنࢫيتجاوزواࢫاݍݰاجزࢫالقانوɲيّࢫالمعمولࢫبهࢫبالتعليمࢫالعموميّࢫ

ࢫȊعضࢫ ࢫاستȞنʋنا ࢫحالࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫفإذا ࢫيخالفࢫتماما ࢫعنࢫالمعاɸدࢫاݍݵاصةࢫفحالɺا أما

اتࢫالمعاɸد،ࢫيبقىࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫالمؤسّساتࢫح؈نࢫʇستوࢭʏࢫالتلميذࢫحقهࢫࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالمؤسس

العمومية.ࢫوقدࢫبقيتࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫشبهࢫاستقرارࢫخلالࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫوɸوࢫ

 ماࢫيفزهࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ:

 :تطورࡧمعطياتࡧالمرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويࡧاݍݵاص:ࡧࡧ8جدولࡧعددࡧ
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

 326 312 299 289 291 المؤسسات
 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

 ɲ %( 35.3 35 35.2 35.3 34.6سبࡧالفتياتࡧ(
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

 21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسࡧالواحد

 212 225 213 199 189 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدة
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 : وʈفزࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫتطورࢫأعدادࢫالتلاميذࢫالمرسم؈نࢫبالمعاɸدࢫاݍݵاصة

II. الياتɢتاجاتࡧوטشɴטست 
ࢫعديدࢫرغمࢫجميعࢫاݍݨɺودࢫالمتضافرةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫȖشɢوࢫالفبوʈة،ࢫالمنظومةࢫتزالࢫلا

مرتكزࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫصلبةࢫوقوʈةࢫࢫعلاجࢫجذري ࢫأܷݰتࢫࢭʏࢫحاجةࢫأكيدةࢫإڲʄࢫالۘܣࢫوالɺناتالنقائصࢫ

ࢫب؈نࢫواقع ࢫعميقة ࢫفجوة ࢫظɺور ʏࢫالكفىࢫۂ ࢫالمعضلة ࢫتɢون ࢫوقد ࢫمتʋنة، ࢫوࢫالتوɲسيةࢫالمدرسةࢫودعائم

ࢫࢫنظرʈا،ࢫبقيࢫالذيࢫالمبدǿيࢫمشروعɺا ࢫالتعليܣࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوء تراجعࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالنجاحࢫכɠاديܣ

وقدࢫ وȋالمعرفةࢫعامة.ࢫالفبوʈةࢫبالمؤسسةࢫالمتعلمࢫعلاقةࢫ،ࢫممّاࢫأدىࢫإڲʄࢫتصدّعمࢫوالرࢮʏࢫטجتماڤʏوالتقد

ࢫ ࢫالفبوʈةࢫوز بر  عنأسفرࢫذلك ࢫالمؤسسات ࢫالعنفࢫوالغشࢫداخل ࢫكتفاقم ࢫȊعضࢫالظواɸرࢫالمستجدة

 المȘسارعة للتغي؈فاتمواكبةࢫالنظامࢫالفبويࢫكماࢫأنࢫضعفࢫࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالسلوɠاتࢫالمحفوفةࢫبالمخاطر.
خصوصاࢫساɸمࢫࢭʏࢫنفورࢫࢫالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣالعالمࢫعموماࢫو الۘܣࢫʇشɺدɸاࢫوالمتلاحقةࢫوالتحولاتࢫالعميقةࢫ

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعوامل ࢫكث؈فࢫمن ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫسȎبا ࢫفɢان ࢫالدراسة. ࢫمقاعد ࢫمن التلاميذ

ࢫالفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراسةࢫواستمرار ࢫلتواصل كȘسابࢫالكفاياتࢫدونࢫاࢫɸاظاɸرة

ࢫ ࢫاݍݰياة، ࢫمعفك ࢫلمجا٭ڈة ࢫوלعداديࢫࢫإذالضرورʈة ࢫטبتداǿي ʏࢫࢭ ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫטنقطاع ࢫɲسبة بلغت

 2013جوانࢫࢭʏࢫ%ࢫ12.7و%ࢫ9.4%ࢫو1.1والثانويࢫ
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 ࡧלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرصࡧباب .1

 التحض؈فية:ࡧࡧالسنة 1.1

ࢫ ࢫלشɢاليات ࢫأɸمّ ࢫتتمثّل ࢫوالɺنات ࢫɸذهالمطروحة ʄࢫإڲ ࢫدونࢫࢫبالɴسبة ࢫتحول ࢫقد ࢫالۘܣ المرحلة

بماࢫتنصࢫࢫالسنةࢫالتحض؈فيةدࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫࢭʏࢫعدمࢫتقيّ مٔڈاࢫتحقيقࢫمختلفࢫالمقاصدࢫالمرجوّࢫبلوغɺاࢫ

تب؈ّنࢫࢫ2001/2002فمنذࢫإحداثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫسنةࢫࢫ.ࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫالنصوصࢫالȘشرʉعيّةعليهࢫ

ڤʏࢫخصوصياتࢫالفبيةࢫقبلࢫالمدرسيةࢫوماࢫأنّࢫȊعضࢫالمتدخّل؈نࢫلاࢫيحفمونࢫالفامجࢫالرسميةࢫالۘܣࢫترا

ࢫفقدࢫȖعددتࢫالفامجࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫ مماࢫأدىࢫاڲʄࢫتباينࢫواختلفت،ࢫيحتاجهࢫالطفلࢫࢭʏࢫتلكࢫالمرحلة.

كب؈فࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫכطفالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللسنةࢫالتحض؈فية.ࢫوتفاقمتࢫ

ܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫاحفامࢫكراسࢫالشروطࢫالمتعلقࢫ٭ڈذاࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫȊعدࢫالثورةࢫࢭʏࢫضوءࢫטنفلاتࢫالم

ࢫ ࢫالتفقدࢫࢫففتحتالمجال ࢫلغياب ࢫɠان ࢫوقد ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈ن. ࢫالمتدخل؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن مؤسسات

داريࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوعدمࢫوضوحࢫخارطةࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالبيداغوڊʏࢫوל 

ࢫجɺوʈة ࢫإدارة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فية ࢫللأقسام ࢫالمتدخل؈نࢫࢫالمحتضنة ࢫب؈ن ࢫضعفࢫالتɴسيق ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫ عدمࢫالقامࢫالكث؈فࢫمنࢫإضافةࢫإڲʄࢫالرئʋسي؈نࢫأثرࢫسلۗܣّࢫعڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمسداةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.

ࢫقبلࢫ المؤسساتࢫاݍݵاصة ࢫللفبية ࢫبالأɸدافࢫالمرسومة ࢫالتحض؈فيّة ࢫللسنة ࢫوتȎنّٕڈاࢫالمالمحتضنة درسية

منظورٱڈمࢫالقراءةࢫوالكتابةࢫȊشɢلࢫصرʈح،ࢫوɸوࢫماࢫ بتعليمࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫنȘيجةࢫمطالبةࢫכولياء

 .أسɺمࢫࢭʏࢫالتقليصࢫمنࢫنجاعةࢫالمردودࢫالفبويࢫلɺذاࢫالفنامج

ࢫالمرحلة ࢫ٭ڈذه ࢫاݍݵاصة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫعن ࢫلأقسامࢫفࢫأما ࢫاݍݰاضنة ࢫالمؤسسات Șشɢوࢫجلّ

ࢫ ࢫتحض؈فية ࢫعامة ࢫواݍݵاصࢫقلةࢫל بصفة ࢫالعمومي ࢫالقطاع؈ن ʏࢫࢭʄࢫفعڴ ࢫالمجال. ࢫɸذا ʏࢫࢭ نة طاراتࢫالمɢوَّ

مستوىࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫيقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمّةࢫالمعلّمونࢫالذينࢫيففضࢫتلقّٕڈمࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫ

ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫاࢫسنواتࢫوتمكئڈࢫ6-5العمرʈةࢫࢫالفئةمعࢫ منࢫالكفاياتࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشود.

ࢫל  ࢫتɢوʈن ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫالوزارة ࢫأدرجت ࢫכقسامࢫطار ࢫمحور ࢫטبتدائية ࢫللمدارس ࢫاݍݨدد المتفقدين

وحداتࢫتɢوʈنࢫ(ࢫتنظيمࢫالفضاء،ࢫכɲشطةࢫاللغوʈة،ࢫכɲشطةࢫالمنطقيةࢫࢫ6التحض؈فيةࢫوأعدتࢫلذلكࢫ

ࢫبالمشروع)ࢫ ࢫالمقارȋة ࢫاليدوʈة، ࢫכɲشطة ࢫاݍݰركية، ࢫالنفسية ࢫכɲشطة ࢫלيقاظية، ࢫכɲشطة الرʈاضية،

ڈ ࢫيدرسوٰ ࢫالمتفقدين ࢫالتلاميذ ࢫلفائدة ࢫا ࢫالم۶ܣ ࢫتأɸيلɺم ʏࢫلفائدةࢫࢭ ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫالوزارة ࢫتنظم ࢫكما .

المساعدينࢫالبيداغوجي؈نࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫمجالࢫتأط؈فࢫمدرّ؟ۜܣࢫأوࢫمرȌّيࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫ

رغمࢫالنجاحࢫالɴسۗܣࢫالذيࢫرافقࢫالفنامجࢫࢭʏࢫالبدايةࢫࢭʏࢫلكنࢫباعتمادࢫوحداتࢫالتɢوʈنࢫالمعدةࢫللغرض.ࢫو 
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ʈوɢࢫضوءࢫتراجعࢫمجالࢫالتʏذاࢫالبابࢫخاصةࢫࢭɸࢫʏشودࢫࢭɴدفࢫالمɺࢫالʄلاࢫللوصولࢫإڲʈقࢫطوʈنࢫمازالࢫالطر

ɲسقࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫȊعدࢫالثورةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖسȎبهࢫحركةࢫنقلࢫالمرȋ؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫ

 نوّاب.إڲʄࢫمنࢫݍݨوءࢫإڲʄࢫمدرّس؈نࢫغ؈فࢫمتɢوّن؈نࢫأوࢫ

ࢫȖشɺد ࢫל ࢫكما ࢫمن ࢫالعديد ࢫالتحض؈فية ࢫتوفّرࢫالظروفࢫࢫمثلࢫטخرى ࢫشɢالياتالمرحلة عدم

الفبوʈةࢫوالܶݰيّةࢫالملائمةࢫداخلࢫالعديدࢫمنࢫالفضاءاتࢫالمحتضنةࢫللسنةࢫالتحض؈فيّة،ࢫمعࢫنقصࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫوعدم ࢫالتحض؈فية ࢫبالفضاءات ࢫاݍݵاصة ࢫالفبوʈة ࢫقبلࢫؤ لا تالتجɺ؈قات ࢫالفبية ࢫمتطلبات ࢫمع مɺا

 درسية،الم

صعوȋةࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫرغمࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫمنذࢫɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

ɺذاࢫالمبتڧʄࢫيبقىࢫرɸ؈نࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫخاصةࢫمنࢫقبلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫواݍݨمعياتࢫفرسا٬ڈا،ࢫإ

لɺذاࢫتوجبࢫمزʈدࢫȖܨݨيعࢫɸذهࢫכطرافࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ.والمنظماتࢫلمعاضدةࢫجɺودࢫالدولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

للتعرʈفࢫ٭ڈاࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫࢫواعتمادࢫخطةࢫإعلاميةࢫاعࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫحوافزࢫجديدةɸذاࢫالقط

ࢫالبابࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالمناطقࢫكأنࢫتصوراتࢫجديدة ʏعثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭȊࢫ تأخذࢫالوزارةࢫعڴʄࢫعاتقɺا

ࢫإڲʄࢫضرورةࢫتوحيد ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتوف؈فࢫלمɢانياتࢫاللازمة. ࢫالۘܣࢫيصعبࢫفٕڈا

الفامجࢫالبيداغوجيةࢫالمقدمةࢫبماࢫيراڤʏࢫخصوصياتࢫالتعليمࢫالتحض؈فيࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫوصياغةࢫɸذهࢫ

 الفامجࢫثمࢫتكثيفࢫالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫوלداريࢫوضبطࢫبرامجࢫتدخلࢫوتنفيذɸاࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروف.ࢫ

 

 

 

 

 :ࡧصوصيةࡧوالموɸوȋون ذووࡧاݍݰاجاتࡧاݍݵ 2.1

ࢭʏࢫمجالࢫدمجࢫالتلاميذࢫذويࢫرغمࢫالمجɺوداتࢫالمتواصلةࢫالۘܣࢫماࢫفتȁتࢫوزارةࢫالفبيةࢫتبذلɺاࢫ

تࢫاݍݵصوصيةࢫوكذلكࢫالشأنࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالموɸوȋ؈ن،ࢫإلاࢫأنࢫاݍݨدوىࢫمنࢫɸذهࢫالمجɺوداتࢫاݍݰاجا

تبقىࢫدونࢫالمأمولࢫوالمنتظرࢫإذࢫȖشɺدࢫالمنظومةࢫقصوراࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫبʋئةࢫدامجةࢫبالɴسبةࢫلذويࢫ

طرقࢫالتدرʉسࢫإضافةࢫإڲʄלعاقةࢫوصعوȋاتࢫالتعلمࢫمنࢫناحيةࢫوالموɸوȋ؈نࢫمنࢫناحية.ࢫكماࢫأنࢫ

بالمدارسࡧالعموميةࡧمعࡧخارطةࡧכقسامࡧالمحتضنةࡧلɺاالتحض؈فيةࡧوتطوʈرࡧالسنةࡧࡧاستكمالࡧȖعميمضرورةࡧالعملࡧعڴʄࡧ

تكوʈنࡧبيداغوڊʏࡧטرتقاءࡧبالمناݠݮࡧوالفامجࡧوالكتبࡧالمدرسيةࡧوالمقارȋاتࡧوطرقࡧالتدرʉسࡧالمعتمدةࡧوࡧتوحيدɸاࡧوࡧتوف؈فࡧ
 ةࡧتكوʈناࡧيتلاءمࡧمعࡧمتطلباتࡧالتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئةࡧمنࡧالتلاميذ.التحض؈فيالمɢلفࡧبالسنةࡧخاصࡧبالإطارࡧالفبويࡧ
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ولاࢫتراڤʏࢫاختلافࢫاللازمةࢫإڲʄࢫالمرونةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫࢫرتفتقو ࢫࢫتزالࢫتقليديةلا التعليميةࢫالمعتمدةࢫࢫالوسائل

 ࢫ،أɲساقࢫالتعلّمࢫلدىࢫالتلاميذࢫواحتياجاٮڈمࢫاݍݵصوصية

 لتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسساتࡧ:ا 3.1

ࢭʏࢫࢫخ؈فةالݏݨوءࢫاڲʄࢫالنياباتࢫبلࢫأحياناࢫالتعوʈلࢫالمقايدࢫعڴʄࢫالنوابࢫخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכ إنࢫ

ࢫ ࢫלطارࢫالفبوي ࢫقبل ࢫمن ࢫنفورا ࢫȖشɺد ࢫالۘܣ ࢫࢫساɸمȊعضࢫاݍݨɺات ࢫأداء ࢫانحدارࢫمستوى ʏالمنظومةࢫࢭ

تزايدࢫالتفاوتࢫاݍݨɺويࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫواȖساعࢫالفجوةࢫبئڈاࢫࢭʏࢫمستوىࢫࢫأدىࢫإڲʄࢫماࢫ،الفبوʈة

إضافةࢫإڲʄࢫظروفࢫالعملࢫالصعبةࢫࢫ،والكفاءةכداءࢫوالنتائجࢫنظراࢫلعدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵفةࢫ

بࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمدارسࢫالۘܣࢫȖشɢوࢫمنࢫضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالفبوʈةࢫالمɺفئةࢫوالمتقادمةࢫوغيا

ࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈةࢫذاتࢫ ʏةࢫࢭʈࢫالعواملࢫجعلتࢫمردوديةࢫالعمليةࢫالفبو ࢫɸذه ࢫɠلّ الوسائلࢫالتعليمية.

ࢫכولوʈةࢫذاتࢫالمدارسࢫلفائدةࢫللتدخلࢫخاصࢫبرنامجالطاȊعࢫالرʈفيࢫتɢونࢫضعيفة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫبلورةࢫ

ختلفࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫواݍݨɺاتࢫالمسْڈدفةࢫحۘܢࢫيتمࢫالقضاءࢫالتدرʈڋʏࢫعڴʄࢫالɺوةࢫالفاصلةࢫب؈نࢫم

 واݍݨɺات

 

 بابࡧمراجعةࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيةࡧ .2

 إعادةࡧɸيɢلةࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيةࡧاݍݰالية: 1.2

إڲʄࢫالفبيةࢫࢫالتوɲسي؈نࢭʏࢫتوسيعࢫولوجࢫࢫحدࢫماقدࢫنݬݰتࢫإڲʄࢫࢫالتوɲسيةالمنظومةࢫالفبوʈةࢫإنࢫ

بفضلࢫانȘشارࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫࢭʏࢫɠاملࢫالبلاد،ࢫإلاࢫأنࢫالظروفࢫوالوضاعࢫȖغ؈فتࢫكث؈فاࢫࢫوالتعليم

ࢫوقد ࢫاليوم. ʄࢫإڲ ࢫטستقلال ࢫبدايات ࢫࢫمنذ ࢫالسنة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالفبية ࢫوزارة ࢫدراسةࢫࢫ2016انطلقت ʏࢭ

ࢫواحتياجاتࢫ ࢫتطلعات ʄࢫإڲ ࢫلاࢫȖستجيب ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫأܷݰت ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰالية ࢫالمدرسية اݍݵارطة

خلالاتࢫوالɺناتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫودعتࢫوقدࢫوقفࢫالمختصونࢫعڴʄࢫجملةࢫל ࢫالفبوʈة.المجتمعࢫ

تبعاࢫلذلكࢫɠلࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫلإعدادࢫخطةࢫلإعادةࢫتنظيمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫمعࢫتحديدࢫ

معࢫوذلكࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالɺدرࢫࢭʏࢫالمواردࢫالفبوʈةࢫوترشيدࢫاستغلالɺاࢫࢫمواطنࢫقصورɸاࢫومɢامنࢫقوٮڈا

 دعمࡧالتمي؈قࡧלيجاȌيࡧوتطوʈرࡧآلياتهالعملࡧعڴʄࡧ

 اجاتࡧاݍݵصوصيّةࡧيتأم؈نࡧبʋئةࡧȖعليميّةࡧدامجةࡧلذويࡧטحتأɸميةࡧالعملࡧعڴʄࡧ
 (ذووࡧלعاقة،ࡧذووࡧصعوȋاتࡧالتعلّم،ࡧالموɸوȋون)
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مɢانياتࢫالماديّةࢫȖعبئةࢫɠلّࢫל و ࢫإشراكࢫالمحلياتࢫواݍݨɺاتࢫࢭʏࢫضبطࢫخطّةࢫلدمجࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة

 اللازمةࢫلتقليصࢫالعملࢫبنظامࢫالفرق.واݍݵدماتيّةࢫوالȎشرʈّةࢫ

 نظرةࡧاسȘشرافيةࡧلانȘشارࡧاݍݵارطةࡧالمدرسية: 2.2

لاࢫتزالࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫɠولايةࢫتوɲسࢫالكفىࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

المدنࢫȖشɢوࢫظاɸرةࢫטكتظاظࢫࢭʏࢫالفصولࢫمماࢫʇعوقࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫالتعليمية.ࢫولضمانࢫخدمةࢫ

ترȋوʈةࢫبالمواصفاتࢫالمطلوȋةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫبلورةࢫنظرةࢫاسȘشرافيةࢫتمكنࢫمنࢫتحديدࢫاݍݰاجياتࢫ

وظɺورࢫכحياءࢫالسكنيةࢫࢫالتوسيعاتࢫوלحداثاتࢫبماࢫيراڤʏࢫالتوسّعࢫالعمراɲيࢫالمرتقبيةࢫمنࢫالمستقبل

المستوجبةࢫللقضاءࢫࢫتوف؈فࢫالرصيدࢫالعقاريࢫالضروريࢫلاحتضانࢫالتوسّعاتࢫوלحداثاتࢫاݍݨديدةࢫو 

 ࢫ.الٔڈاǿيࢫعڴʄࢫظاɸرةࢫטكتظاظ

 

 

 تطوʈرࡧكفاياتࡧالمواردࡧالȎشرʈّةبابࡧ .3

 المدرسون: 1.3

ࢫالمܦݨلࢫضعفࢫالࢫإن ࢫالمدرس؈ن ࢫلفائدة ࢫالمقدم ࢫالتأط؈فࢫوالتوجيه ࢫمستوى ʄغيابࢫفضلاࢫعنࢫعڴ

ࢫواݍݰماسࢫ ࢫالدافعية ࢫوفتور ࢫغيابࢫاݍݰرفية ʄࢫإڲ ࢫالمستمرࢫأدى ࢫالتɢوʈن ࢫومحدودية ࢫعندالتɢوʈنࢫטسا؟ۜܣ

ࢫالضبابيةࢫوࢫטرتجالࢫالملاحظࢫࢭʏࢫمستوىࢫآلياتࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫ ࢫࢭʏࢫضوء ȊعدࢫȊعضࢫالمدرس؈نࢫخاصة

ࢫمكȘسباتࢫالتلاميذ. ʄࢫعڴ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالفبويّ ࢫعڴʄࢫجودةࢫכداء ࢫوقدࢫاثرࢫذلكࢫفعليا ࢫࢭʏࢫضوءࢫࢫالثورة. خاصة

لوضعياتࢫاݍݵصوصية.ࢫذويࢫاࢫاɲعدامࢫالمɺاراتࢫالبيداغوجيةࢫوالتواصليةࢫالضرورʈةࢫللتعاملࢫمعࢫالتلاميذ

ࢫو  ࢫإطارࢫالتدرʉس ࢫلانتداب ࢫجديدة ࢫآليّات ࢫلضمان ࢫاݍݨدي ࢫالتخطيط ࢫمن ࢫبد ࢫلا ࢫتɢوʈناࢫلذلك، تɢوʈٔڈم

  ؟بيداغوجياࢫوديدكتيكياࢫيؤɸلɺمࢫللاضطلاعࢫبأداءࢫرسالةࢫالتدرʉس

 بلورةࡧنظرةࡧاسȘشرافيّةࡧحولࡧانȘشارࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّة:

 إعادةࡧالنظرࡧࡩʏࡧتنظيمࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيّةࡧاݍݰاليّة

 تأɸيلࡧالمدرس؈نࡧوالمكوّن؈ن
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 المواردࡧالȎشرʈةࡧمنࡧغ؈فࡧالمدرس؈ن: 2.3

ࢫمنࢫمديريࢫࢫȖشمل ࢫمنࢫכسلاكࢫالمختلفة ࢫالعديد ࢫالفبية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد منظومة

وɸيɢلɺا.ࢫࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫوقيم؈نࢫوإدارʈ؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫصلبࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالفبوʈة

ࢫبحاجةࢫأكيدةࢫإڲʄࢫتنميةࢫقدراٮڈاࢫوȖعزʈزࢫكفاءٮڈاࢫخاصةࢫوۂʏࢫمدعوةࢫللتعاملࢫمعࢫشرʈحةࢫأسلاكࢫʏوۂ

 .حساسةࢫمنࢫכطفالࢫوالمراɸق؈ن

 تطوʈرࡧمكȘسباتࡧالمتعلّم؈نࡧوتجوʈدࡧȖعلّماٮڈمبابࡧ .4

 الفامجࡧوالمناݠݮ: 1.4

لاسيماࢫࢭʏࢫࢫ،لدىࢫالمتعلم؈نالمܦݨلࢫمستوىࢫتحصيلࢫالمكȘسباتࢫالمݏݰوظࢫعڴʄࢫضعفنࢫالإ المݏف

بماࢫيضمنࢫمتانةࢫالتɢوʈنࢫالعلܣࢫلفامجࢫالدراسيةࢫأكيدةࢫلʇستدڤʏࢫمراجعةࢫࢫ،ࢫأضڍʄاللغاتࢫوالعلوم

للمتعلمࢫوʈرܥݸࢫلديهࢫثقافةࢫטنتماءࢫوʈرȋّيهࢫعڴʄࢫقيمࢫالمواطنةࢫوثقافةࢫטنفتاحࢫمعࢫضمانࢫالفابطࢫ

ࢫحلقا ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫشموليةࢫوالتناسق ࢫوكذلك ࢫأشɢاله ࢫبمختلف ࢫטختلاف ࢫومراعاة ࢫالتعليم ت

ࢫو ࢫالتɢوʈن ࢫالوسائلࢫالتعليميّة ࢫوتنوʉع ࢫالكتبࢫالمدرسية ࢫنمطية ʄࢫعڴ ࢫأمامࢫوالقضاء الوقوفࢫبجدّية

 ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.المشكلاتࢫاݍݰرجةࢫ

 :تجوʈدࡧتملّكࡧاللغات 2.4

ࢫمكȘسباٮڈمࢫ ࢫبتحس؈ن ࢫلرɸ؈ن ࢫوالميادين ࢫالمجالات ࢫجل ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫمكȘسبات ࢫتحس؈ن إن

،ࢫأصبحࢫمنࢫغاتللّ ࢫأساساࢫࢭʏࢫاللغات.ࢫوأمامࢫالضعفࢫالمܦݨلࢫلدىࢫالتلاميذࢫوتراجعࢫمستوىࢫتملّكɺم

الضروريࢫالبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫتطوʈرࢫأساليبࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوخصوصاࢫمٔڈاࢫاللغةࢫالعرȋيّةࢫبماࢫيضمنࢫ

 قدرٮڈمࢫعڴʄࢫتلقّيࢫباࢮʏࢫالتعلّماتࢫبʋسرࢫونجاح.

 تطوʈرࡧكفاياتࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧمنࡧغ؈فࡧالمدّرس؈ن

 تدرʉسࡧاللغاتࡧوטرتقاءࡧبهࡧإڲʄࡧمستوىࡧالمعاي؈فࡧالدوليّة:ࡧتجوʈد

 טرتقاءࡧبالفامجࡧوالمناݠݮࡧالوسائلࡧالتعليميّة:
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 :التقييمࢫنظام 3.4

ࢫȖشɢوࢫمٔڈاࢫ ࢫالɺناتࢫوלخلالاتࢫالۘܣ ࢫأحد ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالتقييم ࢫنظام يمثل

وعدمࢫالتناغمࢫب؈نࢫمنظومۘܣࢫاخقالࢫتمشياتࢫالتعليمࢫو ɺيمنةࢫالتقوʈمࢫاݍݨزاǿيࢫنظراࢫلالمنظومةࢫالفبوʈةࢫ

إڲʄࢫتقʋسࢫمستوىࢫالمتعلّم؈نࢫاݍݰقيقيّࢫغيابࢫمحطاتࢫتقييميةࢫإجبارʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتقييمࢫفضلاࢫعنࢫ

لذا،ࢫلابدࢫمنࢫترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوجدواهࢫࢫ.ٰڈايةࢫالمرحلةࢫالثانوʈة

 .التصɴيفࢫالتفاضڴʏࢫب؈نࢫالموادللقضاءࢫعڴʄࢫ ȖغلّبࢫالتɢّوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاءࢫوȖعديلࢫالضّوارب

 

 

 تطوʈرࡧاݍݰياةࡧالمدرسيّةبابࡧ .5

 الزمنࡧالمدر؟ۜܣࡧ: 1.5

ࢫ ࢫشائɢا ࢫملفا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫملفࢫالزمن ࢫمنʇعد ࢫيطرحه ࢫاختلالࢫࢫلما ࢫحيث ࢫمن ࢫمȘشعبة قضايا

ࢫإصلاحࢫ ࢫوأسابيع ࢫوالمغلقة ࢫالمفتوحة ࢫب؈نࢫכسابيع ࢫالوقتࢫالدرا؟ۜܣ ʏدرࢫࢭɺوال ࢫالثلاثيات ࢫب؈ن التوازن

ࢫ ࢫالفروض ࢫمبالإضافة ʄࢫملاإڲ ࢫوعدم ࢫالمدرسية ࢫالفامج ࢫطول ࢫءعضلة ࢫللروزنامة ࢫتزم؈نࢫو مْڈا مشɢل

ب؈نࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫوالزمنࢫטجتماڤʏ.ࢫوɸذهࢫɠلɺّاࢫاݍݰصصࢫالدراسية .ࢫينضافࢫإڲʄࢫذلكࢫعدمࢫالتوائم

 .مراجعةࢫفعليةࢫللزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫبماࢫيوفّقࢫب؈نࢫالتعليمࢫوالتثقيفࢫوالففيهعواملࢫتدعوناࢫإڲʄࢫ

 الفضاءࡧالمدر؟ۜܣ: 2.5

ࢫالت ࢫالفعل ࢫمɢونات ࢫمن ࢫأساسا ࢫمɢونا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالعضويࢫʇعتفࢫالفضاء ࢫلارتباطه درʉؠۜܣ

بالشروطࢫالضرورʈةࢫاللازمةࢫلإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلميةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالفبوʈة.ࢫفالفضاءࢫ

ࢫفشل ࢫأو ࢫالتعليܣ ࢫالفعل ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫحاسما ࢫدورا ࢫيلعب ࢫووسائله ࢫوتجɺ؈قاته ࢫبȎناياته .ࢫهالمدر؟ۜܣ

هࢫࢭʏࢫبناءࢫيلإرغمࢫقناعةࢫالوزارةࢫبأɸميةࢫالدورࢫالموɠولࢫلاࢫيزالࢫيمثّلࢫنقطةࢫضعفࢫلفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫفا

عنايةࢫالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫڲʄࢫإيلاءࢫإࢫלشرافࢫةوȖسڥʄࢫسلطࢫالفعلࢫالتعليܣࢫالفبويࢫودعمهࢫوȖعزʈزه،

عڴʄࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫالتأط؈فࢫوظروفࢫالدراسةࢫۂʏࢫتحرصࢫو ࢫ،جعلهࢫقادراࢫعڴʄࢫأداءࢫوظائفهبخاصةࢫ

تعميمࢫالتدرʈڋʏࢫبالࢫ.ملࢫللإطارࢫלداريࢫوالبيداغوڊʏࢫبالمدارسوالعملࢫإڲʄࢫجانبࢫטرتقاءࢫبمناخࢫالع

 ترك؈قࡧمنظومةࡧتقييميّةࡧجديدةࡧتضمنࡧنجاعةࡧالتقييمࡧوȖغلّبࡧالتكوʈنࡧعڴʄࡧاݍݨزاǿيࡧوȖعديلࡧالضوارب

 مراجعةࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣ
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ࢫشبكةࢫ ࢫوࢫتوسيع ࢫالمدرسية ࢫالمطاعم ࢫالتفقدياتࢫودعم ࢫوصيانة ࢫولقاعاتࢫالمعلم؈ن لمɢاتبࢫالمديرʈن

ࢫالمدرسية ࢫכɠلة ࢫنوعية ࢫوتحس؈ن ࢫالمنتفعة ࢫטبتدائية ࢫࢫ.المدارس ࢫࢭʏࢫإن ࢫالتحتية ࢫالبɴية اɸفاء

ࢫوغيابࢫاݍݰ ࢫالفبوʈةالمؤسساتࢫالفبوʈة ࢫالوسائل ࢫتقادم ࢫللتجɺ؈قاتࢫمع ࢫاللازمة عواملࢫȖعوقࢫࢫماية

تحقيقࢫأقظۜܢࢫو  التعبئةࢫالوطنيةࢫلتجديدࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالعملࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫالفبوʈة،ࢫوجب

بضمانࢫبɴيةࢫتحتيةࢫلائقةࢫلمختلفࢫإيلاءࢫعنايةࢫخاصةࢫبالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫو درجاتࢫالرفاهࢫالبيداغوڊʏࢫ

 .ȖعزʈزࢫدعائمࢫاݍݨودةࢫوالنجاعةالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫȊغايةࢫ

 

 

ابتدائيةࢫɠانتࢫأوࢫࢫالɴشاطࢫالثقاࢭʏࢫوالرʈاعۜܣࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈةمܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫضعفࢫ

.ࢫۂʏࢫعواملࢫالمتعلقةࢫبانفتاحࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالمحيطࢫوالمذكراتعدمࢫتفعيلࢫالمناش؈فࢫو إعداديةࢫأوࢫثانوʈة،ࢫ

ࢫ ࢫوالعملࢫȖستوجب ࢫوالففيه ࢫالتثقيف ࢫميادين ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعياȖي ࢫتطوʈرࢫالعمل ࢫȊغاية ࢫاݍݨɺود تكثيف

ࢫالوزارةࢫ ࢫب؈ن ࢫعفࢫشراكة ࢫȖعميمɺا ࢫاتجاه ʏࢫࢭ ࢫالمواطنة ʄࢫعڴ ࢫنواديࢫالفبية ࢫالمدارسࢫتوسيع ʏࢫࢭ ʏالتطوڤ

ࢫلدىࢫالناشئةࢫللاقةࢫواݍݨمعياتࢫوالمنظماتࢫذاتࢫالع ʏࢫوالعملࢫاݍݨماڤ ࢫالتطوعࢫوالمبادرة ࢫثقافة تنمية

بماࢫيجعلࢫالمدرسةࢫمركزࢫجذبࢫللتعليمࢫלبداڤʏࢫوللتنوʈرࢫࢭʏࢫمحيطɺاࢫࢫمنذࢫالمراحلࢫالمبكرةࢫمنࢫالتعليم

 الفاعلة.ࢫوȖعزʈزࢫالشراكةࢫمعࢫالمجتمعࢫبفئاتهࢫالمختلفة

تفآۜܣࢫالممارساتࢫوالسلوكياتࢫالمنافيةࢫللسلوكࢫاݍݰضاريࢫمنࢫقبيلࢫلاࢫأحدࢫينكرࢫاليومࢫظاɸرةࢫ

ࢫالمسكراتࢫوالمخدراتࢫوالتدخ؈ن ࢫالضروري ࢫمن ʄࢫلذلكࢫأضڍ ࢫللتصدّيࢫ، ࢫوعلاجيّة ࢫوقائيّة ࢫخطة وضع

ࢫوالنّفسيّ  ࢫالبدنيّة ݰّة ّܶ ࢫبال ࢫالمضرّة ࢫالعنف،ࢫللسّلوɠات ࢫالمسكرات، ࢫالمخدرات، ࢫالتدخ؈ن، ࢫللتلميذ: ة

  التّحرّشࢫاݍݨɴؠۜܣّ،ࢫטعتداءࢫعڴʄࢫالتّجɺ؈قاتࢫوالممتلɢاتࢫالعامّة...

 منظومةࡧالتوجيهࡧالمدر؟ۜܣ::ࡧࡧإعادةࡧɸيɢلةࡧالتعليمࡧלعداديࡧوالثّانوي بابࡧ .6

ضعفࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫالمسالكࢫوالشعبࢫمعضلةࢫࢫمنࢫالنقائصࢫالۘܣࢫȖܦݨلɺاࢫالمنظومةࢫالفبوʈة

العلميةࢫوالتقنيةࢫوالتكنولوجيةࢫذاتࢫالقدرةࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫرغمࢫمجɺوداتࢫالوزارةࢫ

 "تحوʈلࡧالمدرسةࡧإڲʄࡧفضاءࡧجاذبࡧوإرساءࡧ"المدرسةࡧالصديقة

 تطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعياȖيࡧࡩʏࡧالفضاءࡧالمدر؟ۜܣ

 المضرّةࡧبالܶݰّةࡧالبدنيّةࡧوالنفسيّةࡧللمتعلّم؈نࡧمقاومةࡧالسلوɠات
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وعلاقتهࢫبالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫࢫم؇قلتهغيابࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫحولࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫمنࢫحيثࢫࢫمعࢫࢭʏࢫالمجال

صعوȋةࢫنظراࢫل التوجيهࢫدونࢫمراعاةࢫالمؤɸلاتࢫاݍݰقيقيةࢫللتلميذࢫاسقاطࢫعمليةمعࢫࢫ.وלعداديࢫسا؟ۜܣכ 

 .الملاءمةࢫب؈نࢫرغبةࢫالتلميذࢫوࢫمؤɸلاتهࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫالتوجيهࢫالمدر؟ۜܣ

حۘܢࢫتحكمࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫترابطɺاࢫلذلكࢫوجبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫمنࢫمزʈدࢫالعملࢫوالتɴسيقࢫ

إرساءࢫمنظومةࢫمنࢫخلالࢫࢫاتࢫسوقࢫالشغلببقيةࢫمنظوماتࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫتناغمࢫمعࢫحاجي

 تطوʈرࢫالتوجيهࢫنحوࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫالتقۚܣوࢫࢫتنوʉعࢫالمسالكࢫوالشعبو ࢫجديدةࢫللتوجيهࢫالمدر؟ۜܣ

 

 

منظومةࢫالتوجيهࢫاݍݰاليةࢫغيابࢫنظامࢫإعلامࢫعامࢫومندمجࢫوعدمࢫࢫمنࢫالنقائصࢫالۘܣࢫȖشɺدɸا

ࢫ ࢫضعفࢫࢫاسفاتيجيةوجود ʄࢫأدىࢫاڲ ࢫوضوحࢫللمسالكࢫوךفاقࢫمما ࢫعدم ࢫمع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫللتوجيه شاملة

وإڲʄࢫࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫوالتكنولوڊʏࢫوالعلܣࢫمقابلࢫɲسبةࢫتوجيهࢫمرتفعةࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالعام

علامࢫسلكࢫمسȘشاريࢫל النجاعةࢫالمنتظرةࢫمنࢫࢫࢭʏࢫضوءࢫافتقارࢫالمنظومةࢫاڲʄ،ࢫشعبࢫךدابࢫوטقتصادࢫ

ووضعࢫاسفاتيجيةࢫإعلامࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتوجيهࢫ الذيࢫيحتاجࢫإڲʄࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأدوارهࢫوتطوʈرɸاࢫوالتوجيه

 المدر؟ۜܣࢫواݍݨامڥʏ؟ࢫ

 

 

 التصدّيࡧللفشلࡧالمدر؟ۜܣࡧوטنقطاعࡧعنࡧالدّراسةبابࡧ .7

 المɺددونࡧبالفشلࡧالمدر؟ۜܣ: 1.7

ࢫࢭʏࢫمستوىࢫالمرحلةࢫטبتدائية ࢫالفبوʈة ࢫࢭʏࢫࢫȖشɢوࢫالمنظومة وخاصةࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫصعوȋة

مواجɺةࢫטنقطاعࢫالتلقاǿيࢫالناتجࢫࢫتحقيقࢫإجبارʈةࢫالتعليمࢫومنعࢫȖسربࢫالتلاميذࢫنȘيجةࢫضعفࢫآليّات

ࢫصعبة ࢫواجتماعية ࢫالࢫعنࢫظروفࢫاقتصادية ʏࢫࢭ ࢫب؈نࢫجميععوقصور ࢫالȘشارɠي ࢫلࢫمل لوقايةࢫالمتدخل؈ن

ࢫعڴʄࢫإثرࢫتركɺمࢫلمقاعدࢫوالعلاجࢫ ڈا وانȘشالࢫالمȘسرȋ؈نࢫوالمنقطع؈نࢫمنࢫالمخاطرࢫوالمɺالكࢫالۘܣࢫسيواجɺوٰ

 الدراسةࢫ

 مراجعةࡧمنظومةࡧالتوجيهࡧالمدر؟ۜܣ

ʏرࡧمنظومةࡧלعلامࡧالمدر؟ۜܣࡧواݍݨامڥʈتطو 

 بالمɺدّدينࡧبالفشلלحاطةࡧ
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 :المȘسرȋونࡧمنࡧالمنظومةࡧالفبوʈة 2.7

اللاتمدرسࢫواستفحالࢫظاɸرةࢫو ،ࢫلقطاعࢫالفبيةࢫالتقɺقرࢫالتدرʈڋʏࢫللمردوديةࢫالداخليةʇعدࢫ

ࢫلذاࢫعملتࢫࢫالȘسرب المبكرࢫمنࢫالدراسةࢫإحدىࢫالمعضلاتࢫالۘܣࢫتؤرقࢫجلّࢫالمɺتم؈نࢫبالشأنࢫالفبوي.

ࢫ ࢫالدراسية ࢫالسنة ࢫبداية ࢫمنذ ࢫالفبية ࢫالتلاميذࢫࢫ2015/2016وزارة ࢫمن ࢫɸامة ࢫأعداد ࢫاستعادة ʄعڴ

فɢانࢫمنࢫ المنقطع؈نࢫعنࢫالدراسةࢫوعياࢫمٔڈاࢫبالأخطارࢫالۘܣࢫتحدقࢫ٭ڈذهࢫالفئةࢫمنࢫטطفالࢫوالشباب

 ࢫ.روريࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫمست݀ݨلةࢫومتأكّدةࢫلانȘشالɺمࢫمنࢫأخطارࢫالشارعࢫواحتضاٰڈمالض

ࢫالمرونةࢫ ʄࢫإڲ ࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان ʏࢫࢭ ࢫالمفتقدة ࢫللمؤسساتࢫالفبوʈة ࢫالداخلية ساɸمتࢫכنظمة

دونࢫامتلاكɺمࢫللكفاياتࢫכساسيةࢫ المطلوȋةࢫࢭʏࢫنفورࢫالتلاميذࢫمنࢫالمدرسةࢫاوࢫإقصا٬ڈمࢫمنࢫالتعليم

 الۘܣࢫتخولࢫلɺمࢫمنࢫالدخولࢫإڲʄࢫسوقࢫالشغلࢫومعفكࢫاݍݰياةࢫ

 

 (حلّࡧرقميࡧلݏݨميع)ࡧتطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصال .8

 تكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧعملياتࡧالتعليمࡧوالتعلم 1.8

المعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫعملياتࢫࢫلاتزالࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫȖشɢوࢫضعفࢫإدماجࢫتكنولوجيات

ࢫالمطلوȋة ࢫبالكيفية ࢫغ؈فࢫمتوفرة ࢫالمستلزماتࢫالمادية ࢫلاࢫتزال ࢫإذ ࢫوالتعلم، ࢫضعفࢫࢫالتعليم ʄࢫإڲ إضافة

 تɢوʈنࢫȊعضࢫالمدرس؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫوטفتقارࢫإڲʄࢫتصوّرࢫاسفاتيڋʏّࢫشاملࢫࢭʏࢫالموضوع.

 :تكنولوجياتࡧטتصالࡧࡩʏࡧالȘسي؈فࡧטداري  2.8

ࢫم ࢫمن ࢫلابد ࢫوضعفࢫالفابطࢫجا٭ڈة ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ࢫقيادة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ضعفࢫالنجاعة

ࢫمɢوناٮڈ ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالɺيɢلࢫࢫاوالتɢامل ࢫܷݵامة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالمركزʈة ࢫواݍݨɺوʈة المحلية

ࢫبالتنظيܣ ࢫʇسمحࢫ، ࢫوالتقييم ࢫوالمساندة ࢫللقيادة ࢫمندمج ࢫمعلومات ࢫنظام ࢫإرساء ࢫɲسق ʏࢫࢭ الȘسرʉع

 إعادةࡧإدماجࡧالمȘسرȋّ؈نࡧࡩʏࡧالمنظومةࡧالفبوʈّةࡧالتعليميّةࡧوالتكوɴʈيّة

 للمؤسّساتࡧالفبوʈّة:مراجعةࡧכنظمةࡧالداخليّةࡧ

 تطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّمضرورةࡧ
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ࢫالم ࢫالمعطيات ࢫقواعد ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ࢫبإحɢام ࢫوتطوʈرɸا ࢫوتوحيدɸا ࢫלدارʈةࢫو توفرة Ȗعص؈فࢫاݍݵدمات

ࢫو ࢫتɢوʈنوتطوʈر ࢫטلكفونيةלدارة ࢫتوف؈ف ࢫمع ࢫالȘسي؈فࢫࢫɸا ࢫحسن ࢫمن ࢫלدارʈ؈ن ࢫلتمك؈ن خاص

 ࢭʏࢫسياقࢫتحديثࢫعميقࢫللإدارةࢫالفبوʈةࢫלلكفوɲي

 مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالرّشيدةࡧصلبࡧالمنظومةࡧالفبوʈّةࡧبابࡧتكرʉس .9

 الوظائفࡧوالمɺام: 1.9

العمليةࢫالتعليميةࢫوɸيɢلةࢫࢭʏࢫفقطࢫلمࢫتبقࢫمحصورةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫإنࢫمواطنࢫال݀ݨزࢫ

عملياتࢫȖسي؈فࢫالقطاعࢫوتدب؈فه.ࢫ المناݠݮࢫالفبوʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمسائلࢫالبيداغوجيةࢫبلࢫتجاوزٮڈاࢫلتطال

عڴʄࢫو ࢫɸذاࢫالقطاعࢫالمتداخلࢫالشائكࢫوالمȘشابك. لضمانࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫالفبويࢫوالقضاء

ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫࢫبدّ ࢫلاࢫ،التفاوت ࢫأكفࢫلݏݨɺإمن ࢫدور ࢫࢭʏعطاء ࢫورسمࢫࢫة ࢫاݍݵطط ࢫبصياغة ࢫيتعلق ما

ࢫࢫ،التوجɺات ࢫمع ࢫاݍݨɺة ʏࢫࢭ ࢫللصلاحيات ʏڋʈࢫالتدر ࢫالمناسبةࢫࢫٔڈاتمكيو التفوʈض ࢫالقرارات ࢫأخذ من

ࢫࢫ.ݵصوصيّاٮڈاݍࢫالموافقة ࢫاݍݨɺاتࢫوتثمئڈومع ʏࢫࢭ ࢫمنࢫعدمࢫالسɺوࢫعنࢫࢫا،تحرʈرࢫالمبادرة تطوʈرࢫلاࢫبدّ

ࢫو ࢫالتصرف ࢫكفاءات ࢫجɺوʈלدارة ࢫقدراٮو ࢫاالفبوʈة ࢫوטسȘشرافࢫࢫڈادعم ࢫالتخطيط ࢫمجالات ʏࢭ

ࢫمحلياࢫوجɺوʈاࢫووطنياࢫالعملتطوʈرࢫآلياتࢫمعࢫوالتقييمࢫوالمتاȊعة،ࢫ إنࢫقطاعاࢫحيوʈاࢫكقطاعࢫالفبيةࢫ.

ࢫالمجالࢫالفبويࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنوعية ࢫالتكثيفࢫمنࢫالدراساتࢫالميدانية ʏستدڤʇ رࢫالواقعوʈعفࢫࢫالفبوي ࢫتطو

العلܣࢫالذيࢫࢫالرصدࢫوטسȘشرافمɺامࢫ وتكثيفࢫدراساتࢫالتقييمࢫمعࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫمجالࢫالبحث

 بقيࢫحدࢫالساعةࢫمحȘشماࢫودونࢫالمأمول.

 Ȗسي؈فࡧالمؤسساتࡧالفبوʈة: 2.9

ȖشɢوࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫالعديدࢫمنࢫالمعيقاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقيادةࢫوالمساندةࢫحيثࢫتȘّسمࢫ

المحليةࢫࢫمنظومةࢫالȘسي؈فࢫوالتدب؈ف ࢫالنجاعةࢫوضعفࢫالفابطࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫمختلفࢫمɢوناتضعفࢫب

ࢫالتنظيܣ ࢫالɺيɢل ࢫܷݵامة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالمركزʈة ࢫالمشمولاتࢫوالصلاحيات،ࢫواݍݨɺوʈة ࢫوتداخل

 تطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصالࡧࡩʏࡧלدارةࡧوالȘسي؈ف

 تطوʈرࡧالوظائفࡧوالمɺامࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالمركزي 
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ʏࢫלفراطࢫࢭʄࢫإڲ ࢫمستوىࢫنظامࢫقيادةࢫࢫإضافة ʄࢫالنجاعةࢫعڴ ࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫالفبويࢫوعدم ʏࢫࢭ المركزʈة

ࢫالفبوʈة ࢫمجالسࢫالمؤسسات ࢫإرساء ࢫصعوȋة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫȖعزʈزࢫࢫالتعليم ʄࢫيدعوࢫاڲ לدارةࢫمما

 .المؤسساتيةࢫالفبوʈة

 وظيفةࡧالتقييم 3.9

ࢫقطاعࢫللاࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫنجاحࢫ ࢫوالمحاسبةما ࢫلمࢫيتصفࢫبالشفافية ࢫعفࢫࢫإذا والمساءلة

منظومةࢫتقييميةࢫمستمرةࢫومتواصلةࢫوشاملةࢫبدلاࢫعنࢫمحطاتࢫتقييميةࢫمحدودةࢫومنفصلةࢫومجزأة.ࢫ

ࢫ ࢫالتوɲسية ࢫالفبوʈة ࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫالɺناتࢫالمܦݨلة ࢫإڲʄࢫومن ࢫʇسȘند ࢫللتقييم ʏࢫمرجڥ غيابࢫإطارࢫوطۚܣ

ࢫعلمية ࢫحادࢫمعاي؈فࢫومؤشرات ࢫɠلما ࢫوتقومه ࢫالقطاع ࢫأداء ࢫفاعلية ࢫوتقʋسࢫمدى ࢫأɸدافهࢫࢫتحدد عن

.المɴشودة

 ɸاتأɸيلࡧإدارةࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّةࡧوȖسي؈ف 

 إرساءࡧمنظومةࡧوطنيّةࡧلتقييمࡧכداءࡧالعامࡧللمنظومةࡧالفبوʈّة



 

 

 

  

 اݍݨزءࡧالثالث

 المبادئࡧوכɸدافࡧوالفامج

 2015نوفمف



 

 

 

 سياقࡧالمخططࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللقطاع
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 المبادئࡧالعامّة

 ؛تقعࡧعڴʄࡧعاتقࡧالدولةࡧوطنيةࡧالفبيةࡧوࡧالتعليمࡧأولوʈة 1
 

 

 ؛المرحلةࡧالتحض؈فيةࡧعموميࡧومجاɲيࡧࡩʏࡧɠلّࡧمراحلهࡧبماࡧࡩʏࡧذلكࡧȖعليم 2
 

 

 ؛حقࡧجميعࡧכطفالࡧࡩʏࡧالفبيّةࡧقبلࡧالمدرسيّة 3
 

 

 ؛ࡧإلزاميةࡧالتمدرسࡧإڲʄࡧسنّࡧالسادسةࡧعشرة 4
 

 

 ؛يراڤʏࡧاݍݵصوصياتࡧوטحتياجاتࡧالفرديةذوࡧجودةࡧعاليةࡧȖعليمࡧموحّدࡧ 5
 

 

 حفظࡧكرامةࡧالمتعلمࡧالمتأصلةࡧفيه؛ 6
 

 

 ࡧالفبيةࡧࡩʏࡧخدمةࡧالتنميةࡧالمستدامة؛ 7
 

 

 .ࡧحيادࡧالمؤسّسةࡧالفبوʈّة 8
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سالةࡧالمدرسةࡧر 
 ومɺامɺا:

 تحفمࡧشموليّةࡧحقوقࡧالطفلࡧوتحمٕڈا؛ࡧ  1 
    

 فٕڈاࡧفرصࡧجميعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمتعلّماتࡧبلاࡧتمي؈ق؛ࡧمدرسةࡧمنصفةࡧتتɢافؤ   2 
    

 :ࡧالفبيّةࡧوالتعليمࡧوالتكوʈن؛Ȗعدّࡧالناشئةࡧلݏݰياةࡧوالعمل  3 
    

 Ȗسْڈدفࡧالتنميةࡧالشاملةࡧلܨݵصيّةࡧלɲسان؛  4 
    

 ؛عڴʄࡧمبادئࡧحقوقࡧטɲسانࡧوقيمࡧالمواطنةترȌيࡧالناشئةࡧ  5 
    

 إفراديّةࡧالتعليمࡧوالتّعلّمࡧوتراڤʏࡧحاجياتࡧالمتعلّم؈نࡧاݍݵصوصيّة؛تضمنࡧ  6 
    

 تر؟ۜܣࡧࡩʏࡧوجدانࡧالمتعلّمࡧالشعورࡧبالانتماءࡧإلٕڈاࡧوטعقازࡧ٭ڈا؛  7 
    

 تر؟ۜܣࡧتواصلاࡧسليماࡧداخلɺاࡧوࡧتوفّرࡧمناخاࡧترȋوʈّاࡧجاذبا؛  8 
    

 نفسية،ࡧاجتماعية،ࡧثقافيّة...؛توفرࡧخدماتࡧالمرافقةࡧכساسيّة:ࡧܵݰية،ࡧ  9 
    

 توفرࡧخدماتࡧלسنادࡧالضرورʈّة:ࡧنقل،ࡧمطاعم،ࡧمبʋت...؛  10 
    

 

11 
 

 منفتحةࡧعڴʄࡧمحيطɺاࡧومتفاعلةࡧمعه؛
    

 

12 
 

 توفّرࡧمواردࡧȊشرʈّةࡧذاتࡧكفاءةࡧوحرفيّةࡧمɺنيّةࡧعاليّة.
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 ملامحࡧالمتخرّج:

 ؛حرّࡧمȘشبّعࡧبالمبادئࡧوالقيمࡧالواردةࡧبالدستور ࡧمواطن  1 
 

 

 

 

 ؛ذاتࡧمبادرةࡧوفاعلةࡧومبدعة  2 
 

 

 

 

 ؛قادرࡧعڴʄࡧتحمّلࡧمسؤولياتهࡧࡩʏࡧاݍݰياةࡧوالعمل  3 
 

 

 

 

 ؛ࡧࡩʏࡧأȊعادɸاࡧالمعرفيّةࡧوالوجدانيّةࡧوالقيميّةࡧܧݵصيّةࡧمتوازنةࡧذو   4 
 

 

 

 

 ؛والعشرʈنلكفاياتࡧالقرنࡧاݍݰّاديࡧࡧمتملّك  5 
 

 

 

 

 ؛ࡩʏࡧɸوʈّتهࡧومنفتحࡧعڴʄࡧالقيمࡧالكونيّةمتجذرࡧ  6 
 

 

 

 

 قادرࡧعڴʄࡧالتواصلࡧלيجاȌيࡧمعࡧمحيطه.  7 



 

 

 سفاتيجيّةࡧɸدافࡧטכ 
 للمخطّطࡧاݍݵما؟ۜܣ
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 مصفوفةࡧלطارࡧالمنطقي
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 اݍݵصوصيّةכɸدافࢫ כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 تحقيقࢫمبدأࢫלنصافࢫوتɢافؤࢫالفرص.ࡧ1

 استكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيّةࢫوטرتقاءࢫبمردودɸا:ࡧ.1.1

 إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧومجانيّْڈا؛ࢫ1.1.1

 تجوʈدࡧمحتوىࡧالتعلّماتࡧوطرقࡧالتɴشيطࡧوتوحيدɸا؛ࢫ2.1.1

 معࡧخصوصيّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّة؛توف؈فࡧלطارࡧالفبويࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧࢫ3.1.1

 توف؈فࡧالمواردࡧالماديّةࡧاللازمةࡧ(فضاءاتࡧوتجɺ؈قات)؛.ࢫ4.1.1

 تطوʈرࡧآليّاتࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابة؛ࢫ5.1.1

ࢫࡧ.2.1 ࢫلذوي ࢫدامجة ࢫȖعليميّة ࢫبʋئة ࢫاݍݵصوصيّةتأم؈ن (ذووࢫࢫالفبية
 التعلّم،ࢫالموɸوȋون)ࢫ:ࢫاضطراباتלعاقة،ࢫذووࢫ

 ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذويࡧלعاقة؛ࢫ1.2.1

 إدراجࡧصيغࡧالتعليمࡧלفراديࡧوتوف؈فࡧمستلزماتهࡧالماديّةࡧوالبيداغوجيّة؛ࢫ2.2.1

 تأɸيلࡧלطارࡧالفبويࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛ࢫ3.2.1

 توف؈فࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧالمختصّةࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛ࢫ4.2.1

 دعمࢫالتمي؈قࢫלيجاȌيࢫوتطوʈرࢫآلياته:.ࡧ3.1

 مراجعةࡧبرنامجࡧالمؤسّساتࡧذاتࡧכولوʈّةࡧالفبوʈّة؛ࢫ1.3.1

 اعتمادࡧالتمي؈قࡧלيجاȌيࡧࡩʏࡧالفمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاع؛ࢫ2.3.1

 تقليصࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّسات؛ࢫ3.3.1

 العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧטجتماعيّةࡧالɺشّة؛ࢫ4.3.1

 رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧלطارࡧالفبويࡧࡩʏࡧمختلفࡧاݍݨɺات؛ࢫ5.3.1
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 مراجعةࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيّة.ࡧ2

 إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫتنظيمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيّةࢫاݍݰاليّة:ࢫ1.2
 ضبطࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّة؛ࡧإشراكࡧالمحلياتࡧواݍݨɺاتࡧࡩʏࢫ1.1.2
 ȖعبئةࡧɠلّࡧטمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّة؛ࢫ2.1.2
 رسمࡧخطّةࡧلإبطالࡧالعملࡧبالفصولࡧذاتࡧالفرق.ࢫ3.1.2

 بلورةࢫنظرةࢫاسȘشرافيّةࢫحولࢫانȘشارࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة:ࢫࢫ2.2
 وלحداثاتࡧبماࡧيراڤʏࡧالتوسّعࡧالعمراɲيࡧالمرتقب؛التخطيطࡧالتوسيعاتࡧࢫ1.2.2
 التقليصࡧࡩʏࡧالفصولࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالقضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّا؛ࢫ2.2.2
 توف؈فࡧالرصيدࡧالعقاريࡧالضروريࡧلاحتضانࡧالتوسّعاتࡧوלحداثات.ࡧࢫ3.2.2
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 اݍݵصوصيّةכɸدافࢫ כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 تطوʈرࢫكفاياتࢫالمواردࢫالȎشرʈّة.ࡧ3

 تأɸيلࢫالمدرس؈نࢫوالمɢوّن؈ن:ࢫ1.3

 إحداثࡧمنظومةࡧتكوʈنࡧتمɺيۚܣࡧقبلࡧاݍݵدمةࡧلɢافّةࡧالمدرس؈نࡧاݍݨدد؛ࢫ1.1.3
ࡧالنظريࡧࢫ2.1.3 ࡧالتكوʈن ࡧب؈ن ࡧالتوازن ࡧبإحɢام ࡧالمستمر ࡧالتكوʈن ࡧمنظومة تطوʈر

 والتكوʈنࡧالميداɲي؛
 لتحف؈قࡧالمدرّس؈نࡧوȖܨݨعɺمࡧعڴʄࡧالمبادرةࡧوالتجديد؛إرساءࡧآلياتࡧࢫ3.1.3
 تحس؈نࡧظروفࡧعملࡧالمدرّس؈ن؛ࢫ4.1.3
 تطوʈرࡧآلياتࡧالمتاȊعةࡧوالمرافقةࡧوتقييمࡧعملࡧالمدرّس؈ن؛ࢫ5.1.3
 فتحࡧכفاقࡧالمɺنيّةࡧأمامࡧجميعࡧالمدرّس؈نࡧوالمكوّن؈ن؛ࢫ6.1.3

 المدّرس؈ن:تطوʈرࢫكفاياتࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫمنࢫغ؈فࢫࢫ2.3

 تطوʈرࡧمنظومةࡧטنتدابࡧعڴʄࡧأساسࡧالكفاءةࡧوࡩʏࡧاتجاهࡧȖعزʈزࡧاݍݰرفيّة؛ࢫ1.2.3
 تطوʈرࡧالكفاياتࡧالمɺنيّةࡧللعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالفبوي؛ࢫ2.2.3
 טرتقاءࡧبظروفࡧعملࡧלطارࡧלداريࡧوالفبوي.ࢫ3.2.3
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

تطوʈرࢫمكȘسباتࢫالمتعلّم؈نࢫوتجوʈدࢫ.ࡧ4
 Ȗعلّماٮڈم

 טرتقاءࢫبالفامجࢫࢫوالمناݠݮࢫالوسائلࢫالتعليميّة:ࢫ1.4

 بناءࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧللفامجࡧتراڤʏࡧكفاياتࡧالقرنࡧاݍݰاديࡧوالعشرʈن؛ࡧ1.1.4
כساسيّة:ࡧࡧتطوʈرࡧبرامجࡧالمرحلةࡧטبتدائيّةࡧبالفك؈قࡧعڴʄࡧالتعلّماتࡧ2.1.4
ܧݵصيّةࡧࡧ3.1.4 بماࡧيضمنࡧتكوʈناࡧمتوازناࡧʇسْڈدفࡧتنميّة شبكةࡧالتعلّمات مراجعة

 المتعلّمࡧتنميةࡧشاملة؛
 إحɢامࡧتمفصلࡧمراحلࡧالتعليمࡧࡩʏࡧمحتوʈاتࡧالفامج؛ࡧ4.1.4
 مراجعةࡧزمنࡧالموادࡧالدّراسيّة؛ࡧ5.1.4
 والفبيةࡧعڴʄࡧحقوقࡧלɲسان؛ࡧدعمࡧالموادࡧטجتماعيّةࡧوלɲسانيّةࡧ6.1.4
 اعتمادࡧمقارȋاتࡧبيداغوجيّةࡧȖسْڈدفࡧتطوʈرࡧالمɺارات؛ࡧࡧ7.1.4
 تنوʉعࡧالوسائلࡧالتعليميّةࡧوالوسائطࡧوȋنا٬ڈاࡧوفقࡧمواصفاتࡧعصرʈّة؛ࡧ8.1.4
 اعتبارࡧافراديّةࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛ࡧ9.1.4

 إرساءࡧمنطومةࡧناجعةࡧللمعاݍݨةࡧوالتدارك.ࡧࡧ10.1.4

 تجوʈدࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوטرتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوىࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة:ࢫ2.4
 טرتقاءࡧبتدرʉسࡧاللغةࡧالعرȋيّةࡧواعتبارࡧذلكࡧمنࡧכولوʈات؛ࡧ1.2.4
 טرتقاءࡧبتدرʉسࡧاللغت؈نࡧالفرɲسيّةࡧوכنقل؈قيّةࡧوحسنࡧاتقاٰڈما؛ࡧ2.2.4
 منࡧالتلاميذࡧمنࡧإتقانࡧلغةࡧأجنȎيّةࡧثالثة؛ࡧتمك؈نࡧأوسعࡧعددࡧ3.2.4

ترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميّةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوȖغلّبࢫࢫ3.4
 التɢوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاǿيࢫوȖعديلࢫالضوارب:

تقييميّةࡧجديدةࡧتوازنࡧب؈نࡧالتقييمࡧالتكوʈۚܣࡧوالتقييمࡧاݍݨزاǿي؛ࡧ1.3.4  ترك؈قࡧمنظومة
 التكوʈنࡧالمتوازنࡧللمتعلم؈ن؛مراجعةࡧالضّواربࡧبماࡧيضمنࡧࡧ2.3.4
 مراجعةࡧآلياتࡧטرتقاءࡧوشروطهࡧب؈نࡧمختلفࡧمستوʈاتࡧالتعليم؛ࡧࡧ3.3.4
 إحداثࡧمحطّاتࡧغ؈فࡧإشɺاديّةࡧلقʋسࡧمكȘسباتࡧالتلاميذ؛ࡧ4.3.4
 إحداثࡧمحطّاتࡧتقييميّةࡧوطنيّةࡧعامّةࡧملزمةࡧݍݨميعࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧ5.3.4
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة לجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّةכɸدافࢫ טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 تطوʈرࢫاݍݰياةࢫالمدرسيّة.ࡧ5

 مراجعةࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣ:ࢫ1.5

 مواءمةࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣࡧللزّمنࡧטجتماڤʏ؛ࡧ1.1.5
 مواءمةࡧزمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧכɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈاضيّةࡧوالففٕڈيّة؛ࡧࡧ2.1.5
 زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧالتقييم؛ࡧࡧمواءمةࡧ3.1.5
 مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣ:ࡧالسنوي،ࡧכسبوڤʏࡧواليوميࡧ4.1.5

 تحوʈلࢫالمدرسةࢫإڲʄࢫفضاءࢫجاذبࢫوإرساءࢫ"المدرسةࢫالصديقة":ࢫ2.5
 خلقࡧبʋئةࡧمدرسيّةࡧجذابةࡧتقلّصࡧمنࡧظواɸرࡧالنفورࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧ1.2.5
 البɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّةࡧوصيانْڈا؛تحس؈نࡧࡧ2.2.5
 توف؈فࡧاݍݵدماتࡧטجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧوالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈ن.ࡧ3.2.5

 :تطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمعياȖيࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫ3.5

 تفعيلࡧدورࡧالمدرسةࡧالثقاࡩʏࡧودعمࡧاشعاعɺاࡧטجتماڤʏ؛ࡧ1.3.5
 تطوʈرࡧآلياتࡧالتواصلࡧوלعلامࡧب؈نࡧالمدرسةࡧومحيطɺا؛ࡧ2.3.5
الفبوʈّة؛ࡧ3.3.5  إقرارࡧإلزاميّةࡧכɲشطةࡧالثقافيّةࡧوالرʈاضيّةࡧࡩʏࡧɠافّةࡧالمؤسّسات
 تطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعيّاȖيࡧوالعملࡧالتطوّڤʏ؛ࡧ4.3.5

 مقاومةࢫالسلوɠاتࢫالمضرّةࢫبالܶݰّةࢫالبدنيّةࢫوالنفسيّةࢫللمتعلّم؈ن:ࢫ4.5
 تطوʈرࡧالعملࡧטجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ1.4.5
 مأسسةࡧالمرافقةࡧالنفسيّةࡧللمتعلّم؈ن؛ࡧ2.4.5
 تفعيلࡧدورࡧمɢاتبࡧלصغاءࡧوتطوʈره؛ࡧ3.4.5
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 إعادةࢫɸيɢلةࢫالتعليمࢫלعداديࢫوالثّانوي .ࡧ6
 مراجعةࢫمنظومةࢫالتوجيهࢫالمدر؟ۜܣ:ࢫ1.6

 مراجعةࡧالɺيɢلةࡧاݍݰاليّةࡧللمسالكࡧوالشعبࡧࡩʏࡧاتجاهࡧتنوعɺا؛ࡧ1.1.6
ࡧالمجتمعࡧࡧ2.1.6 ࡧحاجيات ࡧمع ࡧيتلاءم ࡧبما ࡧɸامّة ࡧم؇قلة ࡧوالتقۚܣ ࡧالم۶ܣّ ࡧالتعليم إيلاء

 المݏݰّة؛ࡧ
 إحداثࡧمعابرࡧب؈نࡧمنظومۘܣࡧالتعليمࡧوالتكوʈنࡧالم۶ܣ؛ࡧ3.1.6
 دعمࡧالتوجيهࡧنحوࡧالشعبࡧالعلميّةࡧوالتقنيّةࡧذاتࡧالȘشغيليّةࡧالمرتفعة؛ࡧ4.1.6

 تطوʈرࢫمنظومةࢫלعلامࢫالمدر؟ۜܣࢫواݍݨامڥʏ:ࢫ2.6
 تطوʈرࡧثقافةࡧالتوجيهࡧعندࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧࡧ1.2.6
 وضعࡧاسفاتيجيّةࡧللتوجيهࡧتنميࡧالمشروعࡧالܨݵظۜܣࡧعندࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧ2.2.6
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة לجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّةכɸدافࢫ טسفاتيجيةכɸدافࢫ

التصدّيࢫللفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫ.ࡧ7
 عنࢫالدّراسة

 לحاطةࢫبالمɺدّدينࢫبالفشل:ࢫ1.7
 تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعة؛ࡧ1.1.7
 تقديمࡧدعمࡧماديࡧوȋيداغوڊʏࡧللمɺدّدين؛ࡧ2.1.7

 إعادةࢫإدماجࢫالمȘسرȋّ؈نࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالفبوʈّةࢫالتعليميّةࢫوالتɢوɴʈيّة:ࢫ2.7
 استعادةࡧالمȘسرȋّ؈نࡧمنࡧالمنظومةࡧالفبوʈّةࡧوإعادةࡧإدماجɺم؛ࡧࡧ1.2.7
 ترك؈قࡧمنظومةࡧللتعليمࡧטستدراɠي؛ࡧ2.2.7

 مراجعةࢫכنظمةࢫالداخليّةࢫللمؤسّساتࢫالفبوʈّة:ࢫ3.7

ࡧوخصوصيّاتࡧ1.3.7 ࡧالفبوʈّة ࡧالقيم ʏࡧيراڤ ࡧللمؤسّسات ࡧالدّاخليّة ࡧכنظمة مراجعة
 المحيط؛

ࡧاݍݨانبࡧࡧ2.3.7 ʄࡧعڴ ࡧالفبوي ࡧاݍݨانب ࡧȖغليب ࡧاتجاه ʏࡧࡩ ࡧالتأديۗܣ ࡧالنظام مراجعة
 الزجري.
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

المعلوماتࢫࡧتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجيات.ࡧ8
 ࢫ(حلّࢫرقܣࢫلݏݨميع)ࢫوטتّصال

المعلوماتࢫوטتّصالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢫتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجياتࢫ1.8
 والتعلّم

 توف؈فࡧالمستلزماتࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال؛ࡧ1.1.8
ࡧالمعلوماتࡧࡧ2.1.8 ࡧلتكنولوجيا ʏࡧالبيداغوڊ ࡧטستعمال ࡧحسن ʄࡧعڴ المدرّس؈ن إقدار

 وטتصالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛
 تطوʈرࡧלنتاجࡧالرقميࡧووضعهࡧعڴʄࡧذمّةࡧالمتعلّم؈نࡧوالمدرّس؈ن؛ࡧ3.1.8
 Ȗܨݨيعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمرȋ؈نࡧعڴʄࡧالتجديدࡧوטبتɢارࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال.ࡧ4.1.8

לدارةࢫالمعلوماتࢫوטتّصالࢫࢭʏࢫࢫتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجياتࢫ2.8
 والȘسي؈ف

 إرساءࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧمتɢاملࡧومندمج؛ࡧ1.2.8
 לلكفونيّةࡧمركزʈاࡧوجɺوʈّاࡧومحڴʏّ؛לدارةࡧإرساءࡧمقوّماتࡧࡧ2.2.8
 الفبوʈّةࡧعڴʄࡧالȘسي؈فࡧלلكفوɲي.לدارةࡧإقدارࡧɠافّةࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧࡧ3.2.8
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

ࡧتكرʉسࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرّشيدةࢫصلب.ࡧ9

 المنظومةࢫالفبوʈّة

 تطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزي:.ࢫ1.9

 ࢫإعادةࡧɸيɢلةࡧالوزارةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامࡧوالمشمولات؛ࡧ1.1.9
 التقليصࡧمنࡧمركزʈّةࡧالقرارࡧوȖعزʈزࡧالديمقراطيّةࡧالȘشاركيّة:ࡧ2.1.9
 إرساءࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧالرشيدةࡧالضامنةࡧللشفافيّةࡧوالتدقيقࡧوالمحاسبة؛ࡧ3.1.9
 تطوʈرࡧالتصرّفࡧלداريࡧوالماڲʏ؛ࡧ4.1.9
ࡩʏࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧوالرّفعࡧمنࡧأدا٬ڈاࡧوȖعɺّدɸاࡧبالتكوʈن:ࡧ5.1.9  حسنࡧالتصرّف

 تطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺوي:ࢫ.2.9

 إعادةࡧɸيɢلةࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّةࡧبماࡧʇعزّزࡧاللامركزʈّة؛ࡧࡧ1.2.9
 الفبوʈّةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧاݍݨɺوي؛לدارةࡧتطوʈرࡧكفاءاتࡧالتصرّفࡧوࡧ2.2.9
 إقدارࡧالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈نࡧعڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ3.2.9
 توف؈فࡧالظروفࡧالملائمةࡧللعملࡧعڴʄࡧمستوىࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّة.ࡧ4.2.9

 .ࢫتأɸيلࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة:3.9

 تطوʈرࡧثقافةࡧالتخطيطࡧالمحڴʏّ؛ࡧࡧ1.3.9
 الفبوʈّةࡧࡩʏࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّة؛לدارةࡧتطوʈرࡧكفاءاتࡧالتصرّفࡧوࡧ2.3.9
 إقدارࡧالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈نࡧعڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ3.3.9
المجتمعࡧالمدɲي.ࡧ4.3.9  تطوʈرࡧعلاقةࡧالمؤسّسةࡧبمحيطɺاࡧودعمࡧالشراكةࡧمع

 .ࢫإرساءࢫمنظومةࢫوطنيّةࢫلتقييمࢫכداءࢫالعامࢫللمنظومةࢫالفبوʈّة:4.9

 إحداثࡧɸياɠلࡧȖعۚܢࡧبتقييمࡧأداءࡧالمنظومةࡧالفبوʈّة؛ࡧ1.4.9
 ضبطࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلݏݨودة؛ࡧ2.4.9
 تطوʈرࡧوظائفࡧالفمجةࡧوالتقييم؛ࡧ3.4.9
 تفعيلࡧدورࡧالتدقيقࡧوتطوʈرࡧآلياته؛ࡧ4.4.9
 إرساءࡧمنظومةࡧلتقييمࡧأداءࡧالمؤسساتࡧالفبوʈّة؛ࡧ5.4.9
 مرتبةࡧتوɲسࡧࡩʏࡧالتقييماتࡧالدوليّة؛ࡧتحس؈نࡧ6.4.9
ࡧࡩʏࡧࡧ6.4.9 الفبوي ࡧتطوʈرࡧالواقع ࡧاتجاه ʏࡧࡩ ࡧوالدراساتࡧטسȘشرافيّة ࡧالبحوث دعم

 مختلفࡧجوانبه.



 

 

  

 اݍݨزءࡧالراȊعࡧ

 المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈة

 2016جانفي



 

 

 الɺدفࡧכوّل 

 تحقيقࡧمبدأࡧלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرص



 الɺدفࡧכوّل ࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 تحقيقࢫمبدأࢫלنصافࢫوتɢافؤࢫالفرص.ࡧ1

 استكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيّةࢫوטرتقاءࢫبمردودɸا:ࡧ.1.1

 ومجانيّْڈا؛إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧࢫ1.1.1

 تجوʈدࡧمحتوىࡧالتعلّماتࡧوطرقࡧالتɴشيطࡧوتوحيدɸا؛ࢫ2.1.1

 توف؈فࡧלطارࡧالفبويࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧمعࡧخصوصيّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّة؛ࢫ3.1.1

 توف؈فࡧالمواردࡧالماديّةࡧاللازمةࡧ(فضاءاتࡧوتجɺ؈قات)؛.ࢫ4.1.1

 تطوʈرࡧآليّاتࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابة؛ࢫ5.1.1

ࢫࡧ.2.1 ࢫلذوي ࢫدامجة ࢫȖعليميّة ࢫبʋئة ࢫاݍݵصوصيّةتأم؈ن (ذووࢫࢫالفبية
 التعلّم،ࢫالموɸوȋون)ࢫ:ࢫاضطراباتלعاقة،ࢫذووࢫ

 ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذويࡧלعاقة؛ࢫ1.2.1

الماديّةࡧوالبيداغوجيّة؛ࢫ2.2.1  إدراجࡧصيغࡧالتعليمࡧלفراديࡧوتوف؈فࡧمستلزماته

 الفبويࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛تأɸيلࡧלطارࡧࢫ3.2.1

 توف؈فࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧالمختصّةࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛ࢫ4.2.1

 دعمࢫالتمي؈قࢫלيجاȌيࢫوتطوʈرࢫآلياته:.ࡧ3.1

 مراجعةࡧبرنامجࡧالمؤسّساتࡧذاتࡧכولوʈّةࡧالفبوʈّة؛ࢫ1.3.1

 اعتمادࡧالتمي؈قࡧלيجاȌيࡧࡩʏࡧالفمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاع؛ࢫ2.3.1

 تقليصࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّسات؛ࢫ3.3.1

 العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧטجتماعيّةࡧالɺشّة؛ࢫ4.3.1

 رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧלطارࡧالفبويࡧࡩʏࡧمختلفࡧاݍݨɺات؛ࢫ5.3.1



 

 

 

 استكمالࡧȖعميمࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧوטرتقاءࡧبمردودɸا1.1

:ࡧɲسبةࡧالتلاميذࡧالمܦݨل؈نࡧاݍݨددࡧبالسنةࡧכوڲʄࡧالذينࡧتلقواࡧ1عددࡧࡧالمؤشر 

 سنةࡧالتحض؈فية

دونࡧأيࡧرسوبࡧࡧٰڈاءࡧالمرحلةࡧטبتدائيةࡧبنجاحإ:ࡧɲسبةࡧ2عددࡧࡧالمؤشر 
 احض؈فيّ عليماࡧتواࡧȖلتلاميذࡧالذينࡧتلقّ ʄࡧاڲإبالɴسبةࡧ
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 إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧومجانيّْڈاࢫ1.1.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 
ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة لشؤونࢫالمɢلفة

بالتɴسيقࢫمعࢫɠلࢫࢫالقانونيةࢫوال؇قاعات
 الɺياɠلࢫالمعنية

 
2016 

 
ࢫالمدر؟ۜܣࢫ ࢫوالتعليم ࢫللفبية ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون Ȗعديل

ࢫ ʄࢫبالتنصيصࢫعڴ ࢫعنه ࢫالمفتبة لزاميةࢫإوالنصوصࢫالفتيȎية
 .السنةࢫالتحض؈فيةࢫومجانيْڈا
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 وتوحيدɸاࡧالتɴشيطࡧوطرق ࡧالتعلّماتࡧمحتوى ࡧتجوʈدࡧ2.1.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة لفامجࢫالمɢلفة
 والتɢوʈنࢫالمستمرࢫ

ࢫȖستلɺمࢫ 2016 ࢫالتحض؈فية ࢫبالسنة ࢫخاصّة ࢫموحّدة ࢫبرامج وضع
 المɺاراتࢫاݍݰياتيةࢫلدىࢫכطفال

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة لفامجࢫالمɢلفة
 والتɢوʈنࢫالمستمر

ࢫبالتجديدࢫ ࢫالمɢلف الɺيɢل
 البيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

 الوسائلࢫالتعليميةࢫالملائمةࢫإنتاج 2016

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة لفامجࢫالمɢلفة
 والتɢوʈنࢫالمستمر

تطوʈرࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫاݍݵاصّةࢫبمختلفࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫ 2016
 السنةࢫالتحض؈فية

  



 الɺدفࡧכوّل ࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

 

82

 توف؈فࡧלطارࡧالفبويࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧمعࡧخصوصيّةࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧ3.1.1

 לجراءات نجازל ࡧروزنامة اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ لمواردࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 الȎشرʈة
ࢫ ࢫبالدراساتࢫלدارة ࢫالمɢلفة العامة

 والتخطيط
ࢫ ࢫبالشؤونࢫלدارة ࢫالمɢلفة العامة
 المالية

 2019ࢫ-2016

 منࢫالمدرس؈نࢫȖغطيةࢫاݍݰاجاتࢫלضافيّة

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة لفامجࢫالمɢلفة
 والتɢوʈنࢫالمستمر
 بتɢوʈنࢫالمɢون؈نالɺيɢلࢫالمɢلفࢫ

 2019ࢫ-2016

ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫتحض؈فية ࢫبأقسام ࢫالمɢلف؈ن ࢫالمدرس؈ن تɢوʈن
 البيداغوجيةࢫوالتɴشيطية
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 .ࡧتوف؈فࡧالمواردࡧالماديّةࡧاللازمةࡧ(فضاءاتࡧوتجɺ؈قات)4.1.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 
ࢫ لبناءاتࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 والتجɺ؈ق

ࢫبالدراساتࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 والتخطيط

ࢫبالشؤونࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 المالية

 
 2019ࢫ-2016

 
ࢫاݍݰاجاتࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫوتجɺ؈قɸا ࢫاللازمة ࢫالفضاءات توف؈ف

 المستحدثة
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 تطوʈرࡧآليّاتࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابةࡧ5.1.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫالعامةࢫלدارة

لمرافقةࢫالمؤسساتࢫحسبࢫࢫضبطࢫخطةࢫجɺوʈة 2016
 خصوصياٮڈا

 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫالعامةלدارةࢫ
 تقييمࢫواݍݨودةبالالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 المɢلفةࢫبالتفقدࢫלداريࢫوالماڲʏࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫبالسنةࢫ 2016 ࢫخاصة ࢫورقابة ࢫتقييم ࢫمعاي؈ف ضبط
 التحض؈فية

 المɢلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالتفقدࢫלداريࢫوالماڲʏࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫࢭʏࢫࢫالمتاȊعة 2019ࢫ-2016 ࢫالتحض؈فية ࢫالسنة ࢫلس؈ف الدورʈة
ࢫ(عموميةࢫ ࢫالمتدخّلة ࢫالمؤسسات مختلف

 وخاصّة)



 

 

 

 اݍݵصوصيّةטحتياجاتلذوي دامجةȖعليميّةبʋئةتأم؈ن2.1
 ...)الموɸوȋون التعلّم،صعوȋاتذوو לعاقة،ذوو (

 المدمج؈ناݍݵصوصيةטحتياجاتذوي التلاميذɲسبة:1عددالمؤشر

التحتيةالبɴيةناحيةمنالمɺيأةالفبوʈةالمؤسساتɲسبة:2عددالمؤشر

 اݍݵصوصيةטحتياجاتذوي لاحتضانوالتجɺ؈قات

 المدر؟ۜܣלدماجࡩʏتكوʈناتلقواالذينالمدرس؈نɲسبة:3عددالمؤشر
 بنجاحالمرحلةأٰڈواالذين)فوجمن(المدمج؈نالتلاميذɲسبة:4عددالمؤشر
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 ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذويࡧלعاقةࡧ1.2.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ لبناءاتࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 والتجɺ؈ق

اعتمادࢫأمثلةࢫɸندسيةࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫاحتياجاتࢫذويࢫ 2019ࢫ-2016
 المؤسساتࢫاݍݨديدةࢫإحداثלعاقةࢫعندࢫ

ࢫ لبناءاتࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 والتجɺ؈ق

ࢫحسبࢫ 2016-2019 ࢫلذويࢫלعاقة ࢫاݍݰاضنة ࢫالمؤسساتࢫالفبوʈة ٮڈيئة
 اݍݰاجة
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 والبيداغوجيّةࡧالماديّةࡧمستلزماتهࡧوتوف؈فࡧלفراديࡧالتعليمࡧصيغࡧإدراجࡧ2.2.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
ࢫ يةࢫعدادلمرحلةࢫל باࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة

 والتعليمࢫالثانوي 

ࢫاݍݰالاتࢫ 2016 ࢫرصد ࢫمن ࢫالمدرس؈ن ࢫتمكن ࢫملاحظة ࢫشبɢات وضع
فراديࢫوטشعارࢫ٭ڈاࢫعندࢫاݍݨɺاتࢫالمختصّةࢫإالمستوجبةࢫلتعليمࢫ

ࢫالفئاتࢫࢫتوف؈ف 2019ࢫ-2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل ࢫɠافة ࢫلاحتياجات ࢫملائمة ࢫرقمية تطبيقات
 المسْڈدفة

ࢫ ࢫوالتɢوʈنباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة ࢫلفامج
 المستمر

 تطوʉعࢫالمناݠݮ،ࢫȖعليماࢫوȖعلّماࢫوتقييما،ࢫللتعليمࢫלفرادي 2019ࢫ-2016
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 الفئاتࡧɸذهࡧمعࡧللتعاملࡧالفبوي ࡧלطارࡧتأɸيلࡧ3.2.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

تɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫبࢫالɺيɢلࢫالمɢلف
 الفبية

 ملائمةࢫݍݵصوصيةࢫالمسْڈدف؈نࢫتɢوʈنࢫمحاور ࢫإعداد 2016

تɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫبࢫالɺيɢلࢫالمɢلف
 الفبية

 تحي؈نࢫوحداتࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوإثراؤɸاࢫ 2016

ࢫ لفامجࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 والتɢوʈنࢫالمستمر

ࢫلفائدةࢫ 2019ࢫ–ࢫ2016 ࢫومحلية ࢫوجɺوʈة ࢫوطنية ࢫتɢوʈن ࢫخطة ضبط
 المدرس؈نࢫوتنفيذɸا
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 الفئات؛ࡧɸذهࡧمعࡧللتعاملࡧالمختصّةࡧالȎشرʈّةࡧالمواردࡧتوف؈فࡧ4.2.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

لمواردࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الȎشرʈةࢫ

 توف؈فࢫכخصائي؈نࢫالنفساني؈نࢫحسبࢫاݍݰاجة 2019ࢫ-ࢫ2016

لمواردࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الȎشرʈةࢫ

 خطةࢫمرȋ؈نࢫمختص؈نࢫࢫإحداث 2019ࢫ-ࢫ2016

لمواردࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الȎشرʈةࢫ

 خطةࢫمساعديࢫحياةࢫإحداث 2019ࢫ-ࢫ2016



 

 

 

 آلياتهࡧوتطوʈرלيجاȌيالتمي؈قدعم.3.1

 לيجاȌي:ࡧɲسبةࡧالمؤسساتࡧالفبوʈةࡧالمنتفعةࡧبالتمي؈ق1عددࡧࡧالمؤشر 

ࡧبالقسمࡧ2المؤشرࡧعدد ࡧالمزاول؈ن ࡧللمدرس؈ن ࡧכقدمية ࡧسنوات ࡧمعدّل :

 حسبࡧاݍݨɺة
 :ࡧɲسبةࡧالتلاميذࡧالمنتفع؈نࡧبدعمࡧماديّࡧوماڲʏّ 3المؤشرࡧعددࡧ
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 المؤسّساتࡧذاتࡧכولوʈّةࡧالفبوʈّةمراجعةࡧبرنامجࡧࡧ1.3.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ بالدراساتࢫࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫࢫوالتخطيط ࢫمع الɺيɢلࢫبالشراكة

ࢫالبيداغوڊʏࢫباࢫالɢلف لتجديد
 والبحوثࢫالفبوʈة

 تقييمࢫموضوڤʏࢫللتجرȋةࢫࢭʏࢫمحطاٮڈاࢫالسابقةࢫإنجاز  2016

ࢫ بالدراساتࢫࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫ ࢫوالتخطيط ࢫمع الɺيɢلࢫبالشراكة

ࢫالبيداغوڊʏࢫباࢫالɢلف لتجديد
 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫتمي؈قࢫ 2017 ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫتصɴيف ࢫمعاي؈ف تحديد
 إيجاȌي

ࢫ ࢫلدراساتباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 والتخطيطࢫ

رسمࢫخارطةࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتمي؈قࢫإيجاȌيࢫ 2017
 التصɴيفࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫوفقࢫمعاي؈ف
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 اعتمادࡧالتمي؈قࡧלيجاȌيࡧࡩʏࡧالفمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاعࡧ2.3.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 يةࢫوالتعليمࢫالثانوي عدادلمرحلةࢫל باࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 والمساندةالقيادةࢫɸياɠلࢫ

ࢫسنويࢫإ 2016-2020 ࢫتدخّل ࢫبفنامج ࢫالمسْڈدفة ࢫالمؤسسات فراد
ࢫوفقࢫ ࢫوȋيداغوجية) ࢫولوجسȘية ࢫوȌشرʈة ࢫمادية (موارد

 برمجةࢫتصاعديةࢫمنطلقɺاࢫمجلسࢫالمؤسسة

 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 يةࢫوالتعليمࢫالثانوي عدادلمرحلةࢫל باࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 القيادةࢫوالمساندةɸياɠلࢫ

ࢫالفعليةࢫ 2016-2020 ࢫلݏݰاجات ࢫʇستجيب ࢫبما ࢫاللازم ࢫالدعم تقديم
 للمؤسساتࢫالمسْڈدفة

ࢫ ࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة ࢫمع ࢫبالشراكة ࢫواݍݨودة الɺيɢلࢫلتقييم
 لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈةباࢫɢلفالم

 منظومةࢫمتاȊعةࢫومرافقةࢫللمؤسساتࢫالمسْڈدفةࢫإرساء 2017

ࢫ ࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة ࢫمع ࢫبالشراكة ࢫواݍݨودة الɺيɢلࢫلتقييم
 لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈةباࢫɢلفالم

ࢫלيجاȌيࢫ 2017-2020 ࢫبالتمي؈ق ࢫالمستفيدة ࢫالمؤسسات ࢫأداء تقييم
 دورʈا

  



 الɺدفࡧכوّل ࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

 

93

 تقليصࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّساتࡧ3.3.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫبالدراساتࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫࢫوالتخطيط ࢫمع الɺيɢلࢫبالشراكة

لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫباࢫالمɢلف
 الفبوʈةࢫوالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫللفبية

دراسةࢫȖܨݵيصيةࢫمعمقةࢫقصدࢫتحديدࢫأوجهࢫالتفاوتࢫب؈نࢫࢫإعداد 2016
المؤسساتࢫوȋ؈نࢫالمناطقࢫوȋ؈نࢫاݍݨɺاتࢫ(المظاɸرࢫوכسباب)ࢫانطلاقاࢫ

 منࢫȖܨݵيصࢫمستفيضࢫينجزࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺوي 

ࢫ لمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 טبتدائية
ࢫ لمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة

 ࢫيةࢫوالتعليمࢫالثانوي عدادל 
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالشؤونࢫالمالية

ࢫالمؤسساتࢫ 2016-2020 ࢫب؈ن ࢫالتفاوت ࢫأوجه ࢫمن ࢫلݏݰدّ ࢫسنوʈة ضبطࢫتدخلات
ࢫللارتقاءࢫ ࢫالمؤسساتࢫواݍݨɺات) ࢫمنࢫمشارʉع وȋ؈نࢫاݍݨɺاتࢫ(انطلاقا

 بمؤشراٮڈاࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسةࢫالمنجزة
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 العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧטجتماعيّةࡧالɺشّةࡧ4.3.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  المسؤولةاݍݨɺةࡧ

المعلوماȖيࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ بالنظام
 ࢫوزارةࢫالفبيةࢫووزارةࢫالشؤونࢫטجتماعية

ࢫالمستف جوʈليةࢫمنࢫɠلّࢫسنة ࢫالتلاميذ ʏࢫࢭ ࢫإسمية ࢫقائمات ࢫبيانات)ࢫيضبط ࢫ(قاعدة دين
 ɠلࢫالمعنيةابالتɴسيقࢫمعࢫالɺي

ࢫ לدارةࢫوࢫטبتدائيةࢫبالمرحلةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫ ࢫالمɢلفة ࢫو ࢫةيعدادל ࢫبالمرحلةالعامة الثانويࢫالتعليم

 وزارةࢫالشؤونࢫטجتماعيةمصاݍݳࢫوكذلكࢫ

ضبطࢫبرنامجࢫتدخّلࢫاجتماڤʏࢫشاملࢫلفائدةࢫالتلاميذࢫالمنحدرʈنࢫمنࢫ شɺرࢫأوتࢫمنࢫɠلّࢫسنة
 أوساطࢫاجتماعيةࢫɸشّةࢫ(العائلاتࢫالمعوزةࢫومحدودةࢫالدخل)

לدارةࢫوࢫטبتدائيةࢫبالمرحلةࢫالمɢلفةࢫالعامةࢫלدارة
ࢫ ࢫالمɢلفة ࢫو ࢫةيعدادל ࢫبالمرحلةالعامة الثانويࢫالتعليم

ࢫ ࢫوكذلك ࢫمصاݍݳ ࢫטجتماعية ࢫالشؤون مصاݍݳࢫو وزارة
 وزارةࢫالܶݰة

ࢫوל  سنةɠلࢫسȎتمفࢫمنࢫ ࢫالمادي ࢫالدعم ࢫوالنفسيةࢫتقديم ࢫوالܶݰية ࢫטجتماعية حاطة
 المعوزةࢫومحدودةࢫالدخل...لفائدةࢫالتلاميذࢫأبناءࢫכسرࢫ

 ديوانࢫلݏݵدماتࢫالمدرسيةࢫإحداث 2016 بالشؤونࢫالقانونيةࢫوال؇قاعاتࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
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 رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧלطارࡧالفبويࡧࡩʏࡧمختلفࡧاݍݨɺاتࡧ5.3.1

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 تحديدࢫقائمةࢫالمناطقࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖعتفࢫمحطاتࢫعبور  2016 بالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

توف؈فࢫالȘܨݨيعاتࢫالماليةࢫ(منح)ࢫواݍݰوافزࢫالماديةࢫ(سكن)ࢫالمحفزةࢫعڴʄࢫ )ɠ2017لّࢫسنةࢫ(انطلاقاࢫمنࢫ الȎشرʈةࢫبالمواردࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 טستقرار

ࢫمركزࢫࢫȖعديل 2017 الȎشرʈةࢫبالمواردࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫللعمل ࢫدنيا ࢫمدّة ࢫتحديد ࢫمع ʏࢫכوڲ ࢫالتعي؈ن صيغ
 الفبوي  العملࢫכوّلࢫلضمانࢫטستقرار

 مراجعةࢫمقايʋسࢫحرɠاتࢫالنقل 2017 الȎشرʈةࢫبالمواردࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 



 

 

 الɺدفࡧالثاɲي

 المدرسيّةاݍݵارطةمراجعة
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 مراجعةࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيّة.ࡧ2

 إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫتنظيمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيّةࢫاݍݰاليّة:ࢫ1.2
الفبوʈّة؛ࢫ1.1.2  إشراكࡧالمحلياتࡧواݍݨɺاتࡧࡩʏࡧضبطࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّسات
 ȖعبئةࡧɠلّࡧטمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّة؛ࢫ2.1.2
 رسمࡧخطّةࡧلإبطالࡧالعملࡧبالفصولࡧذاتࡧالفرق.ࢫ3.1.2

 بلورةࢫنظرةࢫاسȘشرافيّةࢫحولࢫانȘشارࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة:ࢫࢫ2.2
العمراɲيࡧالمرتقب؛ࢫ1.2.2  التخطيطࡧالتوسيعاتࡧوלحداثاتࡧبماࡧيراڤʏࡧالتوسّع
 التقليصࡧࡩʏࡧالفصولࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالقضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّا؛ࢫ2.2.2
 وלحداثات.ࡧتوف؈فࡧالرصيدࡧالعقاريࡧالضروريࡧلاحتضانࡧالتوسّعاتࡧࢫ3.2.2



 

 

 اݍݰاليّةالمدرسيّةاݍݵارطةتنظيمࡩʏالنظرإعادة.1.2

ࡧالمدارسࡧذاتࡧ ࡧɲسبة ࡧاٰڈاءࡧالمؤشرࡧ: ࡧتمّ ࡧالۘܣ ࡧذاتࡧالفرق الفصول
 العملࡧبنظامࡧالفرقࡧفٕڈا
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 إشراكࡧالمحلياتࡧواݍݨɺاتࡧࡩʏࡧضبطࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّةࡧ1.1.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈةࢫ

ࢫالعملࢫ 2016 ࢫمنࢫخلال ࢫالمؤسساتࢫالفبوʈة ࢫلدمج ࢫفۚܣ ʏࢫمخططࢫعمڴ بناء
 المشفكࢫب؈نࢫالمستوʈاتࢫالمركزʈةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالمحلية

 والتخطيطبالدراساتࢫࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

ࢫࢫالتɴسيق 2016 ࢫوالمحليةࢫحولࢫمختلفࢫالسʋنارʈوɸاتࢫمع السلطࢫاݍݨɺوʈة
 العمڴʏࢫالفۚܣࢫالٔڈاǿيالمحتملةࢫلضبطࢫمحتوىࢫالمخططࢫ

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫو ࢫالفبوʈة ࢫوالبحوث ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالمɢلفࢫبالتجديد לدارةࢫالɺيɢل
 الاتصالࢫوלعلامبࢫالمɢلفة

 لفنامجࢫمراجعةࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫضبطࢫخطّةࢫاتصاليةࢫللفوʈج 2016
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 ȖعبئةࡧɠلّࡧטمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّةࡧ2.1.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 טبتدائيةلمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

 توف؈فࢫخدماتࢫטسنادࢫمنࢫنقلࢫوإعاشةࢫوغ؈فɸاࢫللتلاميذ 2016-2017

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 טبتدائيةلمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

ࢫטجتماعيةࢫ 2016-2020 ࢫوالشؤون ࢫ(النقل ࢫالمعنية ࢫالوزارات ࢫمع ࢫشراɠات عقد
 والثقافة...)ࢫࢭʏࢫالمجال

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الثانوي التعليمࢫو ࢫةלعداديلمرحلةࢫباالمɢلفةࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

 عقدࢫشراɠاتࢫمعࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫوالممكنة 2016-2020
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 الفرق ࡧذاتࡧبالفصول ࡧالعملࡧلإبطالࡧخطّةࡧرسمࡧ3.1.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
ࢫ ࢫࢫالعامةלدارة ࢫباالمɢلفة ࢫوالتعليمࢫلمرحلة לعدادية
 الثانوي 

ࢫوالبحوثࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 الفبوʈة

ࢫاݍݨغراࢭʏࢫ 2016بدايةࢫمنࢫ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫللمتاح ࢫوفقا ࢫالمؤسساتࢫالفبوʈة تجميع
 معࢫتوف؈فࢫخدماتࢫالنقلࢫوכɠلةࢫالمدرسيةࢫ

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
ࢫ ࢫࢫالعامةלدارة ࢫباالمɢلفة ࢫوالتعليمࢫلمرحلة לعدادية
 الثانوي 

ࢫوالبحوثࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 الفبوʈة

إٰڈاءࢫالعملࢫبالفصولࢫذاتࢫالفرقࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتعذّرࢫفٕڈاࢫ 2016بدايةࢫمنࢫ
 2017-2016عمليةࢫالتجميعࢫبدايةࢫمنࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ



 الɺدفࡧالثاɲيࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

 

102

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 טبتدائيةلمرحلةࢫباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
ࢫ ࢫࢫالعامةלدارة ࢫباالمɢلفة ࢫوالتعليمࢫلمرحلة לعدادية
 الثانوي 

ࢫوالبحوثࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 الفبوʈة

إحداثࢫمؤسساتࢫجديدةࢫكفىࢫتتوفّرࢫ٭ڈاࢫجميعࢫالمرافقࢫالفبوʈةࢫ 2017-2020
ࢫالفرقࢫ ࢫذات ࢫالمدارس ࢫتلاميذ ࢫلتجميع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالمبʋت وكذلك

 فࢫالمرافقةࢫوלحاطةالملغاةࢫمعࢫتوف؈

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لمرحلةࢫטبتدائيةباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالإعداديࢫوالثانوي ࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫوالبحوثࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 الفبوʈة

ࢫوالدائمةࢫ سنوʈا ࢫالقارة ࢫوالܶݰية ࢫالنفسية ࢫوالمرافقة ࢫالتأط؈ف توف؈ف
 لتلاميذࢫالمدارسࢫالمحتضنةࢫلمبʋتات



 

 

 

 الفبوʈّةالمؤسّساتانȘشارحول اسȘشرافيّةنظرةبلورة.2.2

 فٕڈاטكتظاظظاɸرةمعاݍݨةتمّتالۘܣالمؤسساتɲسبة:1عددࡧالمؤشّر 

المثڴʄللمواصفاتȖستجيبالۘܣالفبوʈةالمؤسساتɲسبة:2عددࡧࡧالمؤشّر 
 טسȘيعاببطاقةيتعلقفيما
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 بماࡧيراڤʏࡧالتوسّعࡧالعمراɲيࡧالمرتقبࡧتخطيطࡧالتوسيعاتࡧوלحداثاتࡧ1.2.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
ࢫوالبحوثࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل

 الفبوʈة

ࢫالمحتملࢫحسبࢫالمعتمديةࢫ 2016-2020 ࢫالعمراɲي ࢫللتطوّر ࢫشامل ʏشراࢭȘࢫاس ࢫتصوّر بناء
 والولاية

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ

ࢫל  2016-2017 ࢫلفمجة ࢫفۚܣ ࢫاجراǿي ࢫدليل ࢫوالتوسإعداد ࢫمعࢫحداثات ࢫيتوافق ࢫبما عات
 التطوّرࢫالعمراɲيࢫوالسɢاɲيࢫالمحتملࢫ

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنלدارةࢫ
ࢫ ࢫالم؈قانيةࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫبالتصرف ࢫالمɢلفة العامة

 حسبࢫכɸداف

ࢫالس 2016-2017 ࢫالمالية ࢫوالفمجة ࢫمجالاتࢫالتخطيطࢫالتكتيɢي ʏرࢫالقدراتࢫࢭʈةتطوʈࢫنو
والتوسيعاتࢫوالتجɺ؈قات)ࢫعڴʄࢫالمستوىࢫࢫحداثاتلعناصرࢫالعنوانࢫالثاɲيࢫ(ל 

 اݍݨɺوي 
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 التقليصࡧࡩʏࡧالفصولࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالقضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّاࡧ2.2.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةالعامةࢫלدارةࢫ

ࢫל  2016-2020 ࢫتوفّ برمجة ࢫɠلما ࢫاللازمة ࢫࢭʏࢫحداثات ࢫلذلك ࢫالعناصرࢫالموضوعية رت
 المناطقࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمؤسساٮڈاࢫمنࢫטكتظاظ

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ
 الماليةالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫלدارةࢫ

ࢫاݍݰدودࢫ 2016-2020 ࢫضمان ࢫمع ࢫالمكتظة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫاللازمة ࢫالتوسيعات برمجة
 الدنياࢫݍݰسنࢫاشتغالɺا

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةלدارةࢫ

الكثافةࢫلبلوغࢫالمعدلاتࢫاݍݨɺوʈةࢫوالوطنيةࢫمعࢫتوف؈فࢫالتقليصࢫمنࢫمعدلاتࢫ 2016-2020
 المواردࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالضرورʈة

  



 الɺدفࡧالثاɲيࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

106

 توف؈فࡧالرصيدࡧالعقاريࡧالضروريࡧلاحتضانࡧالتوسّعاتࡧوלحداثاتࡧ3.2.2

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قالعامةࢫלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةלدارةࢫ

ࢫ 2016-2017 ࢫوزارة ࢫمصاݍݳ ࢫمع ࢫوطنية ࢫعمل ࢫخطة ࢫوالفلاحةࢫأضبط ࢫالدولة ملاك
ࢫلتوف؈فࢫرصيدࢫعقاريࢫملائمࢫ ࢫوالمحلية ࢫلإحداثوالتجɺ؈قࢫوالسلطࢫاݍݨɺوʈة

 مؤسساتࢫجديدةࢫɠلماࢫتطلبࢫכمرࢫذلك

 بالدراساتࢫوالتخطيطࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةלدارةࢫ

ࢫيلزمࢫالباعث؈نࢫ 2016-2020 ؈نࢫتخصيصࢫʈالعقار مراجعةࢫنماذجࢫالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫبما
 رصيدࢫعقاريࢫترȋوي 

 



 

 

 

 الɺدفࡧالثالث

 الȎشرʈّةالمواردكفاياتتطوʈر
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 الȎشرʈّةتطوʈرࢫكفاياتࢫالمواردࢫ.ࡧ3

 تأɸيلࢫالمدرس؈نࢫوالمɢوّن؈ن:ࢫ1.3

اݍݵدمةࡧلɢافّةࡧالمدرس؈نࡧاݍݨدد؛ࢫ1.1.3  إحداثࡧمنظومةࡧتكوʈنࡧتمɺيۚܣࡧقبل
ࡧالنظريࡧࢫ2.1.3 ࡧالتكوʈن ࡧب؈ن ࡧالتوازن ࡧبإحɢام ࡧالمستمر ࡧالتكوʈن ࡧمنظومة تطوʈر

 والتكوʈنࡧالميداɲي؛
 والتجديد؛إرساءࡧآلياتࡧلتحف؈قࡧالمدرّس؈نࡧوȖܨݨعɺمࡧعڴʄࡧالمبادرةࡧࢫ3.1.3
 تحس؈نࡧظروفࡧعملࡧالمدرّس؈ن؛ࢫ4.1.3
 تطوʈرࡧآلياتࡧالمتاȊعةࡧوالمرافقةࡧوتقييمࡧعملࡧالمدرّس؈ن؛ࢫ5.1.3
 فتحࡧכفاقࡧالمɺنيّةࡧأمامࡧجميعࡧالمدرّس؈نࡧوالمكوّن؈ن؛ࢫ6.1.3

 تطوʈرࢫكفاياتࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫمنࢫغ؈فࢫالمدّرس؈ن:ࢫ2.3

 טنتدابࡧعڴʄࡧأساسࡧالكفاءةࡧوࡩʏࡧاتجاهࡧȖعزʈزࡧاݍݰرفيّة؛ࡧتطوʈرࡧمنظومةࢫ1.2.3
 تطوʈرࡧالكفاياتࡧالمɺنيّةࡧللعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالفبوي؛ࢫ2.2.3
 טرتقاءࡧبظروفࡧعملࡧלطارࡧלداريࡧوالفبوي.ࢫ3.2.3



 

 

 والمكوّن؈نالمدرس؈نتأɸيل.1.3

 المنجزةالتكوɴʈيةכيامɲسبة:1عددالمؤشر

تمتالذينوالمكون؈نالمدرس؈نɲسبة:2عددالمؤشر
 وتأɸيليةتكوɴʈيةلدوراتمتاȊعْڈمإثرترقيْڈم
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 اݍݨددࡧالمدرس؈نࡧلɢافّةࡧاݍݵدمةࡧقبلࡧتمɺيۚܣࡧتكوʈنࡧمنظومةࡧإحداثࡧ1.1.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة ࢫوالتɢوʈنࢫالمɢلفة لفامج
 المستمرࢫ

 وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

ࢫالتعليمࢫࢫإحداث 2016/2017 ࢫلمدر؟ۜܣ ࢫبالɴسبة ࢫالفبية ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫتطبيقية إجازة
 טبتداǿيࢫ

ࢫ ࢫباࢫالعامةלدارة ࢫوالتɢوʈنࢫالمɢلفة لفامج
 المستمرࢫ

 وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

ࢫالمرحلةࢫ 2016/2017 ࢫاختصاصات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫماجست؈فࢫتطبيقية ࢫمرحلة إحداث
ࢫالثانوي  ࢫوالتعليم ࢫࢫלعدادية ࢫسنة ࢫخلال ࢫمناظرة ࢫ2016(فتح

ࢫ ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫלجازة ʄࢫعڴ ࢫمرحلةࢫࢫ"إمد"للمتحصل؈ن ʄࢫإڲ للدخول
 الماجست؈فࢫالتطبيقية)
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 تطوʈرࡧمنظومةࡧالتكوʈنࡧالمستمرࡧبإحɢامࡧالتوازنࡧب؈نࡧالتكوʈنࡧالنظريࡧوالتكوʈنࡧالميداɲيࡧ2.1.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

ࢫالمعتمدةࢫ 2016-2017 ࢫالبيداغوجية ࢫالمقارȋات ࢫوفق ࢫللتɢوʈن ࢫوطنية ࢫمرجعية إعداد
 والمرجعيةࢫالوطنيةࢫللفامج

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
ʏون؈نࢫࢭɢنࢫالمʈوɢلفࢫبتɢلࢫالمɢيɺالفبيةࢫال 

 إرساءࢫمنظومةࢫوطنيةࢫلɺندسةࢫالتɢوʈنࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمعتمدة 2016-2017

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

ࢫالتɢوʈنࢫ 2016-2017 ࢫمنظومة ࢫضمن ࢫحضورʈة ࢫإشɺادية ࢫتɢوɴʈية ࢫمراحل إحداث
 المستمرࢫ

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 تطوʈرࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫלشɺاديࢫعنࢫȊعد 2016-2017

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الفبيةالɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫالفبويࢫ 2016-2017 ࢫالنفس ࢫوعلم ࢫالتواصل ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫللتɢوʈن ࢫشامل ࢫتصوّر بناء
 وȖعلميّةࢫالمواد
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 والتجديدࡧالمبادرةࡧعڴʄࡧوȖܨݨعɺمࡧالمدرّس؈نࡧلتحف؈قࡧآلياتࡧإرساءࡧ3.1.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 المستمرࢫلفامجࢫوالتɢوʈنالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 رȋطࢫالفقيةࢫبالتɢوʈن 2016-2018

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

ࢫوأ 2016-2018 ࢫالبحثية ࢫכعمال ࢫࢭʏࢫاعتماد ࢫالمنجزة ࢫالتجديد عمال
 الفقيات

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

ࢫوالتعرʈفࢫ 2016-2020 ࢫوɲشرɸا ࢫوالتجديد ࢫالبحث ࢫمبادرات تثم؈ن
 وجɺوʈةࢫقارة٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫمسابقاتࢫوطنيةࢫ
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 المدرّس؈نࡧعملࡧظروفࡧتحس؈نࡧ4.1.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫوتوف؈ف 2016-2020 ࢫوالمعيناتࢫࢫتنوʉع ࢫاللوجسȘية الوسائل
 البيداغوجيةࢫاللازمةࢫ

 توف؈فࢫفضاءاتࢫتɴشيطيةࢫلتكملةࢫالتعلمات 2020-2016 المɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قࢫالعامةלدارةࢫ

تطوʈرࢫɸندسةࢫالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫمتطلباتࢫ 2017-2016 المɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قࢫالعامةלدارةࢫ
 العمليةࢫالتعليمية
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 المدرّس؈نࡧعملࡧوتقييمࡧوالمرافقةࡧالمتاȊعةࡧآلياتࡧتطوʈرࡧ5.1.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

تطوʈرࢫمɺمةࢫالتفقدࢫبماࢫيضمنࢫجودةࢫالمتاȊعةࢫوالمرافقةࢫ 2017-2016 المɢلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫالعامةלدارةࢫ
 والتقييمࢫوفقࢫمعاي؈فࢫجودةࢫمحدّدة

 موحدةࢫللتقييمࢫالبيداغوڊʏࢫللمدرس؈نوضعࢫمرجعيةࢫ 2016 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ
 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

تطوʈرࢫدورࢫمديريࢫالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫلمرافقةࢫالمدرس؈نࢫ 2016-2017
 ومتاȊعةࢫعملɺمࢫوتقييمࢫأدا٬ڈم

 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫالمردودࢫ 2016 ࢫلتقييم ࢫبيداغوجية ࢫمعاي؈فࢫجودة ࢫشبكة إعداد
 وכداءࢫالبيداغوڊʏࢫللمدرس؈ن
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 والمكوّن؈نࡧالمدرّس؈نࡧجميعࡧأمامࡧالمɺنيّةࡧכفاقࡧفتحࡧ6.1.3

 לجراءات טنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 إرساءࢫمنظومةࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫمدىࢫاݍݰياة 2016-2018

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

ࢫالمكȘسبةࢫ 2016-2018 ࢫالقدرات ࢫلتثم؈ن ࢫوطنية ࢫمنظومة إرساء
 واعتمادɸاࢫࢭʏࢫالفقية

  



 

 

 

 المدّرس؈نغ؈فمنالȎشرʈّةالمواردكفاياتتطوʈر.2.3

 المنجزةالتكوɴʈيةכيامɲسبة:1عددالمؤشر

إثرترقيتهتمتالذيالمدرسغ؈فלطارɲسبة:2عددالمؤشر
 وتأɸيليةتكوɴʈيةلدوراتمتاȊعته
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 اݍݰرفيّةࡧȖعزʈزࡧاتجاهࡧوࡩʏࡧالكفاءةࡧأساسࡧعڴʄࡧטنتدابࡧمنظومةࡧتطوʈرࡧ1.2.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 بالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫغ؈فࢫ 2016 ࢫالفبوي ࢫللإطار ࢫالمɺنية ࢫللملامح ࢫمرجعيات ضبط
 المدرّسࢫحسبࢫטحتياجاتࢫالفعليةࢫللقطاعࢫ

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 بالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

إحداثࢫمراحلࢫتɢوɴʈيةࢫللانتدابࢫࢭʏࢫمختلفࢫالرتبࢫغ؈فࢫ 2017-2018
ࢫالفبيةࢫ ࢫمɺن ࢫبمعاɸد ࢫالوظيفة) ࢫمباشرة ࢫ(قبل المدرّسة

 وفقاࢫللاحتياجاتࢫالفعليةࢫللقطاع

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 بالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫمراحلࢫ 2017-2018 ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫمشفكة ࢫتɢوɴʈية ࢫوحدات وضع
تɢوʈنࢫלطارࢫغ؈فࢫالمدرسࢫ(حقوقࢫלɲسانࢫوأخلاقياتࢫ

 المɺنةࢫ...)
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 الفبوي ࡧالقطاعࡧࡩʏࡧللعامل؈نوالعلميّةࡧࡧالمɺنيّةࡧالكفاياتࡧتطوʈرࡧ2.2.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 البيداغوڊʏࢫبالتفقدࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

ࢫواعتمادɸاࢫ 2016-2018 ࢫالمكȘسبة ࢫالقدرات ࢫلتثم؈ن ࢫوطنية ࢫمنظومة إرساء
 ࢭʏࢫالفقية

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 رȋطࢫالفقيةࢫبالتɢوʈن 2016-2018

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

 اعتمادࢫכعمالࢫالبحثيةࢫوأعمالࢫالتجديدࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫالفقيات 2016-2018

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫالفبية

 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 تطوʈرࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫלشɺاديࢫعنࢫȊعد 2016-2017
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 والفبوي ࡧלداري ࡧלطارࡧعملࡧبظروفࡧטرتقاءࡧ3.2.3

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 2017-2016 المɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قࢫالعامةלدارةࢫ
 توف؈فࢫالفضاءاتࢫوالتجɺ؈قاتࢫوأدواتࢫالعملࢫالضرورʈةࢫ

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ
 والتɢوʈنࢫالمستمرلفامجࢫالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

2017 
ࢫإقرارࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلتطوʈرࢫכداء ࢫتحف؈قي ࢫبرنامج وضع

  جملةࢫمنࢫךلياتࢫللغرض

 لفامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

البحثࢫوالتجديدࢫوɲشرɸاࢫوالتعرʈفࢫ٭ڈاࢫتثم؈نࢫمبادراتࢫ 2016-2020
 منࢫخلالࢫمسابقاتࢫوطنيةࢫوجɺوʈةࢫقارة

 



 

 

 الɺدفࡧالراȊع

Ȗعلّماٮڈموتجوʈدالمتعلّم؈نمكȘسباتتطوʈر
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

تطوʈرࢫمكȘسباتࢫالمتعلّم؈نࢫوتجوʈدࢫ.ࡧ4
 Ȗعلّماٮڈم

 טرتقاءࢫبالفامجࢫࢫوالمناݠݮࢫالوسائلࢫالتعليميّة:ࢫ1.4

القرنࡧاݍݰاديࡧوالعشرʈن؛بناءࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧللفامجࡧتراڤʏࡧࡧ1.1.4  كفايات
 تطوʈرࡧبرامجࡧالمرحلةࡧטبتدائيّةࡧبالفك؈قࡧعڴʄࡧالتعلّماتࡧכساسيّة:ࡧࡧ2.1.4
مراجعةࡧشبكةࡧالتعلّماتࡧبماࡧيضمنࡧتكوʈناࡧمتوازناࡧʇسْڈدفࡧتنميّةࡧܧݵصيّةࡧࡧ3.1.4

 المتعلّمࡧتنميةࡧشاملة؛
 الفامج؛إحɢامࡧتمفصلࡧمراحلࡧالتعليمࡧࡩʏࡧمحتوʈاتࡧࡧ4.1.4
 مراجعةࡧزمنࡧالموادࡧالدّراسيّة؛ࡧ5.1.4
 دعمࡧالموادࡧטجتماعيّةࡧوלɲسانيّةࡧوالفبيةࡧعڴʄࡧحقوقࡧלɲسان؛ࡧ6.1.4
 اعتمادࡧمقارȋاتࡧبيداغوجيّةࡧȖسْڈدفࡧتطوʈرࡧالمɺارات؛ࡧࡧ7.1.4
 تنوʉعࡧالوسائلࡧالتعليميّةࡧوالوسائطࡧوȋنا٬ڈاࡧوفقࡧمواصفاتࡧعصرʈّة؛ࡧ8.1.4
 اعتبارࡧافراديّةࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛ࡧ9.1.4

 إرساءࡧمنطومةࡧناجعةࡧللمعاݍݨةࡧوالتدارك.ࡧࡧ10.1.4

 تجوʈدࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوטرتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوىࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة:ࢫ2.4
 טرتقاءࡧبتدرʉسࡧاللغةࡧالعرȋيّةࡧواعتبارࡧذلكࡧمنࡧכولوʈات؛ࡧ1.2.4
 טرتقاءࡧبتدرʉسࡧاللغت؈نࡧالفرɲسيّةࡧوכنقل؈قيّةࡧوحسنࡧاتقاٰڈما؛ࡧ2.2.4
 تمك؈نࡧأوسعࡧعددࡧمنࡧالتلاميذࡧمنࡧإتقانࡧلغةࡧأجنȎيّةࡧثالثة؛ࡧ3.2.4

ترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميّةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوȖغلّبࢫࢫ3.4
 التɢوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاǿيࢫوȖعديلࢫالضوارب:

 توازنࡧب؈نࡧالتقييمࡧالتكوʈۚܣࡧوالتقييمࡧاݍݨزاǿي؛ترك؈قࡧمنظومةࡧتقييميّةࡧجديدةࡧࡧ1.3.4
 مراجعةࡧالضّواربࡧبماࡧيضمنࡧالتكوʈنࡧالمتوازنࡧللمتعلم؈ن؛ࡧ2.3.4
 مراجعةࡧآلياتࡧטرتقاءࡧوشروطهࡧب؈نࡧمختلفࡧمستوʈاتࡧالتعليم؛ࡧࡧ3.3.4
 إحداثࡧمحطّاتࡧغ؈فࡧإشɺاديّةࡧلقʋسࡧمكȘسباتࡧالتلاميذ؛ࡧ4.3.4
 تقييميّةࡧوطنيّةࡧعامّةࡧملزمةࡧݍݨميعࡧالمتعلّم؈ن؛إحداثࡧمحطّاتࡧࡧ5.3.4



 

 

 
 

 التعليميّةالوسائلوالمناݠݮبالفامجטرتقاء.1.4

الدراسيّةالسنة(المعدّلةالمدرسيةالكتبɲسبة:المؤشر

التعليممنوالثانيةכوڲʄالسɴت؈نࡩʏالعمل:2016/2017
 )والرʈاضياتالقراءةࡩʏمعدّلةبكتبטبتداǿيّ 
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 والعشرʈنࡧاݍݰاديࡧالقرن ࡧكفاياتࡧتراڤʏࡧللفامجࡧوطنيّةࡧمرجعيّةࡧبناءࡧ1.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫاݍݰياتيةࢫوالمɺاراتࢫوالعشرʈنࢫاݍݰاديࢫالقرن ࢫكفاياتࢫتحديد 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
 التوɲؠۜܣࢫللسياقࢫوملاءمْڈا

 تحديدࢫלطارࢫالمفاɸيܣࢫاݍݨديدࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫمرجعيةࢫالمٔڈاجࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ

ࢫعڴʄࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫتɴبۚܣ ࢫالتعليمية ࢫوالوسائل ࢫالمٔڈاج ࢫمرجعية ࢫوثيقة إعداد
 كفاياتࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫوالمɺاراتࢫاݍݰياتية
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 כساسيّةࡧالتعلّماتࡧعڴʄࡧبالفك؈قࡧטبتدائيّةࡧالمرحلةࡧبرامجࡧتطوʈرࡧ2.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 تحديدࢫالمقارȋاتࢫالبيداغوجيةࢫالۘܣࢫستعتمدࢫࢭʏࢫبناءࢫالمٔڈاج 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

 بالتɢوʈنࢫȖعɺّدࢫالݏݨانࢫالفنيةࢫالمɢلفةࢫبȎناءࢫالمٔڈاج 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

כساسيةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫمختلفࢫمستوʈاتࢫالمرحلةࢫࢫتحديدࢫالتعلّمات 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
 טبتدائية

 الفك؈قࢫعڴʄࢫالتعلّماتࢫכساسيّةبناءࢫالمٔڈاجࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫب 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

 المٔڈاجالمراجعةࢫالمرحليةࢫللكتبࢫالمدرسيةࢫباعتمادࢫمقارȋةࢫ 2019-2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
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 شاملةࡧتنميةࡧالمتعلّمࡧܧݵصيّةࡧتنميّةࡧʇسْڈدفࡧمتوازناࡧتكوʈناࡧيضمنࡧبماࡧالتعلّماتࡧشبكةࡧمراجعةࡧ3.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

بالɴسبةࢫإڲʄࢫɠلّࢫࢫضبطࢫشبكةࢫالتعلّماتࢫ Standardsتحديدࢫمعاي؈ف 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
 مرحلةࢫȖعليمية

ࢫɠلࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫݍݵصوصية ࢫطبقا ࢫالمواد ࢫوضوارب ࢫالتعلّمات ࢫشبكة ضبط
 مرحلة

 توزʉعࢫالتعلّماتࢫب؈نࢫموادࢫمدرّسةࢫوأɲشطةࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
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 الفامجࡧمحتوʈاتࡧࡩʏࡧالتعليمࡧمراحلࡧتمفصلࡧإحɢامࡧ4.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫטختصاصات ࢫمتعدّدة ࢫقيادة تحتࢫݍݨنة
الفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫبלدارةࢫࢫإشراف

 تأم؈نࢫالتɢاملࢫوالفابطࢫب؈نࢫمختلفࢫالمراحلࢫالتعليمية 2016

ࢫ ࢫمشفكة ࢫمختصّة ࢫإشرافݍݨان לدارةࢫࢫتحت
  الفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫب

التɢاملࢫوالفابطࢫب؈نࢫالقسمࢫالتحض؈فيࢫوالمرحلةࢫטبتدائيةࢫࢫتأم؈ن 2016
 منࢫناحيةࢫوȋ؈نࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫناحيةࢫثانية
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 الدّراسيّةࡧالموادࡧزمنࡧمراجعةࡧ5.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫכ ࢫتحديد 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫالدراسة ࢫساعات ࢫلɢلّ عدد ࢫباعتمادࢫࢫسبوعية مستوى
 ةالمعاي؈فࢫالدوليّ 

ࢫلتدرʉسࢫɠلࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫالمستوجبة ࢫللساعات ࢫالسنوي ࢫالتوزʉع ࢫمبدأ اعتماد
 مادّةࢫ(اعتمادࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالتوزʉع)

ࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫ 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫمع ࢫتدرʉسࢫȊعضࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫبالمشروع ࢫالمقارȋة اعتماد
 ساسيةالتعلّماتࢫכ 
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 לɲسانࡧحقوق ࡧعڴʄࡧوالفبيةوالفنيّةࡧࡧوלɲسانيّةࡧטجتماعيّةࡧالموادࡧدعمࡧ6.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

Ȗعلّماتࢫجديدةࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫمدارɸاࢫالفبيةࢫعڴʄࢫقيمࢫالمواطنةࢫإدراجࢫ 2017-2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
 ɲسانوحقوقࢫל

 الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
ࢫالبيداغوڊʏࢫࢫالمɢلفࢫالɺيɢل بالتجديد

 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫالمواطنةࢫإ 2017-2019 ࢫȖعزʈزࢫقيم ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫمتنوعة ࢫȖعليمية ࢫوسائط نتاج
 وحقوقࢫטɲسان

مرافقةࢫعملࢫفرقࢫإعدادࢫالمناݠݮࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫلتأم؈نࢫتناغمࢫ 2019-2016 فرʈقࢫيقظة
 ɲسانمحتوʈاٮڈاࢫمعࢫقيمࢫالمواطنةࢫوحقوقࢫל
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 المɺاراتࡧتطوʈرࡧȖسْڈدفࡧبيداغوجيّةࡧمقارȋاتࡧاعتمادࡧ7.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 اعتمادࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫȊعضࢫالمواد 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

ࢫلتطوʈرࢫالصلةࢫذاتࢫووزاراتࢫالفبيةࢫوزارةࢫب؈نࢫالشراكةࢫاعتماد 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
 والمɺنيةࢫوالرʈاضيةࢫالثقافيةࢫالمجالاتࢫࢭʏࢫالتلاميذࢫمɺارات

ࢫالم۶ܣࢫࢫم؈نأت 2017 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫمراكز ࢫداخل ࢫوالم۶ܣ ʏࢫالتكنولوڊ التɢوʈن
 المختصةࢫو/أوࢫداخلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ(التɢوʈنࢫبالتداول).
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 عصرʈّةࡧمواصفاتࡧوفقࡧɸاؤ وȋناࡧوالوسائطࡧالتعليميّةࡧالوسائلࡧتنوʉعࡧ8.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمستمرّࢫ/ ࢫبالتɢوʈن ࢫالمɢلفة ࢫالɺيɢلالعامّة
ࢫالفبوʈةࢫالبيداغوڊʏࢫبالتجديدࢫالمɢلف /ࢫࢫوالبحوث
 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 إنتاجࢫوسائلࢫȖعليميّةࢫرقميّةࢫتȘناسبࢫمعࢫخصوصيّاتࢫالموادّ  2016/2020

ࢫوالبحوثࢫالبيداغوڊʏࢫبالتجديدࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل/ࢫࢫالفبوʈة

ࢫ( 2016/2020 ࢫرقميّة ࢫمنصّة ࢫإلٕڈاࢫPLATEFORMEإɲشاء ࢫالنفاذ ࢫوتʋس؈ف (
 واستعمالɺا

ࢫ ࢫלدارة ࢫ/ ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة ࢫالمɢلفࢫالعامة الɺيɢل
 بالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

والوسائلࢫالتعليميّةࢫࢫوضعࢫمعاي؈فࢫمتطوّرةࢫلتصميمࢫالكتبࢫوכدلّة 2016/2020
 المدرسيّةࢫ

ࢫ ࢫלدارة ࢫ/ ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة ࢫالمɢلفࢫالɺيɢلالعامة
ࢫࢫالفبوʈةࢫوالبحوثࢫالبيداغوڊʏࢫبالتجديد ࢫالɺيɢل/
ࢫࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلف ࢫ/ المɢلفةࢫלدارة

العامّةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫלدارةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيّةࢫ/ࢫ
 الثانويّ לعداديّةࢫوالتعليمࢫ

ࢫلتدʇسࢫ 2016/2020 ڈا ࢫʇعتمدوٰ ࢫمبتكرة تحف؈قࢫالمدرّس؈نࢫلإنتاجࢫوسائلࢫȖعليميّة
 الموادّࢫالۘܣࢫʇغلبࢫعلٕڈاࢫالطاȊعࢫالتجرʈديّ 
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 والتعلّمࡧالتعليمࡧفراديّةإࡧاعتبارࡧ9.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫلبيداغوجياࢫالعامّةࢫبالتفقديّةࢫɢلفالمࢫالɺيɢل
ࢫࢫالفبية ࢫ/ ࢫ/ࢫלدارة ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة العامة

ࢫ ࢫלدارة ࢫ/ ࢫטبتدائيّة ࢫبالمرحلة לدارةࢫالمɢلفة
ࢫوالتعليمࢫ ࢫלعداديّة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامّة

 الثانويّ 

ࢫالمختلفةࢫ 2016/2017 ࢫالمتعلم؈ن ࢫمɺارات ࢫتضبط ࢫورصد ࢫملاحظة ࢫشبɢات بناء
 ةࢭʏࢫɠافةࢫالمراحلࢫالدراسيّ وصعوȋاٮڈمࢫ

 تنظيمࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫلإتاحةࢫالمجالࢫللتعليمࢫלفرادي 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

 وضعࢫبرنامجࢫتɢوʈنࢫواسعࢫࢭʏࢫالمجالࢫلفائدةࢫالمدرّس؈نࢫ 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرّ לدارةࢫ
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 والتداركࡧللمعاݍݨةࡧناجعةࡧومةظمنࡧإرساءࡧ10.1.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة /ࢫࢫةטبتدائيّ ࢫبالمرحلةالعامّة
ࢫ ࢫלعداديّةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

ࢫ ࢫ/ ࢫالثانويّ ࢫوالتعليم ࢫالمɢلفةࢫלدارة العامّة
ࢫالɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتجديدࢫ ࢫ/ بالتقييمࢫواݍݨودة

 البيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫالفبوʈة

ࢫ 2016 ࢫالتلاميذࢫȖܨݵيصࢫاݍݰالات ʏࢫࢭ ࢫقائمات ࢫوضبط ࢫدقيقا Ȗܨݵيصا
ࢫحدالمعنيّ  ʄࢫعڴ ࢫمٔڈم ࢫفئة ࢫɠلّ ࢫحاجات ࢫوفق ࢫبالتدارك ࢫومسك؈ن ࢫة

ࢫتلميذࢫتُدوّنࢫفيهࢫالملاحظاتࢫالمتعلّقةࢫبصعوȋات ࢫهملفّࢫمتاȊعةࢫلɢلّ
 يّةالتعلّم

ࢫالدعمࢫࢫمراجعة 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫحصص ࢫإدراج ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمدر؟ۜܣّ الزمن
 والتداركࢫضمنࢫموازناتࢫالمرȋّ؈نࢫالمعنيّ؈نࢫوالتلاميذࢫالمسْڈدف؈ن

ࢫ ࢫ/ࢫלدارة ࢫالمستمر ࢫبالتɢوʈن ࢫالمɢلفة العامة
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢوّن؈نࢫࢭʏࢫالفبيةࢫ

 ࢫوضعࢫبرنامجࢫلتɢوʈنࢫالمدرّس؈نࢫࢭʏࢫبيداغوجياࢫالدعمࢫوالعلاج 2017/ࢫࢫ2016

العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيط/ࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫوלدارة ࢫبالإعلاميّة ࢫالمɢلفة לدارةࢫالعامّة

 לلكفونية

 بناءࢫقاعدةࢫبياناتࢫلرصدࢫصعوȋاتࢫالتعلّمࢫ 2018/ࢫࢫ2016

 



 

 

 

 مستوى إڲʄبهوטرتقاءاللغاتتدرʉستجوʈد.2.4
 الدوليّةالمعاي؈ف

 المعتمدةالمرجعياتحسبوالمعدّلةالمحيّنةوالكتبالفامجɲسبة:المؤشر
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 כولوʈاتࡧمنࡧذلكࡧواعتبارࡧالعرȋيّةࡧاللغةࡧبتدرʉسࡧטرتقاءࡧ1.2.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالفبيةࢫ( العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامج)ࢫלدارةࢫوزارة
 /ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣّࢫ

 وضعࢫإطارࢫمرجڥʏّࢫلتدرʉسࢫاللّغةࢫالعرȋيّةࢫࢭʏࢫɠافّةࢫمراحلɺا 2017/ࢫ2016

ࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫاللغةࢫضبط ࢫبتدرʉس ࢫبالارتقاء ࢫالكفيلة ࢫالبيداغوجيّة المقارȋات
 العرȋيّة

ࢫالعرȋيّةࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫاللغة ࢫلتدرʉس ࢫכɲسب ࢫالنحوʈّة ࢫالمقارȋات ʏࢫࢭ النظر
 وتحصيلɺا

ࢫ ࢫࢫبالفامجࢫالمɢلفةࢫالعامّةלدارة ࢫالɺيɢل/
ࢫوالبحوثࢫࢫالمɢلف ʏࢫالبيداغوڊ بالتجديد
ࢫࢭʏࢫࢫالفبوʈة ࢫبالتكنولوجيّات المɢلف ࢫالɺيɢل /
 الفبية

 اعتمادࢫتطبيقاتࢫوȋرمجيّاتࢫمتطوّرةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫاللغةࢫالعرȋيّة 2018ࢫ-ࢫ2016
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 تقاٰڈاإࡧوحسناتࡧכجنȎيّةࡧاللغࡧبتدرʉسࡧטرتقاءࡧ2.2.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 السياسةࢫاللّسانيّةࢫبالمدرسةࢫالتوɲسيّةࢫࢫتحديد 2016 وزارةࢫالفبية

 وضعࢫإطارࢫمرجڥʏّࢫلتدرʉسࢫاللّغاتࢫכجنȎيّةࢫࢭʏࢫɠافّةࢫالمراحلࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

ࢫاللغاتࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫبتدرʉس ࢫبالارتقاء ࢫالكفيلة ࢫالبيداغوجيّة ࢫالمقارȋات ضبط
 כجنȎيّة

ࢫ ࢫالɺيɢلࢫלدارة ࢫ/ ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة العامّة
ࢫوالبحوثࢫ ʏّࢫالبيداغوڊ ࢫبالتجديد المɢلف
ࢫࢭʏࢫ ࢫبالتكنولوجيّات المɢلف ࢫالɺيɢل ࢫ/ الفبوʈة

 الفبية

 اعتمادࢫتطبيقاتࢫوȋرمجيّاتࢫمتطوّرةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫاللغات 2018ࢫ-ࢫ2016

 مادّةࢫاختيارʈّةࢫثانيةࢫمنࢫب؈نࢫاللغاتࢫالثالثةࢫالنظرࢫࢭʏࢫإمɢانيّةࢫإدراج 2017/ࢫࢫ2016 بالفامجࢫالمɢلفةࢫالعامّةלدارةࢫ



 

 

 التقييمنجاعةتضمنجديدةتقييميّةمنظومةترك؈ق.3.4
 اݍݨزاǿيعڴʄالتكوʈۚܣّ وȖغلّب

 اݍݨديدةالتقييمآلياتࡩʏتكوʈناتلقواالذينالمدرس؈نɲسبة:المؤشر
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 اݍݨزاǿيࡧوالتقييمࡧالتكوʈۚܣالȘܨݵيظۜܣّࡧو ࡧالتقييمࡧب؈نࡧتوازن ࡧجديدةࡧتقييميّةࡧمنظومةࡧترك؈قࡧ1.3.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

العامّةࢫלدارةࢫ/ࢫࢫبالفامجࢫالمɢلفةࢫالعامّةלدارةࢫ
ࢫالمɢلفࢫ ࢫالɺيɢل ࢫ/ ࢫواݍݨودة ࢫبالتقييم المɢلفة

والبحوثࢫالفبوʈةࢫ ʏّبالتجديدࢫالبيداغوڊ 

إجراءࢫتقييمࢫȖܨݵيظۜܣّࢫࢭʏࢫبدايةࢫɠلّࢫسنةࢫدراسيّةࢫلɢافّةࢫمستوʈاتࢫ 2017/ࢫࢫ2016
 التدرʉسࢫلقʋسࢫالمكȘسباتࢫالقبليّةࢫالمستوجبة

ࢫࢭʏࢫالممارساتࢫالبيداغوجيّةࢫاليوميّةࢫبɢافّةࢫ 2017/ࢫࢫ2016 المستمرالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫלدارةࢫ إدراجࢫالتقييمࢫالتɢوʈۚܣّ
 المستوʈاتࢫوتɢوʈنࢫالمدرّس؈نࢫࢭʏࢫالمجال

 تنوʉعࢫآليّاتࢫالتقييمࢫاݍݨزاǿيّࢫ 2017/ࢫࢫ2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
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 للمتعلم؈نࡧالمتوازن ࡧالتكوʈنࡧيضمنࡧبماࡧالضّواربࡧمراجعةࡧ2.3.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫبɢافّةࢫ 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ ࢫالضوارب ࢫتحديد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمستقبليّة ࢫטختيارات دراسة
 المراحلࢫالتعليميّة

 تقليصࢫالفوارقࢫب؈نࢫضواربࢫالموادّ  2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
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 التعليمࡧمستوʈاتࡧمختلفࡧب؈نࡧوشروطهࡧטرتقاءࡧآلياتࡧمراجعةࡧ3.3.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة /ࢫࢫةטبتدائيّ ࢫبالمرحلةלدارة
ࢫלعداديّةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة לدارة

 والتعليمࢫالثانويّ 

2016/2017 

 إرساءࢫآليّةࢫللارتقاءࢫقائمةࢫعڴʄࢫمبدإࢫاݍݨدارة

ࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة /ࢫࢫةטبتدائيّ ࢫبالمرحلةלدارة
ࢫלعداديّةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة לدارة

 والتعليمࢫالثانويّ 
2016/2017 

ࢫלعاقةࢫ ʏࢫحامڴ ࢫمن ࢫالتلاميذ ࢫلارتقاء ࢫخصوصيّة ࢫآليّة إرساء
 واضطراباتࢫالتعلّم
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 التلاميذࡧمكȘسباتࡧلقʋسࡧإشɺاديّةࡧغ؈فࡧمحطّاتࡧإحداثࡧ4.3.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالبيداغوڊʏّࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
ࢫالمɢلفةࢫ ࢫالعامّة ࢫלدارة ࢫ/ ࢫالفبوʈة والبحوث

 بالتقييمࢫواݍݨودةࢫ
2016/2017 

لقʋسࢫمردوديّةࢫالمنظومةࢫࢫإحداثࢫمحطّاتࢫتقييميّةࢫغ؈فࢫإشɺادية
 الّفبوʈّة:ࢫالراȊعةࢫابتدائيّاࢫوالثامنةࢫأساسيّاࢫ

ࢫب ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة ࢫالɺيɢلࢫاלدارة لفامج/
ࢫوالبحوثࢫ ʏّالبيداغوڊ ࢫبالتجديد المɢلف
ࢫالɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتكنولوجياتࢫࢭʏࢫ ࢫ/ الفبوʈة

 الفبية

2016/2017 

ࢫمجالات:ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة ࢫوفق ࢫقارّة ࢫوطنيّة ࢫتقييمات إحداث
ࢫالتعلّماتࢫ ʏࢫوࢭ ࢫوالتقييمات ࢫوטتّصال ࢫالمعلومات تكنولوجيا

 טسفاتيجيّة
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 المتعلّم؈نࡧݍݨميعࡧملزمةࡧعامّةࡧوطنيّةࡧتقييميّةࡧمحطّاتࡧإحداثࡧ5.3.4

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالتّاسعة(ࢫوتوجٕڈيّةࢫإشɺاديّةࢫصبغةࢫذاتࢫوطنيّةࢫامتحاناتࢫاعتماد 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحاناتלدارةࢫ
 )ࢫوالبɢالورʈاࢫأساسيّا

ࢫࢫ20ࢫاحȘسابࢫإلغاءࢫ 2016/2017 לدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحانات %ʏاࢫامتحانࢫࢭʈالورɢعڴࢫوטقتصارࢫالبʄࢫ
 الدّورةࢫࢭʏࢫعليهࢫالمتحصّلࢫالمعدّلࢫاحȘساب

 محطّةࢫتقييميّةࢫإجبارʈّةࢫعامّةࢫטبتدائيّةࢫالمرحلةࢫإقرارࢫامتحانࢫختم 2016/2017 לدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحانات

 



 

 

 

 الɺدفࡧاݍݵامس

 المدرسيّةاݍݰياةتطوʈر
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

 تطوʈرࢫاݍݰياةࢫالمدرسيّة.ࡧ5

 مراجعةࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣ:ࢫ1.5

 مواءمةࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣࡧللزّمنࡧטجتماڤʏ؛ࡧ1.1.5
 مواءمةࡧزمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧכɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈاضيّةࡧوالففٕڈيّة؛ࡧࡧ2.1.5
 مواءمةࡧزمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧالتقييم؛ࡧࡧ3.1.5
 مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣ:ࡧالسنوي،ࡧכسبوڤʏࡧواليوميࡧ4.1.5

 تحوʈلࢫالمدرسةࢫإڲʄࢫفضاءࢫجاذبࢫوإرساءࢫ"المدرسةࢫالصديقة":ࢫ2.5
 خلقࡧبʋئةࡧمدرسيّةࡧجذابةࡧتقلّصࡧمنࡧظواɸرࡧالنفورࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧ1.2.5
 تحس؈نࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّةࡧوصيانْڈا؛ࡧ2.2.5
 توف؈فࡧاݍݵدماتࡧטجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧوالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈ن.ࡧ3.2.5

 :ࢭʏࢫالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫتطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمعياȖيࢫ3.5

 تفعيلࡧدورࡧالمدرسةࡧالثقاࡩʏࡧودعمࡧاشعاعɺاࡧטجتماڤʏ؛ࡧ1.3.5
 تطوʈرࡧآلياتࡧالتواصلࡧوלعلامࡧب؈نࡧالمدرسةࡧومحيطɺا؛ࡧ2.3.5
 إقرارࡧإلزاميّةࡧכɲشطةࡧالثقافيّةࡧوالرʈاضيّةࡧࡩʏࡧɠافّةࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّة؛ࡧ3.3.5
 والعملࡧالتطوّڤʏ؛ࡧتطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعيّاȖيࡧ4.3.5

 مقاومةࢫالسلوɠاتࢫالمضرّةࢫبالܶݰّةࢫالبدنيّةࢫوالنفسيّةࢫللمتعلّم؈ن:ࢫ4.5
 تطوʈرࡧالعملࡧטجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ1.4.5
 مأسسةࡧالمرافقةࡧالنفسيّةࡧللمتعلّم؈ن؛ࡧ2.4.5
 تفعيلࡧدورࡧمɢاتبࡧלصغاءࡧوتطوʈره؛ࡧ3.4.5



 

 

 

 المدر؟ۜܣالزمنمراجعة.1.5

 Ȗعلماتزمنࡩʏالɺدرɲسبة:1عددالمؤشّر

 المدر؟ۜܣالزمنعڴʄטجتماڤʏالرضاءɲسبة:2عددالمؤشّر

 טجتماڤʏوالزمنالمدر؟ۜܣالزمنب؈نالمواءمةدرجة:3عددالمؤشر

الثقافيةللأɲشطةالمخصصةالتوقيتɲسبة:4عددالمؤشر

المخصّصةכسبوعيةالزمنيةالموازنةمنوالرʈاضيةوטجتماعية
 للتعلمات
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 مواءمةࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣࡧللزّمنࡧטجتماڤʏࡧ1.1.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز المسؤولةاݍݨɺةࡧ

 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ
تنظيمࢫاسȘشارةࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيّةࢫحولࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣّࢫوالزمنࢫ

 ّʏטجتماڤ 

 ࢫלعلانࢫعنࢫملامحࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣّ  2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ
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 مواءمةࡧزمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧכɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈاضيّةࡧوالففٕڈيّةࡧ2.1.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫࢫبالفامجࢫالمɢلفةࢫالعامّةלدارة לدارةࢫ/
ࢫ ࢫباالعامّة ࢫالمɢلفة ࢫ/ ࢫטبتدائيّة לدارةࢫلمرحلة
ࢫباࢫالعامّة ࢫالمɢلفة ࢫלعداديّة والتعليمࢫلمرحلة

 الثانويّ 

ࢫالثقافيّةࢫ 2016 ࢫللأɲشطة ࢫأسبوع ࢫɠلّ ࢫمسائʋّت؈ن ࢫحصّت؈ن تخصيص
 والرʈاضيّةࢫبɢلّࢫمؤسّسة

ࢫوالوزاراتࢫذاتࢫ 2016 الديوان ࢫالفبية ࢫب؈نࢫوزارة ࢫاسفاتيجيّة ࢫإطارࢫشراكة وضع
ࢫالمرأةࢫ ࢫوزارة ࢫالثقافة/ ࢫوزارة ࢫوالرʈاضة/ ࢫالشياب ࢫوزارة ࢫ[ العلاقة

 الܶݰّة]وכسرةࢫوالطفولة/ࢫوزارةࢫ

ࢫ ࢫباࢫالعامّةלدارة ࢫالقانونيّةࢫالمɢلفة لشؤون
 وال؇قاعات

ࢫبالمؤسّساتࢫ 2016 ࢫوالرʈاضيّة ࢫالثقافيّة ࢫللأɲشطة ࢫقانوɲيّ ࢫإطار وضع
 الفبوʈّة

  



 الɺدفࡧاݍݵامسࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

147

 التقييمࡧنظومةمواءمةࡧزمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلمࡧ3.1.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫصيغهࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ ࢫتنوʉع ࢫباتّجاه ࢫللتقييم ࢫجديدة ࢫمنظومة إرساء
 والتخفيفࢫمنࢫوطأةࢫالتقييمࢫاݍݨزاǿيّ 

ࢫ ࢫלداراتࢫלدارة ࢫمع ࢫبالتɴسيق ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة العامّة
 المسؤولة

ࢫذويࢫ 2017/ࢫ2016 ࢫالتلاميذ ࢫمع ࢫلتتلاءم ࢫالتقييم ࢫصيغ تطوʉع
ࢫ ࢫاݍݵصوصيّة ࢫذووࢫاضطراب(טحتياجات ࢫ/ ࢫالتعلّم ات

 )לعاقةࢫ/ࢫالموɸوȋون 
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 مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣ:ࡧالسنوي،ࡧכسبوڤʏࡧواليوميࡧ4.1.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫ/ ࢫبالفامج ࢫالمɢلفة ࢫالعامّة ࢫالمɢلفةࢫלدارة العامّة
ࢫ ࢫטبتدائيّة/ ࢫبالمرحلة ࢫלدارة ࢫالمɢلفة بالمرحلةࢫالعامّة

 לعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 

ࢫومɴܦݨمةࢫ 2016 ࢫمرنة ࢫالمدر؟ۜܣّ ࢫللزمن ࢫجديدة ࢫمنظومة بناء
 ࢫࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة

 



 

 

 

المدرسة"وإرساءجاذبفضاءإڲʄالمدرسةتحوʈل.2.5
 "الصديقة

مواصفات(اݍݨودةلمعاي؈فالمستجيبةالفبوʈةالمؤسساتɲسبة:المؤشر
 ")الصديقةالمدرسة"



 الɺدفࡧاݍݵامسࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

150 

 ابةࡧتقلّصࡧمنࡧظواɸرࡧالنفورࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈نخلقࡧبʋئةࡧمدرسيّةࡧجذّ ࡧ1.2.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز المسؤولةاݍݨɺةࡧ

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةלدارةࢫ
 ةטبتدائيࢫبالمرحلةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫوالتعليمࢫלدارة ࢫלعدادية ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 الثانوي 

ࢫدليل 2016 ࢫ(علامةࢫࢫإعداد ࢫالفبوʈة ࢫللمؤسسات جودة
 مواصفاتࢫ"المدرسةࢫالصديقةࢫللطفل")

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ
 ةטبتدائيࢫبالمرحلةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫوالتعليمࢫלدارة ࢫלعدادية ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 الثانوي 

ࢫ 2016-2020 ࢫعلامة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمستلزمات مواصفاتࢫتوف؈ف
 "المدرسةࢫالصديقةࢫللطفل"ࢫ(بɴيةࢫتحتيةࢫوتجɺ؈قات)
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 تحس؈نࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّةࡧوصيانْڈاࡧ2.2.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 والصيانةࢫالففيعࢫࢭʏࢫالم؈قانيّةࢫالمخصّصةࢫللْڈيئة 2020ࢫ-ࢫ2017 بالشؤونࢫالماليةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 جعلࢫ"شɺرࢫالمدرسة"ࢫتقليداࢫترȋوʈّاࢫدورʈّاࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 بالبناءاتࢫوالتجɺ؈قالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 ةטبتدائيࢫبالمرحلةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫوالتعليمࢫלدارة ࢫלعدادية ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 الثانوي 

ࢫب؈نࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 ࢫشراɠات ࢫعقد ࢫآليّات ࢫلوضع ࢫاݍݨɺات مرافقة
ࢫاݍݨمعياȖيࢫ ࢫوالɴسيج ࢫالمحليّة ࢫواݍݨماعات المؤسّسة

 والمدɲيࢫالمحيطࢫ٭ڈا

 تȎسيطࢫإجراءاتࢫالصفاتࢫالعموميّةࢫالمتعلّقةࢫبالصيانة 2017 بالبناءاتࢫوالتجɺ؈قالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
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 والفاعل؈نࡧالفبوʈ؈ن.توف؈فࡧاݍݵدماتࡧטجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧࡧ3.2.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 إحداثࢫ"ديوانࢫاݍݵدماتࢫالمدرسيّة" 2016 الكتابةࢫالعامةࢫ(وزارةࢫالفبية)

 Ȗعميمࢫالمطاعمࢫالمدرسيّةࢫعڴʄࢫɠافّةࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة 2020ࢫ-ࢫ2016 ديوانࢫاݍݵدماتࢫالمدرسيّة

 تطوʈرࢫمنظومةࢫالنقلࢫالمدر؟ۜܣّ  2020ࢫ-ࢫ2016 ديوانࢫاݍݵدماتࢫالمدرسيّة

 تطوʈرࢫالتغطيةࢫواݍݵدماتࢫالܶݰيّةࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫوزارةࢫالܶݰّة

 



 

 

 المدر؟ۜܣالفضاءࡩʏاݍݨمعياȖيالعملطوʈرت.3.5

العملجمعيّاتأرستالۘܣالفبوʈةالمؤسساتɲسبة:المؤشر
 الفبوʈّةالمؤسّساتɠافّةلȘشملالتنمويّ 
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 טجتماڤʏوالرʈاعۜܣّࡧوالثقاࡩʏࡧعڴʄࡧمحيطɺاࡧالمدرسةࡧࡧانفتاحࡧ1.3.5

 לجراءات טنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

القانونيّةࢫوال؇قاعاتלدارةࢫ ࢫɠافّةࢫ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالشؤون ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضيّة ࢫالثقافيّة ࢫכɲشطة ࢫإلزاميّة إقرار
 المؤسّساتࢫالفبوʈّة

 ضبطࢫدليلࢫإجراءات 2016/2017 الديوان

 عقدࢫشراɠاتࢫمعࢫכطرافࢫالمعنيّة 2016/2017 الديوان

 ࢭʏࢫالمؤسّسةࢫالفبوʈّةࢫالعملࢫالتطوّڤʏآليّاتࢫتطوʈرࢫ 2016/2017 الديوان
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 تطوʈرࡧآلياتࡧالتواصلࡧوלعلامࡧب؈نࡧالمدرسةࡧومحيطɺاࡧ2.3.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 تفعيلࢫدورࢫ"ݍݨنةࢫالفبية"ࢫباݍݨماعاتࢫالمحليّةࢫ 2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليّة

إنشاء كلّ مؤسّسة لموقع إلكترونيّ يعرّف بالمؤسّسة  2016 الفبيةࢭʏࢫتكنولوجياتࢫالالɺيɢلࢫالمɢلفࢫب
 وأنشطتها وحاجاتها 

ࢫنطاقࢫمجلسࢫ 2016/2017 الكتابةࢫالعامّة ʏࢫࢭ ࢫمدرسة ࢫɠلّ ʏࢫࢭ ࢫاتّصاليّة ࢫخطّة وضع
 المؤسّسةࢫلرسمࢫسياسةࢫاتصاليّةࢫدقيقة

  



 

 

 

 

الشاملةوالنفسيّةالبدنيّةالܶݰّةمقوّماتإرساء.4.5
 للمتعلّم؈ن

 واݍݨɺةالمؤسسةحسبالمدر؟ۜܣالعنفɲسبة:1عددالمؤشّر

المؤسسةحسبوȋأوȋئةȖسمّمبحالاتלصابةɲسب:2دࡧعدالمؤشر
 واݍݨɺة
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 المدر؟ۜܣࡧتطوʈرࡧالعملࡧטجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوسطࡧ

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 إرساءࢫنواديࢫالمواطنةࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈة 2016/2017 المندوȋيّاتࢫاݍݨɺوʈّة

ࢫحالاتࢫ 2016 اݍݨɺوʈّةࢫالمندوȋيّات ࢫلمتاȊعة ࢫטجتماعي؈ن ࢫالمرشدين ࢫتدخل تɴسيق
ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالظروف ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمدر؟ۜܣ العنف

 الصعبة

رȋطࢫالمساعداتࢫטجتماعيّةࢫللتلاميذࢫ(المنحࢫوالتدخّلاتࢫ 2016/2017 وزارةࢫالفبية/ࢫوزارةࢫالشؤونࢫטجتماعيّة
 لݏݰالاتࢫالمعوزةالمباشرةࢫالمختلفةࢫ)ࢫمعࢫالمؤشّرࢫالوطۚܣࢫ

خلقࢫتوأماتࢫب؈نࢫمؤسّساتࢫتقعࢫبمناطقࢫمرفɺّةࢫوأخرىࢫ 2016/2017 وزارةࢫالفبية
 ࢭʏࢫمناطقࢫمحرومة

  

.1 4.5
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 للمتعلّم؈نࡧالنفسيّةࡧالمرافقةࡧمأسسةࡧ2.4.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫووزارةࢫࢫלشراف 2018ࢫ-ࢫ2016 رئاسةࢫاݍݰɢومة ࢫناحية ࢫمن ࢫالفبية ࢫوزارة ࢫب؈ن المشفك
ࢫوالبحثࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫووزارة ࢫטجتماعيّة الشؤون
ࢫللفبيةࢫ ʄࢫכعڴ ࢫالمعɺد ʄࢫعڴ ࢫثانية ࢫناحية ࢫمن العلܣّ
ࢫوالطفولةࢫ ࢫوכسرة ࢫالمرأة ࢫوزارة ࢫوȋ؈ن ࢫوȋئڈا المختصّة،

 عڴʄࢫالمعɺدࢫכعڴʄࢫلإطاراتࢫالطفولة

ࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبية ࢫعددɸم ࢫليبلغ ࢫنفساني؈ن ࢫأخصائي؈ن بɢلࢫࢫ10انتداب
 مندوȋيةࢫومزʈدࢫتدقيقࢫأدوارɸم

ࢫ ࢫوالتعليمࢫלدارة ࢫלعداديّة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامّة
 الثانويّ 

 مشاركةࢫכخصّائيّ؈نࢫالنفساني؈نࢫبمجالسࢫالتأديب 2016/2017
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 اوتطوʈرɸ/ࡧمɢاتبࡧלصغاء،ࡧࡧخلاياࡧالمرافقةتفعيلࡧدورࡧࡧ3.4.5

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز المسؤولةࡧاݍݨɺة

ࢫ ࢫبالتɴسيق ࢫالفبية ࢫوزارة ࢫטجتماعيّة/ࢫمع: ࢫالشؤون وزارة
 وزارةࢫالܶݰّةࢫ/ࢫوزارةࢫالمرأة

2016/2017 
 تحي؈نࢫدليلࢫالعملࢫטجتماڤʏّࢫ

ࢫ ࢫبالتɴسيق ࢫالفبية ࢫوزارة ࢫטجتماعيّة/ࢫمع: ࢫالشؤون وزارة
 وزارةࢫالܶݰّةࢫ/ࢫوزارةࢫالمرأة

ࢫخلاياࢫ 2016/2017 ࢫعمل ࢫآليّات ࢫلضبط ࢫمشفك ࢫمɴشور إصدار
 المرافقة

ࢫ ࢫبالتɴسيق ࢫالفبية ࢫوزارة ࢫטجتماعيّة/ࢫمع: ࢫالشؤون وزارة
 وزارةࢫالܶݰّةࢫ/ࢫوزارةࢫالمرأة

 تɢوʈنࢫכطرافࢫالمتدخّلةࢫࢭʏࢫعملࢫخلاياࢫالمرافقة 2016/2017

 



 

 

 الɺدفࡧالسادس

 والثّانوي לعداديالتعليمɸيɢلةإعادة
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

إعادةࢫɸيɢلةࢫالتعليمࢫ.ࡧ6
 לعداديࢫوالثّانوي 

 :مراجعةࢫمنظومةࢫالتوجيهࢫالمدر؟ۜܣّ ࢫ1.6

 تحديدࢫعتباتࢫالتوجيهࢫࢫ1.1.6
ࢫاتجاهࢫࢫ2.1.6 ʏࢫࢭ ࢫوالشعب ࢫللمسالك ࢫاݍݰاليّة ࢫالɺيɢلة مراجعة

 عɺا؛ʉتنو 
ࢫمعࢫ3.1.6 ࢫيتلاءم بما ࢫɸامّة ࢫم؇قلة ࢫوالتقۚܣ ࢫالم۶ܣّ ࢫالتعليم إيلاء

 حاجياتࢫالمجتمعࢫالمݏݰّة؛ࢫ
 إحداثࢫمعابرࢫب؈نࢫمنظومۘܣࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣ؛4.1.6
دعمࢫالتوجيهࢫنحوࢫالشعبࢫالعلميّةࢫوالتقنيّةࢫذاتࢫࢫࢫ5.1.6

 الȘشغيليّةࢫالمرتفعة؛

 تطوʈرࢫمنظومةࢫלعلامࢫالمدر؟ۜܣࢫواݍݨامڥʏ:ࢫ2.6
 تطوʈرࢫثقافةࢫالتوجيهࢫعندࢫالمتعلّم؈ن؛ࢫࢫ1.2.6
ࢫلدىوضعࢫاسفاتيجيّةࢫللتوجيهࢫتنܣࢫالمشروعࢫالܨݵظۜܣࢫࢫ2.2.6

 المتعلّم؈ن؛



 

 

 

 

 المدر؟ۜܣالتوجيهمنظومةمراجعة.1.6

الȘشغيليةالقدرةذاتالشعبإڲʄالموجɺ؈نالتلاميذɲسبة:المؤشر
 )والمɺنيةوالتكنولوجيةالعلمية(العالية
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 تحديدࡧعتباتࡧالتوجيهࡧ1.1.6

 לجراءات روزنامةࡧלنجاز ݍݨɺةࡧالمسؤولة

العامّةࢫלدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫ/ࢫלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالمرحلةࢫלعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 

ࢫالمدر؟ۜܣّ  2016 ࢫالتوجيه ࢫعتبات ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫالمسالكࢫࢫإعادة ࢫلتنوّع ضمانا
 والشعبࢫومرونةࢫالعبورࢫبئڈا
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 إحداثࡧمعابرࡧب؈نࡧالمسالكو ࡧللمسالكࡧاݍݰاليّةࡧالɺيɢلةࡧمراجعةࡧ2.1.6

 לجراءات روزنامةࡧלنجاز ݍݨɺةࡧالمسؤولة

العامّةࢫלدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫ/ࢫלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالمرحلةࢫלعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 

ࢭʏࢫومɺنيّةࢫحداثࢫمسالكࢫتكنولوجيةࢫإتنوʉعࢫالمسالكࢫبالثانويࢫعفࢫ 2016/2017
 المرحلةࢫالثانوʈة

לدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫ/ࢫלدارةࢫالعامّةࢫ
ࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالثانويّ/ࢫالمɢلفة ࢫوالتعليم לعداديّة

ࢫتɢوʈن/ࢫ ࢫ(ترȋية/ ࢫالمشفكة ࢫالوزارʈّة الݏݨنة
 Ȗعليمࢫعال)

ࢫسوقࢫ 2016/2017 ࢫبواقع ࢫالم۶ܣ ࢫوالمسلك ʏّࢫالتكنولوڊ ࢫالمسلك ʏࢫࢭ ࢫالشعب رȋط
 الشغلࢫواݍݵصوصياتࢫטقتصاديّةࢫلݏݨɺات

المعاɸدࢫالمدارسࢫלعداديّةࢫو بالتداولࢫلفائدةࢫتلاميذࢫࢫتنظيمࢫتɢوʈن 2018ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل
 بمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوȋالمؤسساتࢫטقتصادية

ࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ࢫتمك؈ن ࢫالم۶ܣ ࢫالتقۚܣ ࢫمؤɸل ʏࢫحامڴ ࢫالمɺنيةࢫمن اجتيازࢫالبɢالورʈا
 والȘܦݨيلࢫبالمعاɸد

ࢫالمدارسࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ࢫمن ࢫالناݦݰ؈ن ࢫلرغبات ࢫȖستجيب ࢫتɢوʈن ࢫمواقع ضمان
 לعداديّةࢫالتقنيّةࢫ
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 المݏݰّةࡧالمجتمعࡧحاجياتࡧمعࡧيتلاءمࡧبماࡧɸامّةࡧم؇قلةࡧوالتقۚܣࡧالم۶ܣّ ࡧالتعليمࡧإيلاءࡧ3.1.6

 לجراءات روزنامةࢫלنجاز اݍݨɺةࢫالمسؤولة

تنميةࢫالمɺاراتࢫاليدوʈةࢫلدىࢫالتلميذࢫمنذࢫمرحلةࢫمبكرةوضعࢫخطّةࢫل 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ

ࢫالمɢلفةࢫ ࢫالعامّة ࢫלدارة ࢫعلٕڈا ࢫȖشرف ݍݨنة
 بالفامجࢫ

ࢫטقتصاديّ:ࢫ 2016/2017 ࢫمحيطɺا ʄࢫعڴ ࢫالفبوʈّة ࢫالمؤسّسة ࢫلانفتاح ࢫخطّة وضع
ࢫ ࢫأتنظيم ࢫمفتوحة ࢫטبتدائيةيام ࢫبالمدارس ࢫبدءا ࢫبالمɺن ࢫ،للتعرʈف

ࢫوלنتاج ࢫالعمل ࢫلمواقع ࢫميدانية ࢫقص؈فةࢫࢫ،زʈارات ࢫترȋّصات إجراء
ࢫبتلكࢫ ࢫȊعضࢫכعمال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزئيّة ࢫלنتاجࢫوالمساɸمة المدىࢫبمواقع

 المɴشآتࢫ...ࢫ

ࢫל ت 2016/2017 לدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالتقنية ࢫالفبية ࢫتدرʉس ࢫعڴʄࢫطوʈر ࢫاعتمادا عدادية
 טɲشطةࢫالتطبيقيةࢫوالمشارʉع

 عداديةࢫالتقنيةعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫدورࢫالمدارسࢫל إ 2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجלدارةࢫ
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 الم۶ܣ؛ࡧوالتكوʈنࡧالتعليمࡧمنظومۘܣࡧب؈نࡧمعابرࡧإحداثࡧ4.1.6

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

المعاɸدࢫالمدارسࢫלعداديّةࢫو تنظيمࢫتɢوʈنࢫبالتداولࢫلفائدةࢫتلاميذࢫ 2018ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل
 بمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوȋالمؤسساتࢫטقتصادية

ࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ࢫتمك؈ن ࢫالم۶ܣ ࢫالتقۚܣ ࢫمؤɸل ʏࢫحامڴ ࢫالمɺنيةࢫمن اجتيازࢫالبɢالورʈا
 والȘܦݨيلࢫبالمعاɸد

ࢫالمدارسࢫ 2020ࢫ-ࢫ2016 وزارةࢫالفبيةࢫ/ࢫوزارةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ࢫمن ࢫالناݦݰ؈ن ࢫلرغبات ࢫȖستجيب ࢫتɢوʈن ࢫمواقع ضمان
 לعداديّةࢫالتقنيّةࢫ
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 المرتفعةࡧالȘشغيليّةࡧذاتࡧوالتقنيّةࡧالعلميّةࡧالشعبࡧنحوࡧالتوجيهࡧدعمࡧ5.1.6

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫاٮڈمالمتعلم؈نࢫلمسار لفشيدࢫاختياراتࢫمتɢاملةࢫࢫاتّصاليّةوضعࢫخطةࢫ 2018ࢫ-ࢫ2016 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ
 أوليا٬ڈمبالتعاونࢫمعࢫ

ࢫإ 2016 الكتابةࢫالعامّةࢫ ࢫوعمل ࢫمشمولات ʏࢫࢭ ࢫالنظر ࢫوالتوجيهࢫعادة ࢫטعلام مسȘشاري
ٔʈوɢࢫوطرقࢫتʏڈمالمدر؟ۜܣࢫواݍݨامڥ 

العامّةࢫלدارةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫ/ࢫלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالامتحانات

ࢫمادّة 2016/2017 ࢫࢫإدراج ࢫالتقنية ࢫختمࢫالفبية ࢫشɺادة ࢫامتحان ࢫموادّ ضمن
 ࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣّ 

 



 

 

 

 واݍݨامڥʏالمدر؟ۜܣלعلاممنظومةتطوʈر2.6

 بالمشرف؈نالفبوʈةالمؤسّساتȖغطيةɲسبة:المؤشر
 التوجيهعڴʄوالقائم؈ن
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 المتعلّم؈نࡧعندࡧالتوجيهࡧثقافةࡧتطوʈرࡧ1.2.6

 לجراءات روزنامةࡧלنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫإ 2016/2017 العامّةࢫالمɢلفةࢫبالفامجࢫלدارةࢫ ࢫللتلميذ”حداث ࢫالمɺاري ࢫال“ الملف ࢫمرحلة ࢫقبلࢫمنذ ࢫما تعليم
 والتعرفࢫاڲʄࢫمɺاراتهࢫواعتمادهࢫأداةࢫلرصدࢫميولاتهࢫالمدر؟ۜܣّ 

ࢫالتوجيهࢫ 2016/2017 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢوّن؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫכطراف ࢫلفائدة ࢫتɢوʈن ࢫخطّة وضع
 (مسȘشارونࢫوأساتذة)

  



 الɺدفࡧالسادسࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

170 

 

 لمتعلّم؈نلدىࡧاࡧالܨݵظۜܣࡧالمشروعࡧتنميࡧللتوجيهࡧاسفاتيجيّةࡧوضعࡧ2.2.6

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 دراجࢫمفɺومࢫالفبيةࢫعڴʄࢫטختيارࢫࢭʏࢫالمناݠݮإ 2016/2017 لفامجࢫالمɢلفةࢫباالعامّةࢫלدارةࢫ

ࢫ ࢫלدارة ࢫباالعامّة ࢫלعداديّةࢫالمɢلفة لمرحلة
 والتعليمࢫالثانويّ 

ساعدࢫالتلميذࢫعڴʄࢫȖعتمدࢫالمرحليّةࢫȖࢫتوجيهࢫمدر؟ۜܣّ ࢫمنظومةإرساءࢫ 2016/2017
ࢫ ࢫمؤɸلاته ࢫيȘناسبࢫمع ࢫنحوࢫالمسارࢫالذي وʈضمنࢫȖشغيليةࢫالتوجّه

 عالية

ࢫ ࢫלدارة ࢫباالعامّة ࢫالمɢلفة ࢫ/ ࢫالɺيɢللفامج
ࢫࢫتكنولوجياتالبࢫالمɢلف ʏࢫࢫالفبيةࢭ לدارةࢫ/
ࢫ ࢫباالعامّة ࢫوالتعليمࢫالمɢلفة ࢫלعداديّة لمرحلة
 الثانويّ 

 دواتࢫاللازمةࢫلتنميةࢫالفبيةࢫعڴʄࢫטختيارتوف؈فࢫכ  2018ࢫ-ࢫ2016

 



 

 

 الɺدفࡧالساȊع
الدّراسةعنوטنقطاعالمدر؟ۜܣللفشلالتصدّي
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة العامّةࢫכɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸداف טسفاتيجيةכɸدافࢫ

التصدّيࢫللفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫ.ࡧ7
 عنࢫالدّراسة

 לحاطةࢫبالمɺدّدينࢫبالفشل:ࢫ1.7
 تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعة؛ࡧ1.1.7
 تقديمࡧدعمࡧماديࡧوȋيداغوڊʏࡧللمɺدّدين؛ࡧ2.1.7

 والتɢوɴʈيّة:إعادةࢫإدماجࢫالمȘسرȋّ؈نࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالفبوʈّةࢫالتعليميّةࢫࢫ2.7
 استعادةࡧالمȘسرȋّ؈نࡧمنࡧالمنظومةࡧالفبوʈّةࡧوإعادةࡧإدماجɺم؛ࡧࡧ1.2.7
 ترك؈قࡧمنظومةࡧللتعليمࡧטستدراɠي؛ࡧ2.2.7

 مراجعةࢫכنظمةࢫالداخليّةࢫللمؤسّساتࢫالفبوʈّة:ࢫ3.7

ࡧوخصوصيّاتࡧࡧ1.3.7 ࡧالفبوʈّة ࡧالقيم ʏࡧيراڤ ࡧللمؤسّسات ࡧالدّاخليّة ࡧכنظمة مراجعة
 المحيط؛

ࡧاݍݨانبࡧࡧ2.3.7 ʄࡧعڴ ࡧالفبوي ࡧاݍݨانب ࡧȖغليب ࡧاتجاه ʏࡧࡩ ࡧالتأديۗܣ ࡧالنظام مراجعة
 الزجري.



 

 

 

 بالفشلبالمɺدّدينלحاطة1.7

 ٭ڈمالتعɺدتمّ الذينبالفشلالمɺددينالتلاميذɲسبة:المؤشر
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 تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعةࡧ1.1.7

 לجراءات روزنامةࡧלنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊʏלدارةࢫ
 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالمواردࢫالȎشرʈة

اݍݰالاتࢫالمɺددةࢫمنࢫقبلࢫالمدرس؈نࢫتطوʈرࢫمɺمةࢫالتعرفࢫوלشعارࢫب 2016بدايةࢫمنࢫ
 ࢭʏࢫإطارࢫالعملࢫالصفي

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرלدارةࢫ
 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 تفعيلࢫدورࢫأستاذࢫالقسم 2016
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 والتعليمࢫالثانوي 
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 مديرࢫالمؤسسة

ࢫعملࢫ 2016 ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫقارة ࢫكنقطة ࢫالمɺدّدين ࢫالتلاميذ ࢫمسألة إدراج
ࢫوإيجادࢫ ࢫحولɺا ࢫوالتباحث ʏࢫالبيداغوڊ ࢫوالمجلس ࢫالمؤسسة مجلس

 اݍݰلولࢫالملائمةࢫلɺاࢫحالةࢫبحالةࢫ

 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 المؤسسةࢫمدير 

إشعارࢫخلاياࢫالمرافقةࢫالمدرسيةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالمؤسسةࢫباݍݰالاتࢫ 2016
ࢫ(ممثلوࢫ ࢫاختصاصه ࢫحسب ࢫɠلّ ࢫيتع؈ّن ࢫما ʄࢫإڲ ࢫودعوٮڈا المرصودة

 مختلفࢫالɺياɠلࢫالمعنية)

 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 مديرࢫالمؤسسة

ࢫالتلميذࢫ 2016 ࢫمرافقة ࢫخلية ࢫمɴسق ࢫاستدعاء ʄࢫإڲ ࢫمديرࢫالمؤسسة دعوة
 ݍݰضورࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫالمؤسسة
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 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 مديرࢫالمؤسسة

اݍݰالاتࢫالمɺدّدةࢫوالمنقطعةࢫࢫإشعارࢫالسلطࢫالمحليةࢫواݍݨɺوʈةࢫبجميع 2016
 عنࢫالدراسةࢫدورʈاࢫ(شɺرʈا)ࢫمنࢫقبلࢫمديرࢫالمؤسسة

 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 ɸيɢلࢫלشرافࢫاݍݨɺوي 
 ɸيɢلࢫלشرافࢫالمحڴʏࢫ

ࢫלبانࢫ 2016 ʏࢫࢭ ࢫللتدخّل ࢫالمرافقة) ࢫ(خلايا ࢫالشراكة ࢫأطراف إشعارࢫɠلّ
 لمعاݍݨةࢫالوضعياتࢫالمعلمࢫ٭ڈاࢫحالةࢫبحالةࢫوالتعɺدࢫ٭ڈاࢫ

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوتخطيطࢫלدارةࢫ

ࢫ 2016 ࢫالرصد ࢫمɺمة ʄࢫليتوڲ ࢫللفبية ࢫالوطۚܣ ࢫالمرصد وלعلامࢫتفعيل
ࢫعنࢫ ࢫالمبكر ࢫوטنقطاع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالفشل ࢫظاɸرة ࢫحول والمتاȊعة
ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫومحليا ࢫوجɺوʈا ࢫمركزʈا ࢫالمستوʈات ࢫجميع ʄࢫعڴ الدراسة

 إعادةࢫɸيɢلةࢫقيادةࢫالمنظومةࢫالفبوʈةࢫوȖسي؈فɸا
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 للمɺدّدينࡧوȋيداغوڊʏࡧماديࡧدعمࡧتقديمࡧ2.1.7

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبنظامࢫالمعلومات
 وزارةࢫالشؤونࢫטجتماعية

ࢫȊشɢلࢫ 2016 ࢫالمادية ࢫبالإعانات ࢫبيانات) ࢫ(قاعدة ࢫالمنتفع؈ن ࢫقائمة تحديد
 Ȗشارɠيࢫب؈نࢫجميعࢫכطرافࢫالمعنية

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرלدارةࢫ
 ةטبتدائيبالمرحلةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةלدارةࢫ

ࢫوالبيداغوجيةࢫ 2016 ࢫالمادية ࢫوالموارد ࢫالȎشري ࢫ(לطار ࢫךليات إيجاد
ࢫالبيداغو  ࢫبالدعم ࢫالمɺددين ࢫالتلاميذ ࢫبتمتيع ࢫالكفيلة ڊʏࢫوالرقمية)

 اللازمࢫوالملائمࢫ(دروسࢫدعم...)

 



 

 

 

 الفبوʈّةالمنظومةࡩʏالمȘسرȋّ؈نإدماجإعادة2.7
 والتكوɴʈيّةالتعليميّة

 إدماجɺمإعادةتمتالذينالمنقطع؈نالتلاميذɲسبة:المؤشّر
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 إدماجɺمࡧوإعادةࡧالفبوʈّةࡧالمنظومةࡧمنࡧالمȘسرȋّ؈نࡧاستعادةࡧ1.2.7

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 بالنظامࡧالمعلوماȖيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 والتخطيطبالدراساتࡧالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 والتعليمࢫالثانوي 

 توف؈فࢫقواعدࢫبياناتࢫمحينةࢫدورʈاࢫللمنقطع؈نࢫعنࢫالدراسة 2016

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 المندوȋياتࡧاݍݨɺوʈةࡧللفبية
 ɸياɠلࡧالشؤونࡧטجتماعية

ࢫمٔڈمࢫ 2016 ࢫوخاصة ࢫالمنقطع؈ن ࢫالتلاميذ ࢫإدماج ࢫلإعادة ࢫالفوري التدخل
منࢫلمࢫʇستوفࢫحقهࢫࢭʏࢫالدراسةࢫوعڴʄࢫوجهࢫالتحديدࢫمنࢫɸمࢫدونࢫ

 سنࢫالسادسةࢫعشرة



 الɺدفࡧالساȊعࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

180 

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 المندوȋياتࡧاݍݨɺوʈةࡧللفبية
 ɸياɠلࡧالشؤونࡧטجتماعية

ࢫإڲʄࢫالمدرسةࢫوٮڈيئةࢫظروفࢫإعادةࢫלدماجࢫࢫتوفر  2016 مستلزماتࢫالعودة
ࢫȊشɢلࢫ ࢫوذلك ࢫبنجاح ࢫالمسارࢫالتعليܣ ࢫوإتمام ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ والبقاء

 Ȗشارɠيࢫمعࢫɠلّࢫالمعني؈نࢫبالعملية،

 بالدراساتࡧوالتخطيطالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
ࡧوالمنظماتࡧوالɴسيجࡧ ࡧاݍݰكومية ࡧالɺياɠل ɠلّ

 اݍݨمعياȖي

ࢫالوطنيةࢫ 2016 ࢫاݍݰملة ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫ" ࢫ"معا ࢫللعمل ࢫشبكية ࢫمنظومة بناء
 المستمرةࢫࢭʏࢫالزمنࢫتحتࢫعنوانࢫ"المدرسةࢫȖستعيدࢫأبناءɸاࢫ"
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 بالدراساتࡧوالتخطيطالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 والتعليمࢫالثانوي 

ࡧوالمؤسساتࡧ ࡧوالمحليات ࡧاݍݨɺوʈة المندوȋيات
 الفبوʈة

ࡧوالمنظماتࡧوالɴسيجࡧ ࡧاݍݰكومية ࡧالɺياɠل ɠلّ
 اݍݨمعياȖي

إعادةࢫإدماجࢫإرساءࢫمقارȋةࢫالعملࢫالميداɲيࢫࢭʏࢫɠلّࢫماࢫيتعلقࢫبمسألةࢫ 2016
المنقطع؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȊعثࢫتɴسيقياتࢫجɺوʈةࢫومحليةࢫتضمࢫ
ࢫللتعɺّدࢫ ࢫالمعنية ࢫوالمحلية ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمصاݍݳ ࢫمختلف ࢫعن ممثل؈ن
باݍݰالاتࢫالمسْڈدفةࢫ(ɸياɠلࢫومصاݍݳࢫوزاراتࢫالشؤونࢫטجتماعيةࢫ

 والمرأةࢫوכسرةࢫوالطفولةࢫوالܶݰةࢫوالداخليةࢫوالفبية)

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 بالشؤونࢫالماليةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫوالمحليات ࢫاݍݨɺوʈة المندوȋيات
 الفبوʈة

ࢫوالɴسيجࢫ ࢫوالمنظمات ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺياɠل ɠلّ
 اݍݨمعياȖي

ࢫفقرࢫ 2016 ࢫ( ࢫبحالة ࢫحالة ࢫטنقطاع ࢫأسباب ࢫبمعاݍݨة ࢫالشامل التعɺد
ࢫمنࢫ ࢫشبɢي، ࢫȖشارɠي ࢫȊشɢل ࢫترȋوʈة...) ࢫمشاɠل ࢫ... ࢫأسرʈة ....مشاɠل
ࢫوتقديمࢫالمعوناتࢫلأسرࢫ خلالࢫالتدخلࢫلفضࢫלشɢالياتࢫכسرʈة،
ࢫومعاݍݨةࢫ ࢫالدخل ࢫومحدودي ࢫالمعوزʈن ࢫمن ࢫالمنقطع؈ن التلاميذ

ࢫا ࢫلقواعد ࢫالمنافية ࢫالسلوكية ࢫمحيطࢫالظواɸر ʏࢫࢭ ࢫمعا لعʋش
ࢫومبʋتࢫ ࢫمدرسية ࢫوأɠلة ࢫمدر؟ۜܣ ࢫوتوف؈فࢫنقل ࢫالفبوʈة، المؤسسات

 ودروسࢫدعم.ࢫ
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 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 والتعليمࢫالثانوي 

ࢫلطبيعْڈاࢫ 2016 ࢫاݍݰالاتࢫالمدمجةࢫوفقا ࢫللتعاملࢫمع ࢫإجرائية ضبطࢫأدلة
 وخصوصياٮڈا

 بالتɢوʈنالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 بتɢوʈنࢫالمɢون؈نالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 

ࢫإداري،ࢫ 2016 ࢫإشراف ࢫإطار ࢫ(مدرسون، ࢫالمتدخل؈ن ࢫمختلف تɢوʈن
ࢫلأدلةࢫ ࢫوفقا ࢫواجتماعيون...) ࢫنفسانيون ࢫمختصّون مؤطرون،

 مرجعيةࢫللتɢوʈنࢫمعدّةࢫللغرض

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
 بالتɢوʈنالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

تطوʈرࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعاتࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫلȘسɺيلࢫإعادةࢫ 2016
 ادماجࢫالتلاميذࢫالمنقطع؈ن
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 بتɢوʈنࢫالمɢون؈نالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
ࢫوالɴسيجࢫ ࢫوالمنظمات ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺياɠل ɠلّ

 اݍݨمعياȖي

ࢫالȎشرʈةࢫ 2016 Ȗسɺيلࢫإدماجࢫالمنقطع؈نࢫضمنࢫمنظوماتࢫتɢوʈنࢫالموارد
 כخرىࢫ(تɢوʈنࢫم۶ܣ،ࢫمحوࢫأميةࢫوȖعليمࢫكبار)
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 טستدراɠيࡧللتعليمࡧمنظومةࡧترك؈قࡧ2.2.7

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 ةלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫטبتدائي
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات
 بالفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫوالمحليات ࢫاݍݨɺوʈة المندوȋيات
 الفبوʈة

ࢫوالɴسيجࢫ ࢫوالمنظمات ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺياɠل ɠلّ
 اݍݨمعياȖي

ࢫللمنقطع؈نࢫ 2016 ࢫالفبوي ࢫלدماج ࢫلإعادة ࢫمرنة ࢫȖعليمية ࢫمسارات ارساء
ࢫللفبية) ࢫاݍݨɺوʈة ࢫببعضࢫالمندوȋيات ࢫنموذجية ࢫإشرافࢫࢫ(تجارب تحت

 وȌشراكةࢫمعࢫɠلّࢫالمعني؈نࢫوالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫالفنامجوزارةࢫالفبيةࢫ



 الɺدفࡧالساȊعࡧ–المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧالفبوʈةࡧ:ࡧࡧالراȊعاݍݨزءࡧ

185 

 ةלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫטبتدائي
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 بالفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات
 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫوالمحليات ࢫاݍݨɺوʈة المندوȋيات
 الفبوʈة

ࢫوالɴسيجࢫ ࢫوالمنظمات ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺياɠل ɠلّ
 اݍݨمعياȖي

ࢫالمعنيةࢫ 2016 ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫللعمل ࢫטختصاصات ࢫمتعدد ࢫفرʈق إرساء
ࢫمربّࢫ ࢫنفساɲي، ࢫ(أخصاǿي ࢫلصيق ࢫȊشɢل ࢫטدماج ࢫإعادة بمسارات

ࢫأخصا ،ʏࢫاجتماڤ ࢫأخصاǿيّ ࢫوالصوتࢫمختصّ، ࢫالنطق ࢫتقوʈم ʏࢫࢭ ǿي
 والكلام،ࢫطبʋبࢫܵݰةࢫعمومية...)

 بالتɢوʈنالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 الɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈ن

 ةלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫטبتدائي
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 البيداغوڊʏبالتفقدࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

وضعࢫوتنفيذࢫبرنامجࢫتɢوʈۚܣࢫشاملࢫلɢلࢫالعامل؈نࢫبالمؤسساتࢫالتعليميةࢫ 2016
ࢫوالمتدخلونࢫࢭʏࢫ المعنيةࢫبإعادةࢫלدماجࢫ(المدرسون،ࢫالمديرون،ࢫالعملة...

 العملية)
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 بالفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 ةالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 

إعدادࢫمناݠݮࢫخاصةࢫبالمؤسساتࢫالفبوʈةࢫالمعنيةࢫبإعادةࢫלدماجࢫتراڤʏࢫ 2016/2017
 الفامجࢫالرسميةࢫوȖستجيبࢫݍݵصوصياتࢫכطفالࢫالمتمدرس؈نࢫ٭ڈاࢫ



 

 :الفبوʈّةللمؤسّساتالداخليّةכنظمةمراجعة3.7

ࡩʏوالمتخذالفبيةمجلسعڴʄالمحال؈نالتلاميذɲسبة:المؤشر
 تأديۗܣࡧقرارشأٰڈم
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 المحيطࡧوخصوصيّاتࡧالفبوʈّةࡧالقيمࡧيراڤʏࡧبماࡧللمؤسّساتࡧالدّاخليّةࡧכنظمةࡧمراجعةࡧ1.3.7

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات
 بالتقييمࢫواݍݨودةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫࢫלدارة

ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة
 عليمࢫالثانوي والت

إعدادࢫمرجعيةࢫوطنيةࢫلبناءࢫכنظمةࢫالداخليةࢫللمؤسساتࢫالفبوʈةࢫ 2016
 ࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫولمدونةࢫالسلوكࢫالفبوي 

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات
 بالتقييمࢫواݍݨودةالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫوالمحليات ࢫاݍݨɺوʈة المندوȋيات

 الفبوʈةࢫ

ࢫوʈراڤʏࢫ 2016 ࢫالوطنية ࢫالمرجعية ࢫمع ࢫيتلاءم ࢫبما ࢫالداخلية ࢫכنظمة بناء
 خصوصيةࢫالمحيطࢫالمحڴʏّࢫللمؤسّسة
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 الزجري ࡧاݍݨانبࡧعڴʄࡧالفبوي ࡧاݍݨانبࡧȖغليبࡧاتجاهࡧࡩʏࡧالتأديۗܣࡧالنظامࡧمراجعةࡧ2.3.7

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫالعامة بالشؤون
 وال؇قاعات

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 عليمࢫالثانوي والت

ࢫࢫمراجعة 2016 ࢫمن ࢫيمكّن ࢫبما ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتأديۗܣ تطوʈرࢫاݍݨانبࢫالنظام
ࢫالعلائقيࢫوالتواصڴʏࢫب؈نࢫالتلميذࢫومختلفࢫمɢوناتࢫכسرةࢫالفبوʈة

 بماࢫيضمنࢫإرساءࢫقواعدࢫالعʋشࢫمعا

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 الفبوʈةوالبحوثࢫ

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيלدارةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫالمقارȋة 2016 ࢫصلبࢫࢫتطوʈر ࢫالمستجدة ࢫللظواɸر ࢫالفبوʈة العلاجية
 المنظومةࢫالفبوʈة
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 المرصدࢫالوطۚܣࢫللفبية
 بالفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 والبحوثࢫالفبوʈة

 ةبالمرحلةࢫטبتدائيالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ
ࢫלعداديةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة ࢫالعامة לدارة

 والتعليمࢫالثانوي 
 بالتفقدࢫالبيداغوڊʏالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

 المرصدࢫالوطۚܣࢫللفبية
 بالفامجالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫ

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫوالمحليات ࢫاݍݨɺوʈة المندوȋيات
 الفبوʈة

إحداثࢫمɺمّةࢫالموفقࢫالفبويّࢫ(إسنادɸاࢫلأستاذࢫالقسم)ࢫبماࢫيضمنࢫ 2016
 حلّࢫالمشاɠلࢫالعلائقيةࢫقبلࢫטنتقالࢫإڲʄࢫالزجرࢫوالعقاب



 

 

 

 الثامنالɺدفࡧ
 وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر

 )لݏݨميعرقميحلّ (
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة לجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّةכɸدافࢫ טسفاتيجيةכɸدافࢫ

المعلوماتࢫࡧتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجيات.ࡧ8
 ࢫ(حلّࢫرقܣࢫلݏݨميع)ࢫوטتّصال

المعلوماتࢫوטتّصالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢫتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجياتࢫ1.8
 والتعلّم

 توف؈فࡧالمستلزماتࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال؛ࡧ1.1.8
ࡧالمعلوماتࡧࡧ2.1.8 ࡧلتكنولوجيا ʏࡧالبيداغوڊ ࡧטستعمال ࡧحسن ʄࡧعڴ المدرّس؈ن إقدار

 وטتصالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛
 تطوʈرࡧלنتاجࡧالرقميࡧووضعهࡧعڴʄࡧذمّةࡧالمتعلّم؈نࡧوالمدرّس؈ن؛ࡧ3.1.8
 Ȗܨݨيعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمرȋ؈نࡧعڴʄࡧالتجديدࡧوטبتɢارࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال.ࡧ4.1.8

المعلوماتࢫوטتّصالࢫࢭʏࢫלدارةࢫࢫتطوʈرࢫتوظيفࢫتكنولوجياتࢫ2.8
 والȘسي؈ف

 إرساءࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧمتɢاملࡧومندمج؛ࡧ1.2.8
 إرساءࡧمقوّماتࡧלدارةࡧלلكفونيّةࡧمركزʈاࡧوجɺوʈّاࡧومحڴʏّ؛ࡧ2.2.8
 إقدارࡧɠافّةࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧלدارةࡧالفبوʈّةࡧعڴʄࡧالȘسي؈فࡧלلكفوɲي.ࡧ3.2.8



 

 

 

وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر 1.8
ʏوالتعلّمالتعليمࡩ 

العامלنفاقإجماڲʏمنإ.م.تࡩʏטسȘثمارɲسبة:1عددالمؤشر

 التعليمࡩʏالتنميّةم؈قانيةمن

محتوʈاتأنجزتالۘܣالفبوʈّةالمؤسساتɲسبة:2عددالمؤشر

 رقمية

 إ.م.تࡩʏتكوʈناتلقىالذيالفبوي לطارɲسبة:3عددالمؤشر

ࡩʏللتعلمللأنفناتينفذون الذينالتلاميذɲسبة:4عددالمؤشر

 )المستوʈاتمختلفࡩʏ(المدرسة
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 توف؈فࡧالمستلزماتࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالࡧ1.1.8

 לجراءات نجازروزنامةࡧל  اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫعاليّةࢫכنفناتࢫȊشبكةࢫالفبوʈّةࢫالمؤسساتࢫرȋطࢫبرنامجࢫاستكمال 2019-2016 الفبيةࢭʏࢫࢫتكنولوجياتالبࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 التدفق

ࢫȊشبɢاتࢫالفبوʈّةࢫللمؤسساتࢫالداخليّةࢫالفضاءاتࢫٮڈيئة 2019-2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 معلوماتيّة

ࢫمنࢫتلميذࢫلɢلࢫלلكفونيةࢫالفبوʈةࢫللشبكةࢫالنفاذࢫفرصࢫȖعميم 2019-2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 الفبوي ࢫالفضاءࢫداخل

ࢫالمعلوماتࢫبتكنولوجياتࢫالمɢلفةࢫالɺياɠل
ࢫࢫ/ࢫوטتصال ࢫبالتجɺ؈قࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 اݍݨɺوʈّةࢫالمندوȋياتࢫمعࢫبالتɴسيق

ࢫمشروعࢫإطارࢫࢭʏࢫלعلاميّةࢫبالمعداتࢫالفبوʈّةࢫالمؤسساتࢫɠافةࢫتجɺ؈ق 2016-2019
 ...)رقميّة،ࢫلوحاتࢫمكتȎيّة،ࢫحواسʋب(ࢫࢫالرقميّةࢫالمدرسة
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ࢫالمعلوماتࢫبتكنولوجياتࢫالمɢلفةࢫالɺياɠل
ࢫبالتɴسيقࢫبالتجɺ؈قࢫالمɢلفةלدارةࢫࢫ/ࢫوטتصال

 اݍݨɺوʈّةࢫالمندوȋياتࢫمع

ࢫالمدرسةࢫمشروعࢫإطارࢫࢭʏࢫלعلاميّةࢫبالمعداتࢫالمدرس؈نࢫتجɺ؈ق 2017-2019
 الرقميّة

ࢫالمعلوماتࢫبتكنولوجياتࢫالمɢلفةࢫالɺياɠل
ࢫبالتɴسيقࢫبالتجɺ؈قࢫالمɢلفةלدارةࢫࢫ/ࢫوטتصال

 اݍݨɺوʈّةࢫالمندوȋياتࢫمع

ࢫالمدرسةࢫمشروعࢫإطارࢫࢭʏࢫלعلاميّةࢫبالمعداتࢫالتلاميذࢫتجɺ؈ق 2017-2019
 الرقميّة

ࢫالمعلوماتࢫبتكنولوجياتࢫالمɢلفةࢫالɺياɠل
ࢫبالتɴسيقࢫبالتجɺ؈قࢫالمɢلفةלدارةࢫࢫ/ࢫوטتصال

 اݍݨɺوʈّةࢫالمندوȋياتࢫمع

 اݍݰمايةࢫآلياتࢫوتوف؈فࢫלعلاميّةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعداتࢫصيانة 2016

 לعلاميّةࢫوالتجɺ؈قاتࢫوالمعداتࢫالشبɢاتࢫسلامةࢫضمان 2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

ࢫحتياجاتט ࢫلذوي ࢫالضرورʈةࢫالرقميةࢫالمستلزماتࢫɠلࢫتوف؈ف 2020-2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 .اݍݵاصة
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وטتصالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّمإقدارࡧالمدرّس؈نࡧعڴʄࡧحسنࡧࡧ2.1.8  טستعمالࡧالبيداغوڊʏࡧلتكنولوجياࡧالمعلومات

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةالعامة
 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

ࢫالمعلوماتࢫتكنولوجياتࢫستعمالاࢫلتطوʈرࢫالتɢوʈنࢫمرجعياتࢫوضع 2016
 .البيداغوجيّةࢫالممارساتࢫࢭʏࢫوטتصال

ࢫ معࢫࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارة
ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫالɺياɠلو 

ࢫالمحاملࢫوإعدادࢫالتɢوɴʈيةࢫالمحتوʈاتࢫوتحديدࢫלشɺادࢫنظامࢫضبط 2016-2019
 التكنولوجيّةࢫوالمنصاتࢫالرقميّة

ࢫ معࢫࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارة
ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫالɺياɠلو 

ࢫ21ࢫالقرن ࢫكفاياتࢫȖعلّماتࢫࢭʏࢫالمɢون؈نࢫلتɢوʈنࢫوطۚܣࢫبرنامجࢫإعداد 2016
 إࢫمࢫتࢫبإدماجࢫالمرتبطة
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ࢫ معࢫࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارة
ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫالɺياɠلو 

 .الدوائرࢫɠافةࢫȖغطيࢫالمرافق؈نࢫوࢫالمɢون؈نࢫمنࢫشبكةࢫتɢوʈن 2016-2019

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةࢫالعامةࢫלدارة

ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

 .المدرس؈نࢫɠافةࢫلتɢوʈنࢫتنفيذيّةࢫخطةࢫوضع 2019-2016

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةࢫالعامةࢫלدارة

ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

ࢫالتعليميةࢫالتجاربࢫولتبادلࢫȊعدࢫعنࢫللتɢوʈنࢫرقميةࢫشبكةࢫوضع 2019-2016
 اݍݵدماتࢫالرقميّةࢫتقديمࢫوࢫالبيداغوجيةࢫوالممارسات

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫالمɢلفةࢫالعامةࢫלدارة

ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

 .البيداغوڊʏࢫوלطارࢫللمدرس؈نࢫالمساعدةتقديمࢫالتɢوʈنࢫو  2016
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 والمدرّس؈نࡧالمتعلّم؈نࡧذمّةࡧعڴʄࡧووضعهࡧالرقميࡧלنتاجࡧتطوʈرࡧ3.1.8

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫوالتطبيقاتࢫالمحتوʈاتࢫصناعةࢫوتحف؈قࢫلتطوʈرࢫوطۚܣࢫبرنامجࢫȊعث 2016/2017 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 العلاقةࢫذاتࢫכطرافࢫمعࢫشفاكبالا ࢫالرقميّة

ࢫالمɢلّفةࢫالوزارةࢫمعࢫبالتɴسيقࢫالفبيةࢫوزارة
 الرقܣࢫقتصادبالا

ࢫالمنظومةࢫحاجياتࢫتلبيةࢫعڴʄࢫقادرةࢫصناعيةࢫبʋئةࢫتطوʈرࢫدعم 2017-2020
 .عاليةࢫجودةࢫذاتࢫالرقميةࢫالمحتوʈاتࢫࢭʏࢫالفبوʈة

ࢫوالمدرسࢫالمتعلمࢫب؈نࢫتجمعࢫبيداغوجيةࢫرقميةࢫفضاءاتࢫتوف؈ف 2019-2017 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
ࢫقدراتهࢫللتطوʈرࢫبيداغوجيةࢫأɲشطةࢫمتاȊعةࢫمنࢫللمتعلمࢫوȖسمح
 .المرȌيࢫقبلࢫمنࢫمتاȊعةࢫوࢫبتأط؈فࢫوالمعرفيةࢫالعلميّة
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ࢫودعمࢫتطوʈرࢫللمتعلم؈نࢫتضمنࢫȊعدࢫعنࢫȖعليميةࢫمنصاتࢫتوف؈ف 2019-2017 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 .زمانࢫوࢫمɢانࢫɠلࢫࢭʏࢫواݍݰياتيةࢫالمعرفيةࢫقدراٮڈم

ࢫمنࢫכولياءࢫتمكنࢫرقميةࢫمتاȊعةࢫمنظوماتࢫȖعميمࢫستكمالا 2018-2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
ࢫبصفةࢫالمعرفيةࢫتملكɺمࢫومستوʈاتࢫلأبنا٬ڈمࢫالدرا؟ۜܣࢫالمسارࢫمتاȊعة
ࢫوالمرȌيࢫالوڲʏࢫب؈نࢫتواصلࢫعلاقةࢫتضمنࢫكماࢫمستمرةࢫوࢫدورʈة

 .الفبوʈةࢫوالمؤسسة

ࢫوالتعلمࢫالتعليمࢫعمليةࢫࢭʏࢫبيداغوجيةࢫرقميةࢫمحتوʈاتࢫتوف؈ف 2020-2017 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
ࢫالموادࢫجميعࢫوࢭʏࢫمستمرةࢫبصفةࢫوذلكࢫوالمدرّسࢫالمتعلّمࢫلفائدة

 .والمستوʈات

 :ࢫسرʉعࢫأثرࢫذاتࢫمɺيɢلةࢫمشارʉعࢫتطوʈر 2016 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
ࢫالرقميّةࢫالبيداغوجيّةࢫوالفمجياتࢫللمحتوʈاتࢫمغازةࢫتطوʈرࢫ-

 "EduStore"ࢫالمصدر،ࢫمفتوحة
ࢫالمرȋ؈نࢫلفائدةࢫטستقطابࢫعاڲʏࢫȊعدࢫعنࢫللتɢوʈنࢫمنظومةإرساءࢫࢫ-

 "EduMOOC"الفبية،ࢫوزارةࢫمنظوريࢫمنࢫوלدارʈ؈ن
 "Madrassati"טبتدائيةࢫالفبوʈّةࢫللمؤسساتࢫرقܣࢫالفضاءࢫإثراءࢫ-

 .جوالةࢫتطبيقة
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 المجالࡧɸذاࡧࡩʏࡧوטبتɢارࡧالتجديدࡧعڴʄࡧوالمرȋ؈نࡧالمتعلّم؈نࡧȖܨݨيعࡧ4.1.8

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالبيداغوڊʏࢫبالتجديدࢫالمɢلفةלدارة
 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫبمختلفࢫالرقܣࢫالمجالࢫࢭʏࢫالتجديدࢫمشارʉعࢫلتحف؈قࢫآلياتࢫوضع 2017
 )Appel à projets:ࢫࢫمثال(ࢫࢫوتثمئڈاࢫومتاȊعْڈاࢫوالمؤسساتࢫالɺياɠل

ࢫ ࢫالمستمرࢫوالتɢوʈنࢫبالفامجࢫالمɢلفةלدارة
 العلاقةࢫذاتࢫالɺياɠلࢫمعࢫبالتɴسيق

ࢫمدرسةࢫ52ࢫࢭʏࢫإ.م.تࢫلإدماجࢫومتɢاملࢫمɺيɢلࢫأنموذجࢫمشروعࢫوضع 2016
ࢫالتعليميّةࢫכɲشطةࢫولتطوʈرࢫالتلميذࢫمكȘسباتࢫلرفعࢫبتدائيةا

 المجددة

ࢫ ࢫالمستمرࢫوالتɢوʈنࢫبالفامجࢫالمɢلفةלدارة
 العلاقةࢫذاتࢫالɺياɠلࢫمعࢫبالتɴسيق

ࢫالمدɲيࢫوالمجتمعࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫتدخلاتࢫوࢫالمدارسࢫمشارʉعࢫɸيɢلة 2016
 .تقييمɺاࢫوࢫمساندٮڈاࢫو

 



 

 

 

 وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر2.8

ʏسي؈فלدارةࡩȘوال 

المنظومةلمكوناتالمعلوماȖيالنظامȖغطيةɲسبة:1عددالمؤشر

 الفبوʈّة

 اݍݨɺاتحسبالمجددةالرقميّةالمشارʉععدد:2عددالمؤشر

الملائمةالتحتيةبالبɴيةالمجɺزةالمؤسساتɲسبة:3عددالمؤشر
 )اتصالشبكةكɺرȋاء،(
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 ومندمجࡧمتɢاملࡧمعلوماȖيࡧنظامࡧإرساءࡧ1.2.8

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز المسؤولةاݍݨɺةࡧ

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

ࢫخارطة(ࢫالتنفيذيّةࢫاݍݵطةࢫبإعدادࢫاݍݵاصةࢫالدراسةࢫستكمالا 2016
ࢫالطرʈق ࢫبالمنظومةࢫاصخࢫومندمجࢫشاملࢫمعلوماȖيࢫنظامࢫلفك؈ق)
 التوɲسيّةࢫالفبوʈّة

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

ࢫومندمجࢫشاملࢫمعلوماȖيࢫنظامࢫبفك؈قࢫاݍݵاصةࢫاݍݵطةࢫتنفيذ 2018ࢫ-ࢫ2016
 التوɲسيّةࢫالفبوʈّةࢫبالمنظومةࢫحاص

ࢫ ࢫبالدراساتࢫࢫالمɢلفةלدارة ࢫالمɢلفة العامة
ࢫ ࢫالمɢلفࢫالɺيɢلࢫمعࢫبالتɴسيقوالتخطيط

ࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجيات ࢫذاتࢫوالɺياɠلالفبية
 العلاقة

ࢫالمɢلفةࢫوالوزارةࢫالعاڲʏࢫبالتعليمࢫالمɢلفةࢫالوزارةࢫمعࢫالتɴسيق 2017-2019
ࢫمندمجةࢫمنظومةࢫتوف؈فࢫقصدࢫبالتنميةࢫالمɢلفةࢫالوزارةࢫوࢫبالȘشغيل

 الوطنيّةࢫالتعليميةࢫالمنظومةࢫسȘشرافاو ࢫمتاȊعةࢫقصد

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 לلكفونيّةלدارةࢫࢫووحدة

ࢫبࢫالمɢلفةࢫالوزارةࢫمعࢫالتɴسيق 2016-2020 ࢫتوف؈فࢫقصدࢫלلكفونيّةالإدارة
 الوزاراتࢫبقيّةࢫمعࢫمندمجةࢫرقميّةࢫخدمات
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 ومحڴʏّ ࡧوجɺوʈّاࡧمركزʈاࡧלلكفونيّةלدارةࡧࡧمقوّماتࡧإرساءࡧ2.2.8

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
ࢫالفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

ࢫمعلوماȖيࢫنظامࢫبفك؈قࢫاݍݵاصةࢫالتنفيذيّةࢫاݍݵطةࢫمعࢫبالتوازي  2016-2020
ࢫࢭʏࢫالشروعࢫيتمࢫالتوɲسيّةࢫالفبوʈّةࢫبالمنظومةࢫخاصࢫومندمجࢫشامل
ࢫوɸندسةࢫالفبيةࢫبوزارةࢫاݍݵاصةࢫלدارʈّةࢫלجراءاتࢫتȎسيط
 "Les Processus"ࢫالعملࢫمسارات

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 לدارةࢫלلكفونيّةࢫووحدة

ࢫלلكفونيّةࢫالمɢلفةࢫالوزارةࢫمعࢫالتɴسيق 2016-2020 ࢫتحوʈلࢫقصدࢫبالإدارة
ࢫماࢫࢭʏࢫمندمجةࢫرقميّةࢫخدماتࢫإڲʄࢫوالمȎسطةࢫاݍݨديدةࢫלجراءات

 الوزاراتࢫبقيّةࢫتوفرɸاࢫالۘܣࢫכخرى ࢫاݍݵدماتࢫومعࢫبئڈا
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 לلكفوɲيࡧالȘسي؈فࡧعڴʄࡧالفبوʈّةלدارةࡧࡧࡩʏࡧالعامل؈نࡧɠافّةࡧإقدارࡧ3.2.8

 לجراءات روزنامةࡧטنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 العلاقةࢫذاتࢫوالɺياɠل

לدارةࢫࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫكفاياتࢫلتطوʈرࢫالتɢوʈنࢫمرجعياتࢫوضع 2016-2020
 .وטتصالࢫالمعلوماتࢫتكنولوجياتࢫستعمالابࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫالفبوʈّة

ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالإعلاميّةࢫالمɢلفةالعامةࢫלدارةࢫ
الفبيةࢫࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 לدارةࢫלلكفونيّةࢫووحدة

ࢫوالمنصاتࢫالرقميّةࢫالمحاملࢫوإعدادࢫالتɢوɴʈيةࢫالمحتوʈاتࢫتحديد 2016-2020
 Ȋعدࢫعنࢫبالتɢوʈنࢫاݍݵاصةࢫالتكنولوجيّة

ࢫالعامة ࢫمعࢫبالتɴسيقࢫبالتɢوʈنࢫةالمɢلفࢫלدارة
ࢫالمعلوماتࢫبتكنولوجياتࢫالمɢلفةࢫالɺياɠل

 وטتصال

 לدارةࢫالفبوʈّةࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫɠافةࢫلتɢوʈنࢫتنفيذيّةࢫخطةࢫوضع 2016-2020

 



 

 

 التاسعالɺدفࡧ
الفبوʈّةالمنظومةصلباݍݰوكمةمبادئتكرʉس
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 כɸدافࢫاݍݵصوصيّة כɸدافࢫלجماليّةࢫ/ࢫכɸدافࢫالعامّة טسفاتيجيةכɸدافࢫ

ࡧتكرʉسࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرّشيدةࢫصلب.ࡧ9

 المنظومةࢫالفبوʈّة

 تطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزي:.ࢫ1.9

 ࢫإعادةࡧɸيɢلةࡧالوزارةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامࡧوالمشمولات؛ࡧ1.1.9
 التقليصࡧمنࡧمركزʈّةࡧالقرارࡧوȖعزʈزࡧالديمقراطيّةࡧالȘشاركيّة:ࡧ2.1.9
 الرشيدةࡧالضامنةࡧللشفافيّةࡧوالتدقيقࡧوالمحاسبة؛ࡧإرساءࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧ3.1.9
 تطوʈرࡧالتصرّفࡧלداريࡧوالماڲʏ؛ࡧ4.1.9
منࡧأدا٬ڈاࡧوȖعɺّدɸاࡧبالتكوʈن:ࡧ5.1.9  حسنࡧالتصرّفࡧࡩʏࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧوالرّفع

 تطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺوي:ࢫ.2.9

 اݍݨɺوʈّةࡧبماࡧʇعزّزࡧاللامركزʈّة؛ࡧࡧإعادةࡧɸيɢلةࡧالمندوȋياتࡧ1.2.9
الفبوʈّةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧاݍݨɺوي؛ࡧ2.2.9  تطوʈرࡧكفاءاتࡧالتصرّفࡧوלدارة
عڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ3.2.9  إقدارࡧالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈ن
 توف؈فࡧالظروفࡧالملائمةࡧللعملࡧعڴʄࡧمستوىࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّة.ࡧ4.2.9

 إدارةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسّساتࢫالفبوʈّة:ࢫ.ࢫتأɸيل3.9

 تطوʈرࡧثقافةࡧالتخطيطࡧالمحڴʏّ؛ࡧࡧ1.3.9
الفبوʈّةࡧࡩʏࡧالمؤسّساتࡧالفبوʈّة؛ࡧ2.3.9  تطوʈرࡧكفاءاتࡧالتصرّفࡧوלدارة
عڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ؛ࡧ3.3.9  إقدارࡧالفاعل؈نࡧالفبوʈ؈ن
 الشراكةࡧمعࡧالمجتمعࡧالمدɲي.ࡧتطوʈرࡧعلاقةࡧالمؤسّسةࡧبمحيطɺاࡧودعمࡧ4.3.9

 .ࢫإرساءࢫمنظومةࢫوطنيّةࢫلتقييمࢫכداءࢫالعامࢫللمنظومةࢫالفبوʈّة:4.9

 إحداثࡧɸياɠلࡧȖعۚܢࡧبتقييمࡧأداءࡧالمنظومةࡧالفبوʈّة؛ࡧ1.4.9
 ضبطࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلݏݨودة؛ࡧ2.4.9
 تطوʈرࡧوظائفࡧالفمجةࡧوالتقييم؛ࡧ3.4.9
 وتطوʈرࡧآلياته؛تفعيلࡧدورࡧالتدقيقࡧࡧ4.4.9
 إرساءࡧمنظومةࡧلتقييمࡧأداءࡧالمؤسساتࡧالفبوʈّة؛ࡧ5.4.9
 تحس؈نࡧمرتبةࡧتوɲسࡧࡩʏࡧالتقييماتࡧالدوليّة؛ࡧ6.4.9
ࡧࡩʏࡧࡧ6.4.9 ࡧالفبوي ࡧتطوʈرࡧالواقع ࡧاتجاه ʏࡧࡩ ࡧوالدراساتࡧטسȘشرافيّة ࡧالبحوث دعم

 مختلفࡧجوانبه.



 

 

 

 المركزي المستوى عڴʄوالمɺامالوظائفتطوʈر.1.9

عڴʄالمصادقةتمتالۘܣالعامةלداراتɲسبة:1عددالمؤشر

 والمرجعيةלجرائيةأدلْڈا

للمتطلباتالȎشري לطارمنالمتوفرملاءمةɲسبة:2عددالمؤشر

 للعملاݍݰقيقية

 للمعلومةالنفاذلمطالبטستجابةɲسبة:3عددالمؤشر

 المنجزةوالتدقيقوالرقابةالتفقدمɺماتعدد:4عددالمؤشر

 المنجزةטسفاتيجيةاݍݰواراتɲسبة:5عددالمؤشر

 المنجزةالتصرفحواراتɲسبة:6عددالمؤشر
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 والمشمولاتࡧإعادةࡧɸيɢلةࡧالوزارةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامّ ࡧ1.1.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 الوزارةࢫɸياɠلࢫɠافةوال؇قاعاتࢫبالتɴسيقࢫمعࢫ

ࢫالتنظيمࢫبضبطࢫالمتعلقࢫ2009ࢫلسنة3779ࢫعددࢫטمرࢫمراجعة 2016
ʏيكڴɺالفبيةࢫلوزارةࢫال 

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 ࢫوال؇قاعات

 الوزارةࢫɸياɠلࢫɠافة

 جراءاتإࢫأدلةࢫإعداد 2016/2017
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 الȘشاركيّةࡧالديمقراطيّةࡧوȖعزʈزࡧالقرارࡧمركزʈّةࡧمنࡧالتقليصࡧ2.1.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 الوزارةࢫɸياɠلࢫɠافةوال؇قاعاتࢫبالتɴسيقࢫمعࢫ

ࢫحالْڈاإࢫيمكنࢫالۘܣࢫوالوظائفࢫوالمɺامّ ࢫטختصاصاتࢫقائمةࢫضبط 2016
 والمحڴʏࢫاݍݨɺوي ࢫللمستوʈ؈ن

ࢫ ࢫلتخطيطبالدراساتࢫواࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫالمɢلفࢫمعࢫبالشراكة ࢫلتجديدباࢫالɺيɢل

ʏةࢫوالبحوثࢫالبيداغوڊʈالفبو 

ࢫاخذاࢫالفبوʈةࢫالمنظومةࢫࢭʏࢫاللامركزʈةࢫإرساءࢫحول ࢫدراسةࢫجراءإ 2016
 الدستور ࢫمنࢫالساȊعࢫالبابࢫصلبࢫالواردةࢫالمبادئࢫטعتبارࢫȊع؈ن

ࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالعامة ࢫالقانونيةࢫלدارة بالشؤون
 وال؇قاعاتࢫبالتɴسيقࢫمعࢫجميعࢫالɺياɠلࢫالمعنية

ࢫلتطوʈرࢫ 2016 ࢫمحليات ࢫوȌعث ࢫللفبية ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمندوȋيات ࢫɸيɢلة إعادة
 Ȗسي؈فࢫالشأنࢫالفبويࢫ
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ࢫ ࢫالقانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
 الɺياɠلࢫبقيةࢫمعࢫبالتعاون ࢫوال؇قاعات

ࢫوالتصرفࢫللȘسي؈فࢫاݍݨديدةࢫللمبادئࢫالقانونيةࢫالنصوصࢫملاءمة 2017/2018
 טسȘشارʈةࢫالɺياɠلࢫذلكࢫࢭʏࢫبما

ࢫ ࢫونظمࢫوالدراساتࢫللتخطيطࢫالعامةלدارة
 المعلومات

טɸدافࢫحسبࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفࢫوحدة

 טسفاتيڋʏࢫاݍݰوارࢫلياتآࢫإرساء 2016/2017

ࢫ ࢫونظمࢫوالدراساتࢫللتخطيطࢫالعامةלدارة
 المعلومات

טɸدافࢫحسبࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفࢫوحدة

ࢫاليةࢫإلزاميّةࢫإقرارࢫخلالࢫمنࢫاݍݨɺوي ࢫالتخطيطࢫوظيفةࢫتطوʈر 2016
 الفبوي ࢫاݍݨɺةࢫمشروع

ࢫ ࢫونظمࢫوالدراساتࢫللتخطيطࢫالعامةלدارة
 المعلومات

טɸدافࢫحسبࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفࢫوحدة

ࢫعقودࢫعفࢫواݍݨɺوي ࢫالمركزي ࢫالمستوʈ؈نࢫب؈نࢫالتعاقدࢫمبداࢫإقرار 2016
 أɸداف
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 والمحاسبةࡧوالتدقيقࡧللشفافيّةࡧالضامنةࡧالرشيدةࡧاݍݰوكمةࡧآلياتࡧإرساءࡧ3.1.9

 לجراءات روزنامةࡧלنجاز اݍݨɺةࡧالمسؤولة

العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالقانونيةࢫوال؇قاعاتࢫלدارةࢫ
 بالتɴسيقࢫمعࢫجميعࢫالɺياɠلࢫالمعنية

 اللازمةࢫالصلاحياتࢫواعطاؤɸاࢫاݍݰوكمةࢫخليةࢫمأسسة 2016

ࢫالوطۚܣࢫوالمعɺدࢫالɺياɠلࢫوȋقيةࢫاݍݰوكمةࢫخلية
 الصناعيةࢫوالملكيةࢫللمواصفات

 بȘنفيذɸاࢫوטلقامࢫلݏݰوكمةࢫالوطنيةࢫالمرجعيةࢫࢭʏࢫטنخراط 2016

 للمعلومةࢫالنفاذࢫحقّ ࢫضمان 2016 المعلوماتࢫبنظامࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 للمعلومةࢫالنفاذࢫحول ࢫدليلࢫإعداد 2016 الوزارةࢫɸياɠلࢫمعࢫبالتعاون ࢫاݍݰوكمةࢫخلية

 الفبيةࢫوزارةࢫخدماتࢫدليلࢫإعداد 2016 الوزارةࢫɸياɠلࢫمعࢫبالتعاون ࢫاݍݰوكمةࢫخلية

 للوزارةࢫلكفوɲيלࢫالموقعࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫɲشر 2016 ٱڈمهࢫماࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫɠل

 وɲشرɸاࢫالوثائقࢫرقمنة 2016 ࢫعلاميةلإ المɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

 بالرقابةࢫالمɢلفࢫالɺيɢلࢫمɺامࢫضمنࢫالتدقيقࢫوظيفةࢫدراجإ 2016 والماڲʏࢫלداري المɢلفةࢫبالتفقدࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 والتدقيقࢫالرقابةࢫلɺياɠلࢫالتامةࢫטستقلاليةࢫضمان 2016 والماڲʏࢫלداري المɢلفةࢫبالتفقدࢫࢫالعامةלدارةࢫ

 والتدقيقࢫالرقابةࢫلɺياɠلࢫالتامةࢫטستقلاليةࢫضمان 2016 والماڲʏࢫלداري المɢلفةࢫبالتفقدࢫࢫالعامةלدارةࢫ
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 والماڲʏࡧלداري ࡧالتصرّفࡧتطوʈرࡧ4.1.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫࢫالماليةࢫلشؤونالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارة לدارةࢫ/
ࢫ/ࢫࢫالȎشرʈةࢫواردبالمࢫالمɢلفةࢫالعامة ࢫالعامةלدارة

ࢫ ࢫبالتفقد ࢫࢫوالماڲʏࢫלداري المɢلفة ࢫ/ العامةࢫלدارة
/ࢫࢫטɸدافࢫحسبࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفبࢫالمɢلفة

 والتجɺ؈قࢫالبناءاتالعامةࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫو

ࢫللمندوȋياتࢫموجهࢫوالماڲʏࢫداري ל ࢫالتصرفࢫحول ࢫجراءاتإࢫدليلࢫإعداد 2016
 ࢫالمركزʈةלدارةࢫوࢫالفبيةࢫاݍݨɺوʈة

ࢫ ࢫوࢫالعامةלدارة ࢫالȎشرʈة ࢫبالموارد לدارةࢫالمɢلفة
 المستمرࢫالتɢوʈنبࢫالمɢلفةࢫالعامة

 عٔڈاࢫالمعفࢫاݍݰاجاتࢫحسبࢫوالمتصرف؈نࢫدارʈ؈نל ࢫتɢوʈن 2016

ࢫ ࢫالمɢلفةלدارة ࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفبࢫالعامة
 الوزارةࢫɸياɠلࢫبقية/ࢫטɸدافࢫحسب

 التصرفࢫرقابةࢫإرساء 2016

ࢫ לدارةࢫࢫ/ࢫالماليةࢫشؤونالمɢلفةࢫبالࢫالعامةלدارة
 والتجɺ؈قࢫبناءاتبالࢫالمɢلفةࢫالعامة

 المشارʉعࢫوانجازࢫالم؈قانيةࢫتنفيذࢫتقييمࢫحول ࢫدورʈةࢫتقارʈرࢫإعداد 2016

ࢫو ࢫالمɢلفةלدارة ࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفبࢫالعامة
 טɸدافࢫحسب

 المتدخل؈نࢫمختلفࢫب؈نࢫالتصرفࢫحوارࢫتطوʈر 2016
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 بالتكوʈنࡧوȖعɺّدɸاࡧأدا٬ڈاࡧمنࡧوالرّفعࡧالȎشرʈّةࡧالمواردࡧࡩʏࡧالتصرّفࡧحسنࡧ5.1.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 العملࢫلمراكزࢫوصفيةࢫبطاقاتࢫإعداد 2016/2017 الȎشرʈةࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 لتخطيطالمɢلفةࢫبالدراساتࢫواࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫالفعليةࢫاݍݰاجياتࢫب؈نࢫالملاءمةࢫيضمنࢫبماࢫالȎشرʈةࢫالمواردࢫتوزʉعࢫعادةإ 2017
 العامࢫالمالࢫلɺدرࢫتجنباࢫمٔڈاࢫالمتوفرࢫوالرصيدࢫإلٕڈا

 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالعامةלدارةࢫ

 بالتɢوʈنࢫالفقيةࢫرȋط 2017

ࢫلياتךࢫمنࢫجملةࢫإقرارࢫخلالࢫمنࢫداءכ ࢫلتطوʈرࢫتحف؈قي ࢫبرنامجࢫوضع 2017 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 للغرض

 المكȘسبةࢫالمɺاراتࢫتثم؈ن 2017 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫتطوʈرࢫمقارȋةࢫڲʄإࢫالȎشرʈةࢫالمواردࢫࢭʏࢫالتصرفࢫمقارȋةࢫمنࢫטنتقال 2017 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 الȎشرʈةࢫالموارد

 الȎشرʈةࢫࢫلمواردباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ
 القانونيةࢫلشؤونالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫاعتمادࢫخلالࢫمنࢫLa mobilitéالوظيفيࢫاݍݰراكࢫإمبدࢫعڴʄࢫالȘܨݨيع 2017
ࢫلݏݵططࢫالفܧݳࢫبابࢫفتحࢫوࢫوالكفاءةࢫاݍݨدارةࢫحسبࢫالȘسميةࢫمبدا

 الشاغرةࢫالوظيفية



 

 

 

 :اݍݨɺوي المستوى عڴʄوالمɺامالوظائفتطوʈر.2.9

 لݏݨɺةالمحالةالصلاحياتعدد:1عددالمؤشر

 اݍݨɺوي المستوى عڴʄالتأط؈فɲسبة:2عددالمؤشر

 علٕڈاالمصادقاݍݨɺاتمشارʉععدد:3عددالمؤشر

 المرسمةטعتماداتاسْڈلاكɲسبة:4عددالمؤشر
 جɺوʈاالمركزةטتصالخلاياɲسبة:5عددالمؤشر
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 اللامركزʈّةࡧʇعزّز ࡧبماࡧاݍݨɺوʈّةࡧالمندوȋياتࡧɸيɢلةࡧإعادةࡧ1.2.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 الفبيةࢫوزارة
 القانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫ

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات

ࢫالتنظيمࢫبضبطࢫالمتعلقࢫ2010ࢫلسنةࢫ2205ࢫعددࢫمرכ ࢫمراجعة 2016/2017
ʏيكڴɺياتࢫالȋةࢫللمندوʈوɺعزز ࢫبماࢫللفبيةࢫاݍݨʇࢫصليةכ ࢫالصلاحياتࢫ

ࢫالمركزي ࢫالمستوى ࢫعڴʄࢫالɺيɢلةࢫمعࢫيتلاءمࢫبماࢫاݍݨɺوʈةࢫللمندوȋيات
 الوطۚܣࢫالمستوى ࢫعڴʄࢫالمحتملࢫاللامركزʈةࢫنظامࢫوإرساء

 الفبيةࢫوزارة
 القانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامة

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات

2016/2017 Ȗزʈياتࢫومشمولاتࢫصلاحياتࢫعزȋةࢫالمندوʈوɺࢫاݍݨʏسࢫطارإࢫࢭʉࢫتكر
ࢫالتدب؈فࢫ-ࢫالتفرʉعࢫمبدأ(ࢫࢫالدستور ࢫصلبࢫالواردةࢫاللامركزʈةࢫمبادئ
 اللاحقةࢫالمراقبةࢫتقتضيهࢫوȋما)ࢫاݍݰر

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات
 الفبيةࢫوزارة

 اجراءاتࢫأدلةࢫإعداد 2018
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 الفبيةࢫوزارة
 القانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامة

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات

 اݍݨɺوʈةࢫטسȘشارʈةࢫالɺياɠلࢫتفعيل 2016/2017

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات
 الفبيةࢫوزارة

 ومأسسْڈاࢫالمدɲيࢫوالمجتمعࢫاݍݨمعياتࢫمعࢫالعلاقةࢫدعم 2016/2017

ࢫالعامة ࢫالقانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارة
 الɺياɠلࢫبقيةࢫمعࢫبالتعاون 

 اݍݨديدةࢫللمبادئࢫوالفتيȎيةࢫالقانونيةࢫالنصوصࢫملاءمة 2017/2018

 الفبيةࢫوزارة
 القانونيةࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامة

 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋيات

ࢫالفابطࢫلتام؈ن)ࢫࢫالمعتمدياتࢫمستوى ࢫعڴʄ(ࢫةمحليّ ࢫداراتإࢫحداثإ 2016/2017
 مستحقٕڈاࢫمنࢫاݍݵدمةࢫوتقرʈبࢫوالمؤسساȖيࢫاݍݨɺوي ࢫالمستوى ࢫب؈ن
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 اݍݨɺوي ࡧالمستوى ࡧعڴʄࡧالفبوʈّةלدارةࡧوࡧالتصرّفࡧكفاءاتࡧتطوʈرࡧ2.2.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫوالتɢوʈنࢫفامجبالالعامة
 المستمر

ࢫالصلاحياتࢫاسȘيعابࢫيمكٔڈاࢫبماࢫاݍݨɺوʈةࢫطاراتל ࢫقدراتࢫȖعزʈز 2016
 واللامركزʈةࢫكمةو اݍݰࢫلمبادئࢫوفقاࢫوممارسْڈاࢫاݍݨديدةࢫوالمɺام

ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامةࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية

 العملࢫلمراكزࢫوصفيةࢫبطاقاتࢫإعداد 2016/2017

ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية

ࢫڈاحاجاٮࢫب؈نࢫالملاءمةࢫيضمنࢫبماࢫالȎشرʈةࢫالمواردࢫتوزʉعࢫعادةإ 2017
 العامࢫالمالࢫلɺدرࢫتجنباࢫمٔڈاࢫالمتوفرࢫوالرصيدࢫالفعلية

ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامةࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية

 بالتɢوʈنࢫالفقيةࢫرȋط 2017

ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامةࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية
 الȎشرʈةࢫلمواردالمɢلفةࢫباࢫالعامةלدارةࢫ

ࢫمنࢫجملةࢫإقرارࢫخلالࢫمنࢫداءכ ࢫلتطوʈرࢫتحف؈قي ࢫبرنامجࢫوضع 2017
 للغرضࢫلياتך
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ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامةࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية

ࢫخلالࢫمنࢫLa mobilitéالوظيفيࢫاݍݰراكࢫمبداࢫعڴʄࢫالȘܨݨيع 2017
ࢫالفܧݳࢫبابࢫفتحࢫوࢫوالكفاءةࢫاݍݨدارةࢫحسبࢫالȘسميةࢫمبداࢫاعتماد
 الشاغرةࢫالوظيفيةࢫلݏݵطط

ࢫلشؤونباࢫالمɢلفةࢫלدارةࢫالعامةࢫ/ࢫالفبيةࢫوزارة
 للفبيةࢫاݍݨɺوʈةࢫالمندوȋياتࢫ/ࢫالقانونية

 اݍݨɺوʈةࢫبالمندوȋياتࢫط؈فأالتࢫɲسبࢫتدعيم 2017
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 المدر؟ۜܣࡧالوسطࡧࡩʏࡧالتغي؈فࡧقيادةࡧعڴʄࡧالفبوʈ؈نࡧالفاعل؈نࡧإقدارࡧ3.2.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 طرɸاأو ࢫوالتواصلࢫعلامל ࢫاتليّ آࢫȖعزʈز 2016 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫوالمندوȋياتࢫالوزارة

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫحسبࢫלدارة ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫبالتصرف ࢫالمɢلفة العامة
 טɸداف

 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

ࢫمنࢫالتغي؈فࢫقيادةࢫمجالاتࢫࢭʏࢫالفبوʈ؈نࢫالفاعل؈نࢫقدراتࢫوتطوʈرࢫȖعزʈز 2016
ࢫمنࢫوטستفادةࢫوتنفيذهࢫالغرضࢫࢭʏࢫشاملࢫتɢوʈنࢫبرنامجࢫوضعࢫخلال

 المجالࢫࢭʏࢫالمقارنةࢫالتجارب

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤونࢫالماليةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫحسبࢫלدارة ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫبالتصرف ࢫالمɢلفة العامة
 טɸداف

 الضرورʈةࢫواللوجسȘيةࢫالماديةࢫטمɢانياتࢫتوف؈ف 2016-2020
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 العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖيלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلاميةלدارةࢫ
 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 ɠلࢫالɺياɠلࢫלدارʈّةࢫالمعنية

 للمعلومةࢫالنفاذࢫضمان 2016-2020
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 اݍݨɺوʈّةࡧالمندوȋياتࡧمستوى ࡧعڴʄࡧللعملࡧالملائمةࡧالظروفࡧتوف؈فࡧ4.2.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ ݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالمندوȋياتࢫݍݰاجاتࢫللاستجابةࢫالضرورʈةࢫالماليةࢫטعتماداتࢫتوف؈ف 2020-2017 الفبيةࢫوزارة
 اݍݨɺوʈةࢫللفبية

 الضرورʈةࢫالعملࢫدواتأو ࢫوالتجɺ؈قاتࢫالفضاءاتࢫتوف؈ف 2020-2017 الفبيةࢫوزارة

ࢫالمؤسساتࢫلفائدةࢫضرʈبةࢫحداثإ(ࢫخرى أࢫتموʈلࢫمصادرࢫࢭʏࢫالتفك؈ف 2016/2017 الفبيةࢫوزارة
ࢫوטجتماعيةࢫالثقافيةࢫɲشطةכࢫمداخيلࢫمنࢫטستفادةࢫ-ࢫالفبوʈة

 )المشاركةࢫصندوق ࢫتفعيلࢫ-الرحلاتࢫ-ࢫوالرʈاضية
 



 

 

 

 الفبوʈّةالمؤسّساتوȖسي؈فإدارةتأɸيل.3.9

 والمفعّلةالمركزةالمؤسساتمجالسɲسبة:1عددالمؤشر

 علٕڈاالمصادقالمؤسّساتمشارʉعɲسبة:2عددالمؤشر

 المفمةوالتوأمةالشراكةاتفاقياتعدد:3عددالمؤشر
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 المحڴʏّࡧالتخطيطࡧثقافةࡧتطوʈرࡧ1.3.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 

 وتفعيلɺاࢫالمؤسسةࢫمجالسࢫإرساء 2016

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 טبتدائيةالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫלدارةࢫ
ࢫ ࢫלعداديةࢫלدارة ࢫبالمرحلة ࢫالمɢلفة العامة

 والتعليمࢫالثانوي 
ࢫاݍݨɺوʈة والمحلياتࢫࢫللفبيةࢫالمندوȋيات
 والمؤسساتࢫالفبوʈة

 وتنفيذɸاࢫالمؤسسةࢫمشارʉعࢫإعداد 2016
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 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمندوȋيات والمحلياتࢫللفبية

 الفبوʈةوالمؤسساتࢫ

ࢫمجلسࢫطارإࢫࢭʏࢫالتكتيɢيࢫللتخطيطࢫȖشاركيةࢫمقارȋةࢫاعتماد 2016
 المؤسسة

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمندوȋيات والمحلياتࢫللفبية

 والمؤسساتࢫالفبوʈة
 المنظماتࢫوالɴسيجࢫاݍݨمعياȖي

 الفبوي ࢫالقرارࢫاتخاذࢫࢭʏࢫالمحڴʏࢫالمستوى ࢫعڴʄࢫالفاعل؈نࢫȖشرʈك 2016
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 الفبوʈّةࡧالمؤسّساتࡧࡩʏࡧالفبوʈّةלدارةࡧوࡧالتصرّفࡧكفاءاتࡧتطوʈرࡧ2.3.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 الفبيةࢫࢫوزارة
 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

ࢫعڴʄࢫيتمࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫلمديري ࢫالمɺنيةࢫللملامحࢫمرجعيةࢫوضع 2016
 وتɢوʈٔڈمࢫانتدا٭ڈمࢫڈا٬ضو 

 الفبيةࢫࢫوزارة
 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

ࢫاݍݨدارةࢫعڴʄࢫيقومࢫوالنظارࢫالمديرʈنࢫȖعي؈نࢫࢭʏࢫتمɺيۚܣࢫتɢوʈنࢫاعتماد 2016
 بوطةضمࢫمعاي؈فࢫوفقࢫوالمساءلةࢫوالتقييم

 الفبيةࢫࢫوزارة
 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

ࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫمديري ࢫلفائدةࢫمتɢاملࢫتɢوʈۚܣࢫبرنامجࢫوضع 2016
 المباشرʈن

 الفبيةࢫࢫوزارة
 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

 الضرورʈةࢫלدارʈّةࢫبالإطاراتࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫتدعيم 2016
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 المدر؟ۜܣࡧالوسطࡧࡩʏࡧالتغي؈فࡧقيادةࡧعڴʄࡧالفبوʈ؈نࡧالفاعل؈نࡧإقدارࡧ3.3.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 ࢫالفبوʈةࢫالمؤسسات
 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات

 طرهأو ࢫوالتواصلࢫعلامל ࢫلياتآࢫȖعزʈز 2016/2017

ࢫقيادةࢫمجالاتࢫࢭʏࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫمديري ࢫقدراتࢫوتطوʈرࢫعزʈز 2016/2017 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات
 وتنفيذهࢫالغرضࢫࢭʏࢫشاملࢫتɢوʈنࢫبرنامجࢫوضعࢫخلالࢫمنࢫالتغي؈ف

 الضرورʈةࢫواللوجسȘيةࢫالماديةࢫمɢانياتל ࢫتوف؈ف 2016/2017 اݍݨɺوʈةࢫللفبيةࢫالمندوȋيات
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 المدɲيࡧالمجتمعࡧمعࡧالشراكةࡧودعمࡧبمحيطɺاࡧالمؤسّسةࡧعلاقةࡧتطوʈرࡧ4ࡧ3.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالمجتمعࢫومɢوناتࢫاݍݨمعياȖيࢫالɴسيجࢫمعࢫشراɠاتࢫعقدࢫعڴʄࢫاݍݰث 2016 مؤسسةࢫمجلسࢫرئʋسࢫبصفتهࢫالمؤسسةࢫمدير
ࢫوالتعرʈفࢫمفتوحةࢫيامأࢫبȘنظيمࢫטقتصاديةࢫوالمؤسساتࢫالمدɲي
 ࢫالشراكةࢫومجالاتࢫبفرص

 التلاميذࢫاولياءࢫمعࢫدورʈةࢫلقاءاتࢫتɴتظبم 2016 المؤسسةࢫدارةإ

ࢫتوأمةࢫاتفاقياتࢫبرامإࢫخلالࢫمنࢫتوأمةࢫعلاقاتࢫعقدࢫعڴʄࢫاݍݰث 2016 مؤسسةࢫمجلسࢫرئʋسࢫبصفتهࢫالمؤسسةࢫمدير
 وخارجيةࢫداخلية

 



 

 

 

العامכداءلتقييموطنيّةمنظومةإرساء..4.9
 :الفبوʈّةللمنظومة

نظامأرستالۘܣللفبيةاݍݨɺوʈةالمندوȋياتɲسبة:1عددالمؤشر

 وتقييممتاȊعة
 الدوليةالتقييماتࡩʏتوɲسمرتبة:2عددالمؤشر
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 الفبوʈّةࡧالمنظومةࡧأداءࡧبتقييمࡧȖعۚܢࡧɸياɠلࡧإحداثࡧ1.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةלدارةࢫ

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 والبحوثࢫالفبوʈة

 اݍݰاليةࢫالتقييمࢫمنظومةࢫواقعࢫȖܨݵيص 2016

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةࢫלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات

ࢫ ࢫالمɢلف ࢫالبيداغوڊʏالɺيɢل ࢫبالتجديد
 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫورئاسةࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫوالتعليم ࢫالم۶ܣ ࢫالتɢوʈن وزارة
 اݍݰɢومةࢫووزارةࢫالتنمية

ࢫاطارࢫࢭʏࢫالȎشرʈةࢫالمواردࢫمنظومةࢫبتقييمࢫʇعۚܣࢫوطۚܣࢫɸيɢلࢫإرساء 2017
 اݍݰɢومةࢫرئاسةࢫاشرافࢫتحتࢫمنظوميةࢫمقارȋة
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ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ

ࢫللفبيةࢫالوطۚܣࢫالمرصدࢫبتفعيلࢫȊسمحࢫبماࢫالقانوɲيࢫالنصࢫȖعديل 2017
 مɺامهࢫوتطوʈر

ࢫ ࢫالقانونيةࢫלدارة ࢫبالشؤون ࢫالمɢلفة العامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةלدارةࢫ

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫمɺمةࢫبتطوʈرࢫȊسمحࢫبماࢫوالفتيȎيةࢫالȘشرʉعيةࢫالنصوصࢫمراجعة 2016
 الفبيةࢫوزارةࢫصلبࢫالتقييم
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 لݏݨودةࡧوطنيّةࡧمرجعيّةࡧضبطࡧ2.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫࢭʏࢫالدوليةࢫللمعاي؈فࢫوفقاࢫالمعدةࢫلݏݨودةࢫالوطنيةࢫالمرجعيةࢫتفعيل 2016 باݍݨودةࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 المجال

ࢫعڴʏࢫاݍݰصول ࢫجراءاتإو ࢫاݍݨودةࢫبمعاي؈فࢫللتعرʈفࢫاتصالࢫخطة 2016 باݍݨودةࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
 CERTIFICATIONࢫشɺادל 

طاراتל ࢫوتɢوʈنࢫالمرجعيةࢫلإرساءࢫالمعدةࢫعلاميةל ࢫالتطبيقةࢫتحي؈ن 2016 باݍݨودةࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

 ࢫالمسداةࢫלدارʈّةࢫاݍݵدماتࢫجودةࢫيضمنࢫمتɢاملࢫنظامࢫإرساء 2016 باݍݨودةࢫالمɢلفࢫالɺيɢل
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 والتقييمࡧالفمجةࡧوظائفࡧتطوʈرࡧ3.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖيלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلاميةלدارةࢫ
 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

ࢫالمجالاتࢫɠلّ ࢫࢭʏࢫالمندمجࢫوࢫالمتɢاملࢫالمعلوماȖيࢫالنظامࢫاستغلال 2016-2020
 بالفمجةࢫالمتعلقة

 جɺوʈاࢫواستغلالɺاࢫللفمجةࢫمحاɠاةࢫنماذجࢫبناء 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫبלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفالعامة
 טɸدافࢫحسب
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالم؈قانيةלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءاتࢫوالتجɺ؈قלدارةࢫ

ࢫࢭʏࢫالتصرفࢫلمنݤݨيةࢫوفقاࢫالتصاعديةࢫالفمجةࢫمقارȋةࢫاعتماد 2016
 ɸدافכ ࢫحسبࢫالم؈قانية
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 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
ࢫ ࢫبלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫالتصرفالعامة
 טɸدافࢫحسب
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةלدارةࢫ

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫبالتجديد ࢫالمɢلف الɺيɢل
 والبحوثࢫالفبوʈة

ࢫمختلفࢫࢭʏࢫواستغلالɺاࢫالمتوفرةࢫالمؤشراتࢫحزمةࢫعڴʄࢫالمصادقة 2016
 )قيادةࢫلوحة(ࢫࢫالمنظومةࢫقيادةࢫمجالات

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖيࢫלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلاميةלدارةࢫ
 الفبيةࢫࢭʏࢫبالتكنولوجياتࢫالمɢلفࢫالɺيɢل

ࢫالۘܣࢫمɢانياتל ࢫاستغلالࢫخلالࢫمنࢫالمدر؟ۜܣࢫءحصاל ࢫنظامࢫتطوʈر 2016/2017
 والمندمجࢫالمتɢاملࢫالمعلوماȖيࢫالنظامࢫيȘيحɺا

 العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنלدارةࢫ
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ

ࢫاݍݨɺوʈة والمحلياتࢫࢫللفبيةࢫالمندوȋيات
 والمؤسساتࢫالفبوʈة

ࢫالمتعلقةࢫالمعرفيةࢫالمجالاتࢫمختلفࢫࢭʏࢫجɺوʈةࢫعملࢫفرق ࢫɢوʈنت 2016/2017
 الفمجةࢫبوظيفة
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 آلياتهࡧوتطوʈرࡧالتدقيقࡧدور ࡧتفعيلࡧ4.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫالقانونيةࢫبالشؤونࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارة
 وال؇قاعات

ࢫالɺيɢلةࢫمراجعةࢫإطارࢫࢭʏࢫالفبيةࢫوزارةࢫصلبࢫالتدقيقࢫوظيفةࢫإرساء 2016
 اݍݰالية

 انتدا٭ڈمࢫوطرق ࢫللمدقق؈نࢫالمɺنيةࢫالملامحࢫتحديد 2016 ࢫباݍݨودةࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ

 اݍݨودةࢫمجالࢫࢭʏࢫمدققا60ࢫتɢوʈن 2017 ࢫباݍݨودةࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ

 المستوʈاتࢫمختلفࢫȖشملࢫللمدقق؈نࢫعملࢫاسفاتيجيةࢫوضع 2017 ࢫباݍݨودةࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ
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 الفبوʈّةࡧالمؤسساتࡧأداءࡧلتقييمࡧمنظومةࡧإرساءࡧ5.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫعڴʄࢫاعتماداࢫالفبوʈةࢫالمؤسساتࢫاداءࢫلتقييمࢫمرجعيةࢫإعداد 2016 والتقييمࢫالرقابةࢫɸياɠلࢫمختلف
 لݏݨودةࢫالوطنيةࢫالمرجعية

 ࢫجودةبالتقييمࢫو ࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ
 المɢلفةࢫبالفامجࢫوالتɢوʈنטدارةࢫالعامةࢫ

ࢫالمعدةࢫللمرجعيةࢫوفقاࢫالتقييمࢫعمليةࢫࢭʏࢫالمتدخل؈نࢫمختلفࢫتɢوʈن 2017
 للغرض

 الفبوʈةࢫلمؤسساتلࢫدوريّ ࢫلتقييمࢫعملࢫخطةࢫضبط 2017 ࢫوجودةࢫبالتقييمࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ

 داءכ ࢫعڴʄࢫالقدرةࢫتطوʈرࢫȊغرضࢫالتقييمࢫتقارʈرࢫاسȘثمار 2018 الوزارةࢫɸياɠلࢫɠافة

 حولɺاࢫدراسيةࢫيامأࢫوتنظيمࢫالتقييمࢫتقارʈرࢫɲشر 2018 جودةبالتقييمࢫو ࢫةالمɢلفࢫالعامةלدارةࢫ
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 الدوليّةࡧالتقييماتࡧࡩʏࡧتوɲسࡧمرتبةࡧطوʈرتࡧ6.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫالمɢلف ࢫالبيداغوڊʏࢫلتجديدباࢫالɺيɢل
ࢫوࢫالفبوʈةࢫوالبحوث ࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة

 ࢫلفامجبا

 الضعفࢫنقاطࢫوتحليلࢫالدوليةࢫالتقييماتࢫࢭʏࢫالتلاميذࢫنتائجࢫقراءة 2016

ࢫالمɢلف ࢫالبيداغوڊʏࢫلتجديدباࢫالɺيɢل
ࢫوࢫالفبوʈةࢫوالبحوث ࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة

 والɺيɢلࢫالمɢلفࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫلفامجبا

 منݤݨيْڈاࢫحول ࢫالفبوي ࢫטطارࢫوتɢوʈنࢫالدوليةࢫبالتقييماتࢫالتعرʈف 2016

ࢫ ࢫالماليةࢫلشؤونابࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارة
ࢫالمɢلفو  ࢫالبيداغوڊʏࢫلتجديدباࢫالɺيɢل

 الفبوʈةࢫوالبحوث

 التقييماتࢫɸذهࢫࢭʏࢫللمشاركةࢫاللازمةࢫטعتماداتࢫتوف؈ف 2016

ࢫ ࢫبࢫالعامةלدارة الɺيɢلࢫو ࢫالتقييمالمɢلفة
ࢫوالبحوثࢫالبيداغوڊʏࢫلتجديدباࢫالمɢلف
 ࢫلفامجباࢫالمɢلفةࢫالعامةלدارةࢫوࢫالفبوʈة

 الدوليةࢫالتقييماتࢫمنݤݨيةࢫȖعتمدࢫوطنيةࢫتقييماتࢫإجراء 2016
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 جوانبهࡧمختلفࡧࡩʏࡧالفبوي ࡧالواقعࡧتطوʈرࡧاتجاهࡧࡩʏࡧטسȘشرافيّةࡧوالدراساتࡧالبحوثࡧدعمࡧ6.4.9

 לجراءات לنجازروزنامةࡧ اݍݨɺةࡧالمسؤولة

ࢫ ࢫלدارة ࢫالمɢلفة ࢫالقانونيةࢫبالشؤونالعامة
 وال؇قاعات
 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ

ࢫمراجعةࢫإطارࢫࢭʏࢫالفبيةࢫوزارةࢫصلبࢫטسȘشرافࢫوظيفةࢫإرساء 2016
 اݍݰاليةࢫالɺيɢلة

 טسȘشرافࢫوظيفةࢫلتأم؈نࢫטختصاصاتࢫمتعددةࢫعملࢫفرق ࢫتɢوʈن 2016/2017 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ

ࢫࢭʏࢫטسفاتيجيةࢫللدراساتࢫالوطۚܣࢫالمعɺدࢫمعࢫشراكةࢫعلاقةࢫإرساء 2016 العامةࢫالمɢلفةࢫبالدراساتࢫوالتخطيطלدارةࢫ
 ࢫقطاعيةࢫاسȘشرافيةࢫدراساتࢫإعدادو ࢫالتɢوʈنࢫمجالات

 






