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I. مــةمقد  
  

أدوات ور شامل، لما تضمنته مـن محامـل و        سندا لمقاربة الحياة المدرسية من منظ     " الوثيقة الإرشادية "تمثّل  
لاـا والإلمـام    ة الحياة المدرسية وإدراك حدود مجا     وإضاءات يمكن أن تستخدم كموارد تساعد على فهم طبيع        

إضافة إلى ما توفّره مـن      ... الوقوف عند ما يمكن أن تقدمه إلى المتعلّمين من خدمات مختلفة          بمقاصد أنشطتها و  
فه من مقاصـد    ما تستهد اة المدرسية بجوهر هذه الحياة و     مادة مرجعية من شأا أن تدعم إلمام القائمين على الحي         

 لثقافـة   يؤسـس ذلك وفق تمش يحترم معايير الجودة و      ظائف المدرسة ورسالة التربية، و    غايات في علاقاا بو   و
  ...الاجتهادالمبادرة و

، ومن  مبسط كما تتمثّل أهمية هذه الوثيقة في الأسلوب الّذي تمّ اعتماده في مقاربة مختلف المسائل بشكل              
ج الساكنة و الأمثلة المنمطة الّتي من شأا أن تحد من قدرة مستخدمي             منظور عملي، دون التقيد بصرامة النماذ     

  ...الابتكارتخنق لديهم المبادرة والاجتهاد ولى التجديد والتنويع والتصرف وهذه الوثيقة ع

  : تحقيقا لمختلف التوجهات سابقة الذّكر، انعقدت هذه الوثيقة على ثلاثة أقسام و
 قسم مرجعي، •

 قسم نظري، •

 .م عمليقس •
سـدى  عل منها ضفيرة متجانـسة الخيـوط، و     حيث جاءت المضامين المدرجة ضمنها متكاملة بشكل يج       

مـا  خدماا من روابط وظيفية، و    ا و أنشطتهع بين مجالات الحياة المدرسية و     مكتمل اللّحمة، من منطلق ما يجم     
 لها القانون التـوجيهي  أسسف الأطر الّتي تشترك فيه من ثوابت مرجعية من شأا أن تؤمن التزام الجميع بمختل        

  ... الأمر المنظّم للحياة المدرسيةوضع لها الحدللتربية والتعليم المدرسي و

 يقتبس منه القـائمون علـى       معينابشتى مضامينها   دو هذه الوثيقة بمختلف أبواا و     ومن هذا المنظور، تغ   
 مفتوحـا   بابـا جعلها متسمة بالحرفية المطلوبة، و    شيد ممارسام و  يحتاجون إليه لتر  الحياة المدرسية بالقدر الّذي     

لمبـادرة المبـادرين     يفتح اال واسـعا      سبيلاتستدعيه معايير الجودة، و   لاسترشاد وفق ما تقتضيه الحاجة و     ل

 النمطيـة   ذلك تماشيا مع جوهر الحياة المدرسية واستجابة لطبيعة مقتضياا الّتي تكبلها          و... واجتهاد اتهدين 
 ...تنوعهاد صرامةُ التوحيد من ثرائها ووتح
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II. الأهداف  
  
  

  :دف هذه الوثيقة الإرشادية إلى
 
 .توفير مرجعية جامعة تخص الحياة المدرسية بالمدارس الابتدائية •
• ة و المفاهالتعريف بأهمصلة بالحياة المدرسية دالّةتحليلها وتقديمهايم المتضمن سياقات عملي . 
  .أنشطتها لمدرسية من خلال التعريف ا وبمجالاا ونشر ثقافة الحياة االإسهام في  •
 . ومتابعتها وتقييمهاهاتنشيطعلى  على الحياة المدرسية  القائمينتوفير أدوات عمل تساعد •
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لقانون التوجيهي للتربية  النصوص التشريعية والقانونية الواردة في االوثيقة ه القسم المرجعي من هذيضم
 المؤرخ في 2437 وفي الأمر المنظم للحياة المدرسية عدد 2002 جويلية 23 المؤرخ في 2002ـ 80والتعليم عدد 

   .2004 أكتوبر 19
. وقد تمّ الاكتفاء في التعامل مع هذه النصوص بإدراج ما له علاقة بالحياة المدرسية في المدرسة الابتدائية

    .     لمذكرات المتصلة ذا الجانب فقد تمّت الإشارة إليها وإلى تواريخ صدورهاأما المناشير وا
  
  مقتطفات من القانون التوجيهي للتربية والتعليم المدرسي .1

  
  في رسالة التربية ووظائف المدرسة  : الباب الأول  

يا قائما بذاته وهي تعمل كذلك   تمثّل المدرسة الخلية الأساسية في النسيج التربوي وهيكلا بيداغوج: 6الفصل 
  .وإحيائها وتعريف الناشئة ا على المحافظة على الذاكرة التربوية

تعمل المدرسة في إطار وظيفتها التربوية ، بالتعاون مع الأولياء وفي تكامل مع الأسرة ، على تربية   :8الفصل 
 والمبادرة ، وهي تضطلع على هذا الناشئة على الأخلاق الحميدة والسلوك القويم وروح المسؤولية

  :الأساس 
بتنمية الحس المدني لدى الناشئة وتربيتهم على قيم المواطنة وترسيخ الإدراك لديهم بالتلازم بين  •

الحرية والمسؤولية وإعدادهم للإسهام في دعم أسس مجتمع متضامن يقوم على العدل 
  ،جبات المواطنين في الحقوق والواوالإنصاف والمساواة بين

بتنمية شخصية الفرد بكلّ أبعادها الخلقيـة والوجدانية والعقلية والبدنيـة وصقل مواهبه  •
وملكاته وتمكينه من حق بناء شخصيته على النحو الذي يذكّـي فيه ملكة النقد والإرادة 

  ،فس وروح المبادرة والإبـداعالفاعلة لينشأ على التبصر في الحكم والثقة بالن
جتهاد وحب العمل والتبصر بقيمته الأخلاقية باعتباره عاملا فاعلا في  الناشئة على الابتربية •

  ،شخصية وغرس الطموح إلى التفوقالترشيد الذاتي ونحت ال
  .قيم الجماعيـة وقواعد العيش معابتنشئة التلميذ على احترام ال •
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مية كفايات ومهارات لدى خريجيها حسب سن  تسعى المدرسة في إطار وظيفتها التأهيلية إلى تن: 10الفصل 
التلميذ والمرحلة التعليمية وتتولّى مؤسسات التكوين المهني والتعليم العالي تطوير هذه الكفايات 

  .والمهارات لاحقا
  :، فإنّ المدرسة مدعوة إلى إكساب المتعلّمين القدرة على ولهذا الغرض

  : المسائل التي تعرض لهم  دبـر البدائل والخيارات في حلّاستثمار المعارف والمهارات المكتسبة لت - 
  ،التكيف مع المتغيرات *
 ،بتكارالمبادرة والا *
 ،العمل الجماعي *
  .التعلّم مدى الحياة *

  
   في حقوق التلميذ وواجباته:الثاني  الباب

         
توجيه المدرسي والجامعي حتى يتسنى يفيد ال  للتلميذ الحق في إعلام متنوع وشامل حول كلّ ما: 11الفصل 

  .له اختيار مساره التعليمي والمهني عن دراية واقتناع 
الأسرة التربوية وعليه أن يتقيد بما تستوجبه   على التلميذ واجب احترام المربي وكافة أعضاء: 13 الفصل 

  .حرمة المؤسسة التربوية 
وهو مطالب كذلك باحترام . وض والمهام التي تستلزمها الدراسةكما أنّ التلميذ مطالب بالمواظبة وإنجاز الفر

وكلّ تجاوز أو إخلال ذه الواجبات والتراتيب  ،راتيب المنظّمة للحياة المدرسيةقواعد العيش الجماعي والت
  .يعرض صاحبه للعقوبات التأديبية 

د إحالته على مجلس التربية وتمكينه من حق يمكن معاقبة التلميذ بالطرد لمدة تتجاوز ثلاثة أيام إلاّ بع ولا
  .الدفاع عن نفسه

  
  في  المؤسسات  التربوية:  الباب الرابع

  
 يتولّى مجلس المؤسسة في المدارس الابتدائية والمدارس الإعدادية والمعاهد والمعاهد النموذجية  :32الفصل 

وير طرق عملها وتحسين مناخها والمدارس الافتراضية وضع مشروع المدرسة الذي يستهدف تط
ف التربوية الوطنية والأهداف المرسومة للمؤسسة اوتجويد خدماا التربوية في إطار الأهد
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التلاميذ والجمعيات وذلك بتشريك كلّ الأطراف المعنية من الأسرة التربوية وممثّلي الأولياء و
ماعي عها خصائص محيطها الاجتوتراعي المؤسسة التربوية عند وضع مشرو. ذات العلاقة

ويمكن . المدرسة على مصادقة سلطة الإشرافويعرض مشروع . وحاجيات التلاميذ الخصوصية
في إطار مشروع المدرسة أن تنتفع المؤسسات التربوية العمومية بمرونة التصرف في تنظيم الزمن 

  .لمقاييس والمعايير الوطنيةالمدرسي والتقييم المستمر وتوزيع محتويات التعليم في إطار ا
  

يتولّى الس البيداغوجي للمدرسين بالمدارس الابتدائية والمدارس الإعدادية والمعاهد والمعاهد  : 33الفصل 
النموذجية والمدارس الافتراضية مساعدة إدارة المدرسة على معالجة المسائل المتعلّقة بتنظيم 

المدرسي وأشكال الدعم والمرافقة للتلاميذ وذلك في إطار التعلّمات والتقييم المستمر والزمن 
  .المعايير الوطنية مع مراعاة خصوصيات المدرسة 

  

  في الإطار التربوي والإداري والأسرة التربوية:  الباب الخامس
 
ظائف ، بالمهام الموكولة إليها في نطاق الوتربوية في كنف التعاون والتكامل تضطلع الأسرة ال :47الفصل 

  .بالعنوان الثاني من الباب الأولالأساسية للمدرسة  المنصوص عليها 
وتتكون الأسرة التربوية من إطار التدريس وإطار الإشراف الإداري والبيداغوجي ومرشدي 

  .الإعلام والتوجيه المدرسي والجامعي والمرشدين التربويين والقيمين 
ليهم بمجالس المؤسسات لتلاميذ والجمعيات ذات العلاقة من خلال ممثّكما تضم الأسرة التربوية الأولياء وا

  .التربوية
  

  في الكفايات العامة المستهدفة في مرجعية التعلّمات ـ  في مجالات التعلّم ـ :  الباب السادس

  

على امتلاك الأبعاد وتساعدهم   تؤمن المدرسة تكوين المعلّمين تكوينا متينا ومتوازنا ومتعدد: 48الفصل 
 للمشاركة الفاعلة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية تي تؤهلهمف واكتساب الكفايات الّالمعار

ة والثقافية والتعلّم مدى الحياة والمساهمة في إرساء مجتمع حـر ديمقراطي قادر على مواكبة الحداث
 .والتقدم
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شطة امتدادا طبيعيا للتعلّمات وإطارا لتنمية شخصية المتعلّم  تمثّل الحياة المدرسية وما يتخلّلها من أن: 49الفصل 
  .لاوة على التمرس بالعيش الجماعيومواهبه ع

  
 تضطلع المدرسة أساسا بمهمة التكوين المعرفي للمتعلّمين وإكسام منهجيات في العمل وفي حلّ  :56الفصل 

لتعليم وفي جميع مجالات الدراسة وعبر المسائل والتربية على المواطنة كما تعمل في كلّ مراحل ا
تنظيم الحياة المدرسية والأنشطة  الموازية التي تقدمها على إكسام كفايات ومهارات عامة تمثّل 

  .قاعدة صلبة لمواصلة التعليم والتكوين ولقابلية التشغيل
  

  : تصنف الكفايات والمهارات العامة كالآتي : 57الفصل
 سب بالتمرس والتجريب في إطار مقاربة حلّ المسائل وتساهم كلّ المواد فيهارات عملية تكتم •

وبالأخص منها العلوم والرياضيات والإعلامية والتربية  إكساب المتعلّمين هذه المهارات
  .التكنولوجية

مهارات منهجية تتمثّل في إكساب المتعلّم القدرة على البحث عن المعلومة الوجيهة وترتيب  •
  .تثمارها في تصور الحلول البديلةومات وتحليلها وتبين العلاقات بينها واسالمعل

كفايات المبادرة وتتمثّل في تنمية روح الابتكار لدى المتعلّمين وإكسام القدرة على تصور  •
وتكتسب هذه .  إلى المعايير والأهداف المرسومةظرمشروع والتخطيط لإنجازه وتقييمه بالن

 وفي الأنشطة المدرسية ل أعمال فردية وجماعية تنجز في جميع مجالات التعلّمالكفايات من خلا
  .الموازية

كفايات سلوكية تتمثّل في تنمية روح المسؤولية والاعتماد على النفس والتعاون مع الآخرين  •
  .ي المخالفوتقبل النقد والرأ
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  مقتطفات من الأمر المنظّم للحياة المدرسية .2
                                   

   في الحياة المدرسية ومبادئها :العنوان الأول

  
، هبه وللتمرس بالعيــــش الجماعيتمثّل الحياة المدرسية إطارا لتنمية شخصية التلميذ وموا : 1الفصل 

ية تتجسم  فيه علاقات تربوية بين المتعلّمين من ناحية وبينهم وبين بقيــة أطراف الأسرة التربو
وضوعية وتلازم الحقوق وهي علاقات تقوم على مبادئ الاحترام والإنصاف والم: من ناحية ثانية 

  .والواجبات
فيما يتعاطاه التلاميذ من أنشطة تربوية ، ، بوصفها امتدادا للتعلّمات في الفصولوتتمثّل الحياة المدرسية

ووظائف  حية في انسجام مع رسالة التربيةماعية وصوثقافية وترفيهية ورياضية وما يسدى لهم من خدمات اجت
  .المدرسة

  
   في مشاريع الحياة المدرسية وأنشطتها وخدماا :العنوان الثاني

  
 التلاميذ وتأمين مناخ تربوي درسية وتأطير تعد كلّ مؤسسة تربوية خطّة عمل لتطوير الحياة الم: 4الفصل 

رسة باعتباره تندرج هذه الخطّة ضمن مشروع المد، اعدها فيه على آداب المواطنة وقويتدربون
عليه مختلف أطراف الأسرة التربوية وإطارا لتحقيق الأهداف المميزة للمؤسسة تجسيما لما اتفقت 

  .كنف الأهداف التربوية الوطنيةانطلاقا من واقعها الخصوصي وذلك في 
  

  ة المدرسيةفي الأطراف المتدخلة في الحيا : العنوان الثالث

  
 تتوزع الأطراف الفاعلة في الحياة المدرسية حسب موقعها من المؤسسة  التربوية وأدوارها فيها إلى : 11الفصل 

سة التربوية وأطراف من خارجهاأطراف من داخل المؤس.  
إطار الإشراف الإداري والمدرسون والقيمون : يقصد بالأطراف من داخل المؤسسة التربوية  �

  .ان الإداريون والفنيون والعملةلتلاميذ والأعووا
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خارج المؤسسة التربوية الأشخاص الماديون والمعنويون الذين تربطهم  يقصد بالأطراف من �
وهم سة علاقات تعاون وتكامل ومشاركةبالمؤس ،:  
  أ ـ الأولياء 

، وعلى هذا الأساس فإنّ المؤسسة التربوية ممدرسة في تربية الناشئة وتعليمه يمثّل الأولياء طرفا تربويا وسندا لل
  :مدعوة إلى 
  ،ة منظوريهم المدرسية والتربويةإعلام الأولياء بانتظام بمسير �
  ،ن منظوريهمتنظيم استقبالهم للتشاور معهم في كلّ ما يتعلّق بشؤو �
  . على المشاريع التربوية وأهدافهاإطلاعهم �

هود المؤسسة التربوية في متابعة منظوريهم وتأطيرهم ، مع والأولياء مطالبون من جهتهم بمعاضدة مج
  .للمدرسة ومكانة المدرس العلميةواجب احترام التنظيمات البيداغوجية 
  ب ـ الجمعيات ذات العلاقة 

 هذا الأساس يمكن لها أن تمثّل الجمعيات الثقافية والعلمية والاجتماعية والرياضية سندا تربويا، وعلى
  .من هذا الأمر قا لما ينص عليه الفصل السابع ، وفالفضاء المدرسي ط فيـشتن

 ة ـى مدار السنـتعرض برامج الجمعيات على موافقة مجلس المؤسسة وسلطة الإشراف، وتنظّم أنشطتها عل
  .ة واحترام السير العادي للدراسةمع مراعاة ما تقتضيه شروط عمل المدرس

  ج ـ الجماعات المحلية 

م المؤسسة التربوية قيوعلى هذا الأساس ت. للمؤسسةتضطلع الجماعات المحلية بدور فاعل في المحيط المباشر 
  .لمحيط الخارجي للمؤسسةعلاقات تعاون معها لإنجاز مشاريع الحياة المدرسية ويئة ا

  

  في تأطير الحياة المدرسية وتقييمها : العنوان الرابع
  

ل تشتغل داخل وتنشيطها ومتابعتها على صنفين من الهياكسؤولية تأطير الحياة المدرسية  متتوزع:  12الفصل 
  .المؤسسة التربوية

  .مج والمشاريع التربوية الوطنيةالممثّلة للسلطة العمومية والضامنة لتطبيق البرا:  أ ـ إدارة المؤسسة
  .بيداغوجي للمدرسينسة والس ال وتضم مجلس المؤس:ب ـ هياكل التشاور 
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  في تكريس قواعد العيش معا:  العنوان الخامس

 تعمل إدارة المؤسسة التربوية وكلّ الأطراف المتعايشين داخلها وكذلك الأولياء على تكريس : 24الفصل 
قواعد العيش معا التي تقتضي احترام الآخرين وصون حرمة المؤسسة وحفظ كرامة العاملين فيها 

بلوكات المنافية للأونبذ السخلاق وكلّ أشكال العنف والتسي.    

     في المحطّات القّارة للحياة المدرسية :العنوان السادس

  .تحية العلم وأداء النشيد الوطني يستهلّ اليوم المدرسي في كلّ مؤسسة تربوية بتنظيم موكب ل: 29 الفصل
هم ـدة التلاميذ الجدد لمساعدتراسية يوم مفتوح لفائ ينظّم خلال الأسبوع الأول من السنة الد: 30الفصل 

، مع الحرص على تمكينهم وكذلك أوليائهم من التعرف إلى الاندماج في الوسط المدرسي على
  . المؤسسة التربوية والمدرسين وتحقيق التواصل بينهم

ي للمؤسسة والتحاور مع التلاميذ  تخصص الحصة الأولى من السنة الدراسية لتقديم النظام الداخل: 31 الفصل
  .اصة تلك التي تتعلّق بالعيش معاحول ما يتضمنه هذا النظام من قواعد ومبادئ وخ

ثلاثية ساعة أو أكثر إن لزم الأمر، في المدارس الإعدادية والمعاهد والمعاهد النموذجية، للحوار وتخصص في كلّ 
ويتولّى أستاذ من . ائل المتعلّقة بالحياة المدرسية في المسمع التلاميذ والإصغاء لمشاغلهم واقتراحام

  . مع التلاميذ في كلّ فصل على حدةأساتذة القسم إدارة الحوار
تتخلّل السنة الدراسية لقاءات تقييمية في اية الثلاثيتين الأولى والثانية يحضرها الأولياء :  32الفصل 

  . يذ والتشاور حول سبل متابعتهمموالمدرسون وتخصص لتدارس نتائج  التلا
ذي يخصص لتقييم نتائج المؤسسة وتكريم التلاميذ الّ" يوم العلم"تتوج السنة الدراسية بتنظيم :  33الفصل 

  .المتفوقين وأعضاء الأسرة التربوية وإقامة تظاهرات احتفالية ثقافية وفنية
  

  :  جملة من المناشير و المذكّرات منها وزارة التربية والتكوينتفعيلا للأمر المنظّم للحياة المدرسية أصدرت و
 .2005 – 2 – 12 بتاريخ 2005 – 1- 9المنشور المتعلّق بتنظيم الحياة المدرسية عدد  �
 .2005 فيفري 28 بتاريخ 3679المذكّرة الخاصة بتنفيذ الإجراءات المتعلّقة بالحياة المدرسية عدد  �
  .2006 أكتوبر 26 بتاريخ 2006 –1– 76مجلس المؤسسة بالمدارس الابتدائية عدد المنشور المتعلّق بتركيز  �
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  يرمي  ما بقدر تربوية نظريات استعراض" النظري "القسم هذا هدفستي لا
 الأدبيـات  مـن  مختارة ونصوص المدرسية بالحياة متصلة لمفاهيم إضاءات تقديم إلى

 . للوثيقة التكويني للبعد رفدا التربوية
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  معجم المفاهيم ذات العلاقة بالحياة المدرسية .1

 هذه المفاهيم في إطار المنظور البراغماتي  الذي اعتمدناه في هذه الوثيقة الإرشادية ، لذلك آثرنا تضبط
رى  المفهوم على شموليته مرجحين التعاريف الرسمية  في المقام الأول ، مغنين مادة التعريف من مصادر أخوظفية

  .في مقام ثان كلّما دعت الحاجة

  ـفـــــــهتعـــريـ هــومالمف

  
  

 الأسرة التربوية

  هي مجموعة  الأطراف الفاعلة في الحياة المدرسية و تتكـون مـن إطـار                 -
يس والتلاميذ وإطار الإشراف الإداري والبيداغوجي والعملة  باعتبارهم         التدر

وليـاء والجمعيـات ذات العلاقـة       فاعلين من داخل المؤسسة كما تضم الأ      
  .الجماعات المحلية  باعتبارهم شركاء يتدخلون من خارجهاو

 )11ـف: الأمر م ح م  / 47ـف: القانون التوجيهي (

  
  
  

  
  
  

ةالحياة المدرسي 

تتشكل من ائتلاف العوامل الزمانيـة والمكانيـة،        هي كلّ المعيش المدرسي  و     
والتنظيمية، والعلائقية، والتواصلية، والثقافية، والتنشيطية المؤمنة للخـدمات        

  .التربوية التي تسديها المدرسة للتلاميذ
إطار لتنمية شخصية المتعلّم ومواهبه علاوة على التمرس بالعيش " وهي 
الجماعي ".  

  )49ـف: القانون التوجيهي (

  :  مجال أنشطتها

  أنشطة المرافقة المدرسية -1
  . الأنشطة التربوية والمدنية والثّقافية والترفيهية والرياضية-  2
   . الرعاية الصحية و النفسية والاجتماعية - 3

 .  داغوجيالس البي/ لس المؤسسة مج/ إدارة المدرسة :  هياكلها

  

 التربية الشاملة
 المتوازنةو

البعد  المعـرفي ، البعـد       : هي تلك التي تستهدف كلّ أبعاد شخصية المتعلّم         
       البعد الحس ، و  تقوم علـى مبـدإ          -الوجداني، البعد الاجتماعي ،حركي 

التوزيع المتراجح للأنشطة المدرسية  المنمية لتلكم الأبعاد دونمـا اخـتلال أو             
 .ال لإحداهاإغف
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وبتعـاون  ) خاصة الوظيفة التربويـة   (تحقّق عبر مختلف وظائف المدرسة      ما ي 
  : وتكامل بين أعضاء الأسرة التربوية من 

 .تنمية للحس المدنيّ �
 .  إدراك للتلازم بين الحرية والمسؤولية �

 قادر على مواكبة    ديمقراطي حر   للمساهمة في إرساء مجتمع   "  إعداد المتعلّم  �
 .الحداثة والتقدم

 )40 ص48ـ ف: القانون التوجيهي ( 

 دعم أسس اتمع المتضامن القائم على العدل والإنصاف والمساواة بـين    �
 المواطنين في الحقوق والواجبات 

 .احترام  القيم الجماعية وقواعد العيش معا �

  

  

  التواصل
  )التحاور، التشاور(    

 

 في الحياة المدرسية هو كلّ ما يمكّن عبر قنواته المتنوعة من تبادل المعلومـات              
. والأفكار والمقترحات بين أعضاء الأسرة التربوية لتحقيق وظائف المدرسـة         

  :ويقوم التواصل في هذا الإطار على مبدأين 
برات من   التحاور باعتباره أداة فعالة لابتكار الحلول وحشد الطّاقات والخ         - 1 

  .أجل تجويد وتطوير أداء المؤسسة التربوية
  في المشاريع و أس الشراكة التربويـة       لتشاور باعتباره ضمانة الانخراط    ا - 2 

 .وشرط التعاقد

  
 التنشئة الاجتماعية

وين شخصية  بالجوانب الأخلاقية والروحية والجسدية والجمالية وبتك     " تعنى   -
فهي مجال إكساب القيم وتغيير السلوك وبناء المواقـف      . واطنالفرد وإعداد الم  

مات الاندماج الاجتماعية  للدرجة . " ودعم مقوسمي3 ، ص 3البرامج الر .  

  
  

  تنشيط

  الحياة المدرسية
 

 النشاط بصفة عامة كلّ ما يتحرر أو ينبعث  من طاقة كامنة في الأجـسام                 -
ية التعدية ، أي ذلك العمل الرامي إلى إخراج         والتنشيط يفيد في صيغته الصرف    

النشاط من حيز الكمون إلى حيز الفعل أو الزيادة في درجة الأداء كما تنشط              
مثلا، وفي سياق الحال، هو ذاك العمـل        البدنية جهاز الدورة الدموية     الرياضة  

 ينجز من   المتواصل  الذي يضفي مزيدا من الحيوية على الحياة المدرسية عبر ما           
                         ية وثقافية ورياضية وترفيهيةأنشطة اجتماع

 
  التربية

على قيم المواطنة
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  التعاقــد  
 

العهد ، والجمع عقود، وهي     : العقْد"تعاقد أي أصبح طرفا في عقْدٍ و      :  لغة   -
  )    لسان العرب"(تعاهدوا : عهود ، تعاقد القوم أوكد ال

  "و أكثر يلتزم كلّ منهما بمقتضاه أاتفاق بين شخصين"  في القانون هو -
ارتباط حر بين شخـصين أو أكثـر وهـو مـرادف            "وفي فلسفة الأخلاق    

  ..."للعهد
وأساسا مـن أسـس العمـل       . يعد التعاقد مبدأ من مبادئ الإدارة الرشيدة        

ويفضي اعتماده إلى تحمل المسؤولية الجماعية لكسب رهان جودة         . التشاركي
  .   من المؤسسة التربويةالخدمات المسداة

تعتمد الحياة المدرسية على العلاقة التعاقدية بين أعضاء الأسرة التربوية الذين           و
يشاركون في تصور المشاريع وتنفيذها و متابعتها وتقييمها خاضعين جميعـا           

 . لسلطة العقد الذي حدد أدوارهم والتزامام إزاء بعضهم بعضا

  
  

  

  

 التأهيل

يهي للتربيـة و التعلـيم      وظائف المدرسة، وهي في القانون التـوج       إحدى   -
  :إكساب المتعلّمين القدرة على"المدرسي 

استثمار المعارف والمهارت المكتسبة لتدبر البدائل والخيـارات في حـلّ            �
 ،المسائل التي تعرض لهم

 ،التكيف مع المتغيرات �
 ،المبادرة والابتكار �
 ،العمل الجماعي �
 ." لحياةالتعلّم مدى ا �

 )10ـف: القانون التوجيهي  (

  

  

تكافؤ الفرص 

 التعليمية

 مبدأ تربوي قوامه توفير أقصى حدود النجاح لكلّ التلاميذ بالتساوي مهما            -
اختلفت أوساطهم الاجتماعية وتفاوتت نتائجهم المدرسـية ، وقـد تطـور            

 ـ            يم وإجباريتـه   تكريس هذا المبدإ  فلم يعد يقتصر على ضمان مجانيـة التعل
فحسب، بل عززته تدابير جديدة مستندة إلى مبدإ التمييز الإيجابي الـذي تمّ             

المدارس ذات الأولويـة    : تجسيمه من خلال عدة برامج و مشاريع و آليات            
/ تعميم السنة التحضيرية    / إدماج حاملي الإعاقة بالوسط المدرسي      / التربوية  

  ...اعتماد البيداغوجيا الفارقية/ أنشطة الدعم والمرافقة 
  )4ـف: انظر القانون التوجيهي  ( 
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   ة      يدعم تنشيط الحياة المدرسيعبر إنجـاز أنـشطة     ة مبدأ تكافؤ الفرص التعليمي
المرافقة المدرسية والعمل على إيجاد أنشطة ثقافية وترفيهية ورياضية واجتماعية          

 . لمدرسيتبعا لحاجات المتعلمين و خصوصيات المحيط ا

   
  

  

  

  

    

  

  

  

  

  التربية الجيدة
 

عليمي إلى أعلى درجـات     هي التربية القادرة على الارتقاء بالفعل التربوي الت       
الفاعلية في ضوء ما تقره مؤشرات الجودة المعتمدة في هـذا اـال             النجاعة و 

  : ومنها
 .جعل جميع التلاميذ يتعلّمون المعارف المقررة بالمناهج المدرسية - 
 . تأمين بيئة تعلّم منظمة تسمح بالمرونة وبعيدة عن الجمود  - 

 المدرسة بأحدث التقنيات المساعدة للتلاميذ على الحـصول علـى   تجهيز - 

 .المعلومات وتبادلها

توفير بيئة تعلم منظمة وصحية تشجع أولياء الأمور على المشاركة ودعـم             - 
 .من أجل تحقيق النجاح المدرسة

الواقعية وتطبيق   على مهارات حل المشكلات في الحياةتقديم تعليم يعتمد - 
 .  منها اكتسابهما تمّ

وتحملـهم المـسؤولية    زيادة دافعية التلاميذ في المشاركة في عملية التعلم - 
 .بشكل كبير

خلال العمل الجماعي داخـل   توفّر الأنشطة الموازية للمناهج الدراسية من - 
 .الفصل أو خارجه

 .تتعدد طرق وأساليب التعلم فيه ها التعليمي و برنامجشمولية وتعدد - 

 للنجـاح  )نظامها التعليميعبر (الفردية المناسبة  ت التلاميذ المهاراإكساب - 
 . الحقيقية في القرن الواحد والعشرين من أجل إعدادهم لخبرات الحياة

 . علّمين على ممارسة حقوق المواطنة المتتدريب - 

 . ل والتواصـل مـع الآخـرين    التلاميذ قـادرين علـى الاتـصا   جعل - 

 يسهم تنشيط الحياة المدرسية في الرفع من جودة خدمات المؤسسة التربوية           
من خلال توفير مناخ تربوي يساعد المتعلّم على استبطان قواعد العـيش            

 وتأكيد الذّات عبر تفتيق مواهبه      الديمقراطيةالجماعي والتدرب على الحياة     
  ...اضاتفي شتى الفنون والري
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خدمات الحياة 

 المدرسية

عبر ما يتم إنجازه من     ميذها   تسدي المدرسة مجموعة من الخدمات لفائدة تلا       -
  .ظلّتها مختلف الحاجات النمائيةأنشطة في إطار الحياة المدرسية تغطّي م

اسـتثمار  / ية  زيارات ميدان / حصص تدارك   ( أنشطة المرافقة المدرسية     – 1
  )...ترناتفضاءات أن

عمـل  ... / مـشاريع بيئيـة ، تـضامنية        / مبادرات(  أنشطة مدنية    – 2
  ...)تطوعي

  ...)نواد فنية/ تظاهرات/ معارض (  أنشطة ثقافية وترفيهية – 3
   أنشطة رياضية – 4
  ...) فحوصات دورية تتولّاها مصالح الطّب المدرسي (  رعاية صحية – 5
زيارات تتولّاها خلايا العمـل الاجتمـاعي       ( فسية   رعاية اجتماعية ون   – 6

المدرسي(...  
 )العنوان الثّاني: ح م .عن الأمر م(

  

  

  

السلوك الحضاري 

احترام القانون  .( كلّ سلوك مندرج ضمن قيم الجماعة وقواعد العيش معا          -
 التحلّـي /  تقديس العمـل  / التضامن /  الأنانية نبذ/ التعاون مع الآخرين   / 

 نبذ العنف وانتهاج الحـوار لحـلّ        / النزاهة  / قبول النقد   / بروح المسؤولية   
  ...)المشاكل  

ضاري لما يقتضيه العيش معا     الحياة المدرسية فرصة للتكريس الفعلي للسلوك الح      
احترام الآخرين وصون حرمة المؤسسة وحفظ كرامة العاملين فيها ونبذ          "من  

  ."خلاق وكلّ أشكال العنف والتسيبالسلوكات المنافية للأ
  )24ـالعنوان الخامس ف: ح م .عن الأمر م( 

  

  

  وردالمشخص ال
La personne 

ressource 

 هو شخص يتوفّر على جملة من الكفايات والمهارات يتوقّع أن تكون ذات             -
  .في إنجاز أنشطة الحياة المدرسيةقيمة مضافة 

هل الفن والثّقافة والاختصاص منتميا      يمكن أن يكون هذا الشخص من بين أ       
 .للأسرة التربوية أو من خارجها
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  العمل التشاركي
 

 أهداف لتحقيق أكثر أو طرفين بين قائم على التعاقد تعاون  الشراكة- 

 .مشتركة
الـتي  المـساهمة  ولطبيعة للعمل، ومضبوط واضح تقسيم وفق الشراكة تتم 

حيث القيمة مهما تنوعت    راف الشراكة من    ويتساوى أط . كلّ طرف  يقدمها
  ، إذ تقوم العلاقة ههنا على التكامل من أجل تحقيق الهدف المـشترك            المهمات

 )ليست هناك مهمات كبيرة وأخرى صغيرة(
  :يمكّن العمل التشاركي من 

 المستعصية  ابتكار حلول للمشكلات �

 .والخبرات والطاقات الجهود و الموارد تضافر �
 لنجاعة تحقيق ا �

تدعيم الإدارة الرشيدة المعتمدة على تحميل أعضاء الأسرة التربوية  �
 .مسؤوليام إزاء مردود المدرسة

 الموارد  المفيدين للرفع من مـستوى        –الأشخاص  استقطاب الجمعيات و   �
 .جودة أداء المؤسسة التربوية

  :الناجحة الشراكة شروط
 ولبنوده الشراكة لعقد جيد  فهم-

 عليهـا  والتوقيع الشركاء وتعهدات التزامات  العمل باستمرار على توثيق -

 )اتفاقيات الشراكة. (المشروع إنجاز بداية قبل
 .فيذ والمتابعة والتقييم بأنواعه التن-
 كلّ خلال الشركاء ومع المؤسسة داخل الفعال والمستمر  اعتماد التواصل-

 .الشراكة مراحل
  

  
  

  

  سيةالمرافقة المدر

  

 يتمثّل هذا  النشاط  المندرج في إطار الحياة المدرسية في تـأمين حـصص                -
أو لذوي  تدارك  ومساندة لفائدة التلاميذ غير المتملّكين للكفايات المستوجبة          

من تنظيم  توفير  كلّ ما يعزز حظوظهم في  التعلّم            الاحتياجات الخصوصية  و   
لميدانية و استثمار المتاح من المـوارد الماديـة         الزيارات ا للرحلات  الدراسية و   

  .والبشرية لتحقيق المنشود
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 المقاربة بصفة عامة هي كيفية دراسة مشكل أو معالجة وضع أو بلوغ غاية              -
وترتبط باختيارات الدارس الفكرية، فإذا اعتمد المشروع  سميت مقاربته تلك           

  . وعمقاربة بالمشر
مشروع  المؤسسة خطة مؤلفة من مجموعة من الأعمال المنسجمة التي دف            و

إلى الحصول على أفضل النتائج في المؤسسات التعليمية، عبر استثمار علاقتـها      
   .بمحيطها الاقتصادي والاجتماعي و الثقافي

 الّـذي  ن بمثابة العقد ويتم التنفيذ بعد عملية تشاور بين الأطراف المعنية ويكو  
  . يربط بينهم

  :وخصائص المشروع ثلاث هي
 ، أي ضمان مشاركة كلّ أطـراف   La négociabilité  الخاصية التفاوضية -1

  . الأسرة التربوية دون إقصاء في كلّ مراحل المشروع
  . أي قابلية التعديل والتطوير L’évolutivité  الخاصية النمائية -2
3-حديد الزة التمني  خاصيLa limitation dans le tempsة الإنجازأي ضبط مد   .  
الوظيفـة  . الوظيفة الاقتصادية والإنتاجية  : للمشروع وظائف أساسية خمس     و

الوظيفـة  . الوظيفة الاجتماعية والتواصـلية . الوظيفة الديداكتيكية .العلاجية
 )تكوين المواطن المدني( السياسية

  

 
 
 
 
 
 

الكفايات المتصلة 

ط الحياة بتنشي

  المدرسية
 

في تحقيق نوعين   " امتدادا طبيعيا للتعلّمات    " تسهم الحياة المدرسية باعتبارها       
  :من الكفايات على الأقلّ باعتبارهما على صلة وطيدة بأنشطتها هما 

  كفايات المبادرة وتتمثّل في تنمية روح الابتكار لدى المتعلّمين وإكـسام             -
 والتخطيط لإنجازه وتقييمه بـالنظر إلى المعـايير         القدرة على تصور مشروع   

وتكتسب هذه الكفايات من خـلال أعمـال فرديـة          . لأهداف المرسومة وا
  .وجماعية تنجز في جميع مجالات التعلّم وفي الأنشطة المدرسية الموازية

 كفايات سلوكية تتمثّل في تنمية روح المسؤولية والاعتماد علـى الـنفس             -
  .  مع الآخرين وتقبل النقد والرأي المخالفوالتعاون

 )57ـف: انظر القانون التوجيهي (

المقاربة بالمشروع
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  دور الحياة المدرسية في تحقيق تربية شاملة ومتوازنة .2

 تربـوي  اختيـار  تبني على تحليلها يؤشر خريجها لدى الملامح من جملة تحقيق إلى التونسية المدرسة تسعى
   .والتوازن بالشمول يتسم

  ؟ الملامح هذه تحقيق في المدرسية الحياة مساهمة مدى فما
 كمـا  التونسية المدرسة خريج لملامح المحقّقة للسلوكات تحليلية قراءة إلى سنعمد السؤال هذا عن للإجابة

  .     تحقيقها في المدرسية الحياة مساهمة مدى لتبين)  2004 سبتمبر (الرسمية البرامج في وردت
   :هي أربعة أبعاد إلى التونسية المدرسة متخرج ملامح تنقسم
 الشخصية الأبعاد −
 المدنية الأبعاد −
 والثّقافية المعرفية الأبعاد −
  العلمية الأبعاد −

را 29 عبر الأبعاد هذه دوتتجسفيما أساسا، القسم داخل التعلمات على بعضها تحقيق أمر يقع مؤش 
  .ر من نشاط في أكثالآخر بعضها بتحقيق للتعلمات، طبيعيا امتدادا باعتبارها المدرسية الحياة تضطلع

 على العميق وقعها مبرزين المدرسية الحياة أنشطة لبعض أمثلة الحصر لا الذّكر سبيل على يلي فيما ونسوق
  .متوازن شامل نماء من لديهم تحقّقه بما التلاميذ

 ضامنوالت البيئة مجالات في والجماعية الفردية والأعمال والمشاريع المبادرات في وتتمثل : المدنية الأنشطة 1.2
 ممارسـة  على التدرب على المتعلّمين ويعود والتلاميذ المؤسسة على بالفائدة يرجع بما التطوعي والنشاط
  .المسؤولية وتحمل المواطنة

  :وهي الخريج ملامح في المستهدفة المدنية الأبعاد جلّ مباشرة بصفة الأنشطة هذه وتحقّق
   تونس إلى ماءبالانت والاعتزاز الهوية في التجذّر �

  والبعيد القريب محيطه مع الإيجابي التفاعل على القدرة �

  الآخرين مع العيش على القدرة �

  الغير احترام �

  التضامن �
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  القانون احترام �

   المسؤولية بروح التحلّي �

 :  والترفيهية الثقافية الأنشطة 2.2

 والآداب الفنـون  مجالات في داعيةبإ أعمال من ومواهبه، ميوله حسب كلّ التلاميذ، يتعاطاه فيما لوتتمثّ
 مـن  يواكبوه أن يمكن وما الثقافية والأقسام النوادي في ثقافية أنشطة من يمارسونه وما والتكنولوجيا والعلوم
  .الثقافي الموروث ومظاهر الفني التعبير بأشكال لإيلافهم وتظاهرات عروض

  :التالية الملامح تحقّق في الأنشطة هذه تسهم كما
  تونس إلى بالانتماء والاعتزاز الهوية في تجذّرال �

  للتجديد والتحفّز الاجتهاد على القدرة �

  بالنفس والثّقة بالذّات الاعتزاز �

  المتغيرات مع التكيف �

  وفني جماليّ بحس التحلّي �

  متعددة بأشكال والتعبير الابتكار على والقدرة الخيال خصوبة �

 التلاميـذ  وتدريب الميدانية والزيارات الدراسية الرحلات الأنشطة هذه تشمل : المدرسية المرافقة أنشطة 3.2
  .ومراجع موارد من الأنترنات وفضاءات التوثيق ومراكز المكتبات توفّره ما استثمار على

  :التالية الملامح الأنشطة هذه مثل وتحقّق
  ،والبعيد القريب محيطه مع الإيجابي التفاعل على القدرة �

  ،تونس إلى بالانتماء والاعتزاز الهوية في رالتجذّ �

  ،الأخرى الثقافات على التفتح �

  ،المتغيرات مع التكيف �

  .مختلفة وضعيات في المكتسبات توظيف على القدرة �
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 في المؤسـسة  توفّرهـا  وجماعية فردية رياضات من التلاميذ يمارسه ما في وتتمثّل:  الرياضية الأنشطة 4.2
  .والرياضية البدنية التربية حصص جانب إلى المدرسية ياضيةالر الجمعية إطار

  ،وصيانتها الذّات على الحفاظ على الحرص �

  متعددة بأشكال التعبير �

 على يحتم بما بال، ذا يعد ومتوازنة شاملة تربية تجسيم في المدرسية الحياة أنشطة مساهمة مقدار فإنّ وهكذا
  . ا إلاّ المدرسة لوظائف اكتمال لا إذ جدية بصفة ا الاضطلاع التربويين الفاعلين

   
  الجودة نحو التربوي بالفعل للارتقاء رافد المدرسية الحياة .3

 :التربية في الجودة 1.3

 نتحـدث  فأصبحنا بطبيعته تلون التربوي الفضاء وبدخوله بالأساس اقتصاديا مفهوما الجودة مفهوم يعتبر  
 ـالن درجـات  أعلـى  إلى التعليمي التربوي بالفعل الارتقاء على القادرة ربيةالت وهي الجيدة التربية عن  ةـجاع

  .اال هذا في المعتمدة الجودة مؤشرات تقره ما ضوء في والفاعلية
  : أنهامنها نذكر التربوي الفعل في للجودة الأساسية الخاصيات من مجموعة اليونسكو منظمة وحددت 

  الإنسان لحقوق مساندة �
  . العالم اموعة، العائلة،: انتمائه دوائر مختلف في متفردة، ذاتا باعتباره المتعلّم أدوار لمختلف قّقةمح �
  والسلام الإنصافو العدل:  بـ علاقة في قيم نشر في مساهمة �
  المحلّية للخصوصيات عاكسة �
 .للمستقبل ومهيئة لحاضرها مواكبةو ماضيها من مستفيدة �
 ومواقـف  لتـصورات  ومنمية العامة للحياة ضرورية وقيم وكفايات  معارف اكتساب على مساعدة �

امت صلة .  
  أفضل الواقع جعل على تساعد لأدوات موفّرة �
 لقيسل قابلة �
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 مؤسـسات  شبكة: "عنوان تحت وثيقة والتكوين التربية وزارة أعدت التونسية، المدرسة في الجودة ولتقييم
 حسب وموزعة بمؤشرات موضحة المعايير من جملة فيها ضبطت 1"التربوية بالمؤسسات الجودة مرجعية التميز،
  :التالية االات

  

  
  
 

  : المدرسية والحياة الجودة  2.3

 الفعـل  تجويـد  في أنشطتها تؤديه الّذي الدور تبرز الّتي الفصول من بعدد المدرسية للحياة المنظّم الأمر جاء    
فالحياة  اليونسكو، حددا الّتي الجودة خاصيات جاءت في تناغم مع    الفصول هذهو ،للتعلّمات امتداد ك التربوي
  :المدرسية

  . والتكوين التربية وزارة وضعته الّذي )référentiel (المرجعي باعتماد للتقييم قابلة أنها قابلة للقيس بما •
 وقـيم  ومواقف تصورات بناء وكذلك العامة للحياة ضرورية وكفايات ارفمع اكتساب "على ةساعدم •

  .  من خلال وضع قواعد منظّمة للحياة المدرسية"واتمع تتماشى
 مختلـف  عليه اتفقت لما تجسيما "الّذي يعتبر  المؤسسة خلال مشروع  من" المحلّية للخصوصيات "عاكسة •

 الخـصوصي  واقعهـا  مـن  انطلاقـا  للمؤسسة المميزة الأهداف قلتحقي وإطارا التربوية الأسرة أطراف
 بـل  جاهزة حلول لها تتوفّر لا الخصوصيات وهذه. 2"الوطنية التربوية الأهداف كنف في كـــوذل
 مختلف بين والتواصل التشاور بدعم الكفيلة الإجراءات واستنباط "وتجديد وتفكير بحث إلى حاجة في هي

  ."ويةالترب الأسرة أعضاء
 تعليمية موارد هاتوفيرب De Ketele, 1999(3 (البيداغوجي بالرفاه علاقة له ما وخاصةضامنة للإنصاف  •

  .  الطبيعي محيطه في المتعلّم لدى تتوفّر لا قد وبشرية ومادية
                                                 

 2008وزارة التربية والتكوين، شبكة مؤسسات التميز، مرجعية الجودة بالمؤسسات التربوية، جانفي  1
� ا���ّ�� �����ة ا���ر�ّ�� 2���� ا  
3 Actes du colloque international "l'approche par les compétences au service d'une éducation de qualité pour 

tous, Sousse, 19-21 avril 1999 

 الجودة

 بالمؤسسات

 التربوية

 في التصرف
 المادية الموارد

 

 الحياة تنظيم
 المدرسية

 المؤسسة قيادة
 التربوية

  إنجاز
 التعلّمات 

 في التصرف
 البشرية الموارد

 

  التصرف
 الميزانية في 
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 التربويـة  المؤسسة ظّمهتن " ما الانتماء، من خلال   يطمح كان مهما والتميز للنجاح متكافئة لحظوظ مؤمنة •
  .1"ورياضية وترفيهية وثقافية مدنية وأنشطة مدرسية مرافقة أنشطة من التلاميذ، لفائدة

 ومـساندة  تـدارك  حصص" هاتأمينبوإنجازام   المتعلّمين أداء في توفّرها المؤمل لمعاييرا مساهمة في تحقيق   •
 الدراسية الرحلات وتنظيم الخصوصية اتالاحتياج لذوي أو المستوجبة الكفايات من يتمكّنوا لم لمتعلّمين

 الأنترنات وفضاءات التوثيق ومراكز المكتبات توفّره ما استثمار على التلاميذ وتدريب الميدانية والزيارات
 .2"ومراجع موارد من

  

 تقييمهـا  مكانبالإ التونسية بالمدرسة التربوي الفعل تجويد في المساهمة االات من كمجال المدرسية والحياة   
 أفردهـا  وقـد  والتكوين، التربية وزارة قبل من المُعدréférentiel "" بالمرجعي الواردة المعايير من عدد باعتماد
 اال ضمن إدراجه تمّ المؤسسة بمشروع الخاص المعيار أنّ علما امعيار 31 من معيارا 11 (المعايير من عدد بأكبر
  :3الابتدائية بالمدرسة المدرسية بالحياة المؤشرات ذات العلاقة يلي فيما ونورد ،")بويةالتر المؤسسة قيادة "الأول
  

  
  

                                                 
  من الأمر المنظّم للحياة المدرسية 1

 المرجع السابق 2
 نورد هذه المؤشرات كما وردت بالمرجعي الصادر عن وزارة التربية والتكوين 3

 والتوثيق الإعلام فضاءات
 بفعالية وتشغل متوفّرة

 الإعاقة حاملي التلاميذ
 ةملائم بمساعدة ينتفعون

 لحاجيام

 للتلاميذ النفسية المساعدة
 مؤمنة المعنيين

 المساعدة خدمات 
 مضمونة الاجتماعية

 

   للتلاميذ الصحية المتابعة
 مؤمنة
 

 متنوعة رياضية أنشطة
 التلاميذ على مقترحة

 دعم دروس تؤمن المؤسسة
 المتعثّرين لفائدة

 

  الثقافي التنشيط
 نمؤم 

 

 في الجماعية الحياة تنظيم
 على يشجع المؤسسة

 التعايش

 الخاصة الجودة معايير

 المدرسية الحياة بتنظيم
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  : العملية الإجراءات بعض  3.3

  :يلي ما نذكر المعايير لهذه المحقّقة العملية الإجراءات ومن
 والثّقافية، والاقتصادية الاجتماعية المؤسسة وضعية ذكر (المؤسسة وضعية وفق مدرسة مشروع إعداد �

  ).وملاحقها المشروع وثيقة المعايير، قائمة السابقة، النتائج
  .الأطراف مختلف بين بالتعاون المشروع إعداد �
  .وتقييمه تنفيذه تتابعل المشروع قيادة لجنة بعث �
  )الداخلي النظام نص المدرسة، رمز (التربوية للمؤسسة الداخلي النظام تحيين �
  )مثلا المدرسية الإذاعة (التلاميذ تأطير تأمين �
  ).إمضائه بعد والأولياء التلاميذ لدى الداخلي النظام توفّر (المدرسية للحياة المنظّمة القواعد احترام �
  )...دفتر الاقتراحات/ الانتخابات/ الاقتراحات صندوق (المواطنة على التربية على التشجيع �
  .تنفيذه ومتابعة المحيط مع بالتعاون ثقافي برنامج دإعدا �
  .مختلفة مجالات في تنشيط نوادي بعث �
  .وتجهيزات فضاءات من يمكن ما توفير �
  )...الاختصاصات المتعددة القاعة مكتبة، (وجدت إن الفضاءات مختلف على التردد على التلاميذ حثّ �
  .الحصص هذه أثر متابعة مع ناجع تشخيص إلى نادااست المتعثّرين التلاميذ لفائدة دعم دروس تأمين �
  ).المدرسة محيط مع بالتنسيق مدرسية رياضية مباريات (رياضية أنشطة برنامج إعداد �
 .الأساسية والأدوية  الأوليةالإسعاف وسائل بمختلف مجهز تمريض محلّ توفير �
 معلّقات وتوفير المدرسية الصحة نوادي بعث �
 )...متابعة جداول لقاءات، ومواعيد برنامج (الاجتماعي لالعم خلية تفعيل �
 .معوزين لتلاميذ مجانية دعم دروس تقديم �
 .الإعاقة لحاملي ملائمة وتجهيزات هياكل توفير �
 ).م خاص أنشطة برنامج ضبط (المؤسسة في إدماجهم قصد الإعاقة حاملي لتأطير إجراءات اتخاذ �
     ).    وجدت إن (ةالنفسي للحالاتتأمين الرعاية  �
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 السلوك الحضاري في الوسط المدرسي .4

المدرسة مؤسسة اجتماعية وتربوية صغرى ضمن اتمع الأكبر، باعتبارها فضاء يقوم بالرعايـة والتربيـة        
ر ـــمما يجعلها تتحول إلى هيكل نابض بالحياة قادر على التأثي         . المواطن الصالح والتنشئة الاجتماعية وتكوين    

وازنـة  بـين المعرفـة    مواقفهم بالقدر الذي يساعدهم على ربط المدروس بـالمعيش  والم   في سلوك المتعلمين و   
لتربوية إلى فـضاء    من هذا المنظور يبقى الدور الرئيسي للحياة المدرسية متمثلا في تحويل المؤسسة ا            و.  والسلوك

. اجتماعي لممارسة مختلف الأدوار التي تؤهل التلميذ لاكتساب مقومات السلوك الحضاري في مختلف تجلياتـه              
  ؟هفما هو السلوك الحضاري؟ وما هو دور المدرسة في ترسيخ

  :مفهوم السلوك الحضاري  1.4

ومفـاهيم أخـرى    فهومه  يكاد يجمع كل من تناول موضوع السلوك الحضاري على وجود تداخل بين م            
  ...هذا التداخل يجعل من الصعب  تقديم تعريف ائي وأحادي الجانب . تعتبر روافد رئيسية

  : فالسلوك الحضاري مرتبط بـ
 حيث أنه يقوم على أساس التفاعل الاجتماعي ، والعلاقات باعتبارهـا            سلوكات الأفراد والجماعات   −

  خطوطا للارتباط الاجتماعي
 إطار   التي من غاياا تكوين الإنسان المواطن الواعي الممارس لحقوقه وواجباته في           واطنةالتربية على الم   −

، وهذا ما دف إليه التربيـة علـى         يتأهل للتواصل الإيجابي مع محيطه    ، حتى   الجماعة التي ينتمي إليها   
  . السلوك الحضاري

طن المتشبع بـالقيم الديمقراطيـة       هذه التربية التي دف إلى تكوين الموا       التربية على حقوق الإنسان،    −
ومبادئ حقوق الإنسان والقادر على ممارستها في سلوكه اليومي من خلال تمسكه بحقوقه واحترامـه               

  .لحقوق غيره
  .  ذلك أن القيم تعتبر أحد المحددات الهامة للسلوك الاجتماعي،القيم والأخلاق −

تي تصدر من الفرد فتدل على أنه قـد         ية والحركية الّ  الي فإن السلوك الحضاري هو مختلف التعبيرات اللفظ       بالتو
 أجـل   تطوع بكامل إرادته وبكل وعي من أجل التكيف مع متغيرات مجتمعه و قد آثر التوافق مع غيره مـن                  

، ضمن قواعد ومؤسسات عادلة تضمن للجميـع الكرامـة           محليا وجهويا ووطنيا وعالميا    :العيش المشترك   

  .ختلافاته أو خصوصياتهالمستحقة للإنسان مهما كانت ا
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   :دور المدرسة في ترسيخ السلوك الحضاري .2.4

  المدرسة كمجتمع صغير ، تعتبر الورشة الحقيقية التي يتمرن فيها المتعلم على الحياة الفضلى وعلى التعاون                إنّ
ب علـى   وية فـضاءات للتـدر    رت المؤسسة الترب   إذا وفّ  ق إلاّ هذا لن يتحقّ  والاجتماعي وعلى ترسيخ السلوك     

المـشاريع  اركة الفعلية في إنجـاز الأعمـال و       المشلواجب الأخلاقي و  الوعي بقيمة ا  ل المسؤولية و  تحمالتعاون و 
تبادل وأتاحت فرصا للحوار و    )..رياضية/ثقافية/تنموية/اجتماعية/بيداغوجية/تربوية( الجماعية بمختلف أصنافها  

  .فكرا وقولا وفعلاالرأي وتصبح ثقافة السلوك الحضاري هي ثقافة المؤسسة 
   

   :آليات العمل المقترحة لترسيخ السلوك الحضاري في المدرسة 3.4

لتي تقتضي احترام الآخـرين       تحصين المؤسسة التربوية بنظام داخلي للمدرسة يكرس قواعد العيش معا ا      −
 ـ  السلوكات المنافية للأخلاق و    نبذسسة و حفظ كرامة العاملين فيها و      صون حرمة المؤ  و كال كل أش

  )25و 24 نالفصلا : للحياة المدرسية انظر الأمر المنظم.( التسيب والعنف 
 قيم حيزا من  ه من مبادىء و   ـ دراست إعطاء الممارسة العملية لما تتم    تمام المدرسين بسلوك المتعلمين و    اه −

  . التقويم
 ى التكيف مع  ـلساعدم ع مآرائهم و  أفكارهم و  ر عن ـمين من التعبي  تمكن المتعلّ  ر حوار ـتنظيم مناب  −

  .واقعهم والتعامل الإيجابي معه
 مين لبعض المسؤوليات ضمن مشروع وإشعارهم بأهميتهم وقدرام على أدائهـا داخـل            تقاسم المتعلّ  −

  .المدرسة وخارجها
− ربوي كموارد لتنشيط الحياة المدرسيةاستغلال قدرات الإطار الت.  
 ـل بين المعلمين والمتعلمين وتحويل المدرس     تعميق روح التواصل والاحترام المتبادل وحسن التعام       − ة ــ

  .اء المستمر الهادف والتشاور البنإلى فضاء للحوار
دعم الأنشطة الثقافية الموازية للدروس بما يمكن المتعلم من صقل مواهبه وبناء شخصيته، ويتيح له فرص                 −

 ثقافـة الـسلوك     تي تقتـضيها  التمرس بضرورات الحياة مع الغير واكتساب الفضائل والسلوكات ال        
  .الحضاري

تنشط في كنف المؤسسة التربويـة      النوادي التي تعمل و   لمين على الانخراط في الجمعيات و     تشجيع المتع  −
  .إدارة شؤواتشريكهم في تسييرها وو

، ة بمنظومـة القـيم والحقـوق      وضع جدولة سنوية لتوظيف مختلف المناسبات الوطنية والعالمية المرتبط         −
 .التلاميذ معا في تأطير ورشااومساهمة المتخصصين و
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   :المراجـــــع

، سلـسلة التكـوين     )الطفل والفـضاء المـسرحي    (الطفل بين الأسرة والمدرسة     الطيب أموراق ومحمد صابر،      −
  .66:،ص1،1981التربوي،ط

  ، مطبعـة النجـاح الجديـدة، الـدار البيـضاء،          الحياة المدرسية وإشكالية الحداثـة والتطـرف      محمد مكسي،    −
  .7: ص،2003 ط

، السنة 1،الطبعة 2، منشورات رمسيس، ج مشروع المؤسسة والتجديد التربوي في المدرسة المغربية      محمد الدريج،    −
  .73:، ص1996

، 1، ترجمة محمد الحبيب بلكوش، دار توبقال للنشر، الـدار البيـضاء، ط            تربيةالتوجهات جديدة في    : جان بياجي  −
  .53:، ص1988

− Vitalie C, La vie scolaire, Hachette, Nouvelles approches, 1997
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   :الحيـاة المدرسيـة والمشروع   .5

 لها عليم المدرسي لا يمكنربية والتوجيهي للتس لها القانون التتي أس رسالة التربية ووظائف المدرسة الّإنّ
وتطوير أساليب  لهاأبعد مقاصدها إلا إذا تمكنت المدرسة من تجديد آليات اشتغاأن تتجلى في أشمل معانيها و

يشكل أنبل مقاصدها و أوسع معانيها وتوسيع مجالات عملها بما يساعدها على تحقيق رسالتها فينشاطها و
دعامة لتحسين جودة ) ويةالأسرة الترب( المشروع باعتباره خطة تربوية متكاملة يعدها اتمع المدرسي الموسع

  .انطلاقا من الحاجات والخصوصيات المحليةؤسسة التربوية التعلم وتفعيل الحياة المدرسية والارتقاء بالم
  كيف يساهم في تنشيط الحياة المدرسية؟فما هو المشروع ؟ و

  :ـروع الـمش  1.5

     التربويمفهوم المشروع  1.1.5

الارتقاء   ما يسهم فيأي كلّ» ع إلى الأمامالدف« هو " Projetمشروع"الأصل الايتيمولوجي لكلمة 
د الذاتيمن المسؤولية والاستقلالية وإيجابي نحو المزيد نصر فاعل ولميذ كعبالتر والترشالتحر.  
دة للارتقاء بالمؤسسة التربوية مقاربات جدي المشروع فضاء رحبا للاجتهاد والابتكار واستكشاف سبل وعديو

  .ربطه بالحياة العمليةوتحسين جودة التعلم و
  مبادئ المشروع  2.1.5

   :أنّى مبادئ أساسية أهمها يقوم المشروع عل
  ،ينطلق من استقراء حقيقي لواقع المدرسة •
  ،يستهدف التلميذ أساسا وينبع من حاجياته المتصلة بواقعه •
  ،يكون ناتج شراكة فعلية مبنية على التشاور والتفاوض والانخراط •
  ،يكون متوافقا مع الغايات التربوية الجاري ا العمل •
  .قابلا للتعديلنجازه ومؤشرات تقييمه وإل يكون واضحا في أهدافه ومراح •

   )Une école en projet( لمؤسسة التربوية تعيش المشروعوهي مبادئ كفيلة بجعل ا
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مين داخل المؤسسة فاعل بين المدرسين والمتعلّد كيفية التهو مشروع يحد:  المشروع البيداغوجي •
 .التربوية

 التأليف والانسجام بين مكونات مختلفة وهكذا يجد ة عمل وأداة ا يتمهو خطّ: مشروع المؤسسة  •
كل طرف مكانه في المشروع وتصبح المصالح مشتركة والاختلافات محترمة والغاية واحدة والخيط 

 . لناظم بين الأطراف المختلفة والمؤلف بينها والضامن لتماسكها هو العقد المعنوي الذي يربطهم جميعاا

 –بيداغوجي البعد ال –: ولا يستقيم مشروع المؤسسة إلا إذا توفرت فيه ثلاثة أبعاد رئيسية وتفاعلت وهي 
وع ومحوره وهو المستهدف والمستفيد ؤسساتي، ولا شك أن التلميذ هو مدار المشرالمبعد ال –تربوي البعد ال

  .الأول
افر لتحقيق التعلم الناجع ضوقد اعتبر مشروع المؤسسة إطارا أشمل لمشاريع فرعية لكنها تتكامل داخله وتت

  :ي الاحتياجات الخاصة ونذكر على سبيل المثالووتجويد النتائج وتنقية المناخ العلائقي وإدماج ذ
  .....روع التلميذ مش /مشروع الدرجة/ مشروع القسم

    

  
   :خصائص المشروع 4.1.5

اوض للتف الفرص السانحة للأطراف المتدخلةيوفر المشروع :  la négociabilitéالتفاوضية  •
  .تقييماإنجازا وتعديلا ووالتحاور والمناقشة تصورا و

  فيةـــموعة قابل للتعديل والمراجعكل مشروع محدد من قبل اl’évolutivité : النمائية •
الموارد بناء على الصعوبات والعراقيل التي قد تعترض من داخل مستوى الأهداف والوسائل و

ينفي صفة الجمود فالمشروع متحرك ينمو ا مما يضفي صفة التطور للمشروع والمؤسسة أو خارجه
 .ولا يعرف الجمود

دد تتراوح مدته بين يندرج المشروع في زمن مح  la limitation dans le tempsلتحديد في الزمن ا •
   .سنتين أو ثلاث سنوات أو خمس 

    أنواع المشاريع 3.1.5

خلاله الإطار المرجعي للعمل حسب الاختيارات القيمية والفلسفية  د منيحد:  المشروع التربوي •
 والسياسية
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 : وظائف المشروع 5.1.5
 

 المدلول الوظائف

 وظيفة إضفاء المعنى
 المشروع يضفي معنى على التعلمات والممارسات بحيث تسهم في جعل التلميذ - 

 . محور العملية التربوية

 وظيفة إجرائية
وية ويحسن المردود الداخلي للمؤسسة  المشروع يساهم في تطوير المنظومة الترب- 

 .بإنماء اقتدارات المتعلّمين

 وظيفة اجتماعية
 -التواصل–التفاوض ( يؤمن المشروع تعبئة الأطراف المتدخلة عن طريق - 

 .لتنمية الحس الجماعي) التشاور

 وظيفة ديناميكية

فيز وتح  يمثل المشروع فرصة للإنتاج الجماعي والتجديد ولتحريك الطاقات- 
الهدف وهو فرصة لتنويع الأدوار الهمم لدى مختلف الأطراف قصد تحقيق نفس 

 .تداول المسؤولياتو

 وظيفة تكوينية
الخبرات دف تكون والتكوين وتبادل التجارب و المشروع فضاء مناسب لل- 

 .تعديل التمشيات وتقويم المسارات

  
  :مراحل المشروع  6.1.5

  تحليل الوضع الحالي •
 المشروعاختيار  •

 ضبط الأهداف •

 )تحديد وسائل العمل/ ضبط الروزنامة/ توزيع المهام(وصف دقيق للعمليات  •
 تنفيذ عمليات المشروع •

 التقييم التعديلي للمشروع •

 التقييم النهائي للمشروع •

 المشروع الجديد •
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 دور المشروع في تنشيط الحياة المدرسية 2.5

 مناخ تأطير التلاميذ وتأمينتطوير الحياة المدرسية وطة عمل لتعمل كل مؤسسة تربوية على إعداد خ
قواعدها وعلى جعل هذه الخطة مندرجة ضمن مشروع  المدرسة، باعتباره تجسيما تربوي يثمن قيم المواطنة و

 إطارا لتحقيق الأهداف المميزة للمؤسسة حتى تكون المدرسة فضاء للعلاقاتا اتفقت عليه الأسرة التربوية، ولم
يعتبر مشروع المؤسسة و.  فيه كل طرف أسباب تحقيق ذاتهالتكافل والعمل، يجدسليمة والتعايش والبشرية ال

  :الارتقاء ا نحو الأفضل بما يساعد على لمدرسية تسهم في تنويع خدماا وآلية لتنشيط الحياة ا

  ،درسيةإرساء السلوك المقام على التحاور في الشؤون التلمذية ذات العلاقة بأنشطة الحياة الم •
 ،انتهاج مقاربة تشاركية تتجلى في تحسيس كل طرف وتوعيته بأدواره في تدبير الشأن المدرسي محليا •
باعتبار أن المشروع بمختلف أشكاله هو المقاربة التي (تلاميذها قة وطيدة بين المؤسسة التربوية وبناء علا •

لمين مستجيبة لحاجات المتعتجعل المؤسسة اته وخصوصيالتعلم استجابة لحاجات المتعلم وتجعل 
 ،)وخصوصيام وخصوصية بيئتهم

 ،تطوير العلاقات القائمة بين مختلف الأطراف الفاعلة في الوسط المدرسي •
 ،ة التربوية على محيطها الثقافي والاجتماعيدعم انفتاح المؤسس •
 .دعم المردود الداخلي للمؤسسة التربوية •

  المراجع

 2003/2004 السنة الجامعية -سعدة للأستاذة حلومة بو،التطبيقيت بين النظري وبالكفايا المقاربة ،وحدة تكوينية −

 )"الجزء الثاني( 120/1 تونس الوحدة عدد -باردو -التكوين المستمر للتربية والمعهد الأعلى 

    سلسلة  - الديداكتيكيا و معجم علوم التربية ومصطلحات البيداغوج    : عبد اللطيف الفاربي ومحمد آيت موحى      −
 -الرباط-لوم التربية ع
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   :الحيـاة المدرسيــة فضـاء  للتربيــة على المواطنـــة .6
  

ي إلى تأسيس القيم التدف إلى تمرير معارف حول المواطنة، بقدر ما دف ، لا ربية على المواطنة التإنّ
تقوم على تبني قيم  بل هي تربيةعارف تربية تستهدف اكتساب المترتبط ا، فالتربية على المواطنة ليست 

لا يمكن للمدرسة  إلى قناعات الفرد واتجاهاته ومواقفه وسلوكاته وه بالأساس بالدرجة الأولى، تتوجومواقف
 وغير امة والحرية والمساواة والاختلافلا تكتفي بتقديم معلومات حول الكرتجاه ذلك أا أن تحيد عن هذا الا

ة ومتنوعة ارستها عبر ما توفره الحياة المدرسية للتلاميذ من فرص متعددم من ممذلك من القيم بل تمكن المتعلّ
  .لتنشئتهم على المواطنة

  فما هي المواطنة ؟ وما هي التربية على المواطنة؟
  وكيف تكون الحياة المدرسية فضاء للتربية على المواطنة؟ 

  

  المواطنة مفهوم 1.6

ة ليشمل إضافة ــسع معنى المواطنقد اتو "لبلد الذي هو فيهاهو مولد الإنسان و"و المواطنة نسبة إلى الوطن
   .الشعور بالتعلق به والانتماء إلى تراثه التاريخي إلى النسبة إلى البلد،

في صلب هذه الحركة تنسج العلاقات، و. وتحولاته وتاريخهاتمع  ويتشكل مفهوم المواطنة في سياق حركة
  .برز الحقوق، وتتجلى الواجبات والمسؤولياتوتخلق الحاجات، وت وتتبادل المنافع،

  .الإنسان ومسؤوليته تجاه نفسه وتجاه الجماعة التي ينتمي إليها فالمواطنة حقوق وواجبات، ومبادرة
 

  مفهوم التربية على المواطنة 2.6

 طارواجباته في إلمواطن الواعي الممارس لحقوقـه وا/المواطنـة في تكويـن الإنسان تتمثل التربيـة على

تؤهله مستقبلا لحماية خصوصياته وهويته         الطاقات التي  تنمية  القدرات وفيالجماعة التي ينتمي إليها، و
   .أداء واجباته بكل وعي ومسؤولية، حتى يتأهل للتواصل الإيجابي مع محيطهوممارسة حقوقه و

  :ل أهمها في ما يليتقوم التربية على المواطنة على عدة دعائم يتمثّو
  الحوار •
  التلازم بين الحرية و المسؤولية   •
  التلازم بين الحق و الواجب •
  التعاون مع الآخر •
  الاستقلالية •
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  المبادرة •
  الالتزام •
  أخذ القرار •
  الديمقراطية •
  التسامح •
  السلوك المدني •

  

ى قـيم   تنمية الحس المدني لدى الناشئة و تربيتهم عل       " بـ     - في إطار الوظيفة التربوية    –تضطلع المدرسة   
س مجتمع متضامن   إعدادهم للإسهام في دعم أس    راك لديهم بالتلازم بين الحرية والمسؤولية و      ترسيخ الإد المواطنة و 

  )8القانون التوجيهي، الفصل " (الواجبات وق والمساواة بين المواطنين في الحقيقوم على العدل والإنصاف و
ريب التلاميذ على الممارسة الفعلية لمختلف القيم       من هذا المنظور تعتبر الحياة المدرسية اال الأنسب لتد         و

يمارسونه داخل الفضاء المدرسي من مواقـف ووضـعيات         م على المواطنة عبر ما يعيشونه و      المفضية إلى تنشئته  
  توظيـف   متى تمّ  ق على الوجه المطلوب إلاّ    لا يمكن لكل ذلك أن يتحقّ     لاقة مباشرة ذه القيم و    تربوية ذات ع  
فاعل مع قيم المواطنة    التل التلميذ للعمل الجماعي و    يؤهشكل يستجيب لمقتضيات هذه القيم و      ب الحياة المدرسية 
  .بصورة عملية

    

  :سبل تربية التلميذ على المواطنة وتدريبه على التمرس بقواعد العيش معا  3.6

لداعمة تنويع ما تقدمه من خدمات حتى تكون من الروافد اعمل على تنشيط الحياة المدرسية و ال● 
  .للتربية على المواطنة

 تشريك التلاميذ في إدارة شؤون الحياة المدرسية و تنشيطها مع تمكينهم من التقدم بمقترحات بغرض ●
  .تطويرها 

ذلك في إطار إنجاز أعمال جماعية تقتضيها مستلزمات التعايش مع نشئة التلاميذ على سلوك التطوع و ت●
   الآخرين

تي المسائل الّ إبداء رأيهم في جميع المواضيع و داخل مجلس المؤسسة بما يمكنهم من ضمان تمثيلية التلاميذ●
  .تعرض على هذا الس
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  : تدريب التلاميذ على ●
  )من خلال انخراطهم في مشاريع جماعية(ة الجماعيتحمل المسؤولية الفردية و −
  .العمل معهمالعيش مع الآخرين و −
− فاهم مع الآخرين الت  
− خرينعاون مع الآالت  
− حاور والتشاور مع الآخرين بما يتيح لهم التوصل إلى حلول مشتركةالت .  
  .ع الالتزام بقواعد العيش الجماعيأخذ القرار مالمبادرة و −
  .ممارسة الحرية المسؤولة −
 الاجتهاد في العمل - الحوار– التعاون - التضامن-التسامح( ممارسة قيم الواجب الأخلاقي  −

  ....).والمثابرة
  .قلاليةالاست −
  .برامج العمل في كنف الوعي بالتلازم بين الحرية و المسؤوليةمناقشة المشاريع و −
  .مهيكلةقترحام باعتماد أساليب منظمة وتبليغ آرائهم وم −
برامج العملوإشراكهم في مختلف التدابير و" نواب الأقسام"من خلال انتخاب ممارسة العمل النيابي  −

 

    .شؤوم كتلاميذ أي الممارسة الفعلية للسلوك الديمقراطي وذات العلاقة بحيام المدرسية
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  المدرسة فضاء للتربية على المبادرة وإيناس المتعلّمين بثقافة المؤسسة .7
تشمل وظائف المدرسة التربية والتعليم والتأهيل، فتتعدى بذلك حدود الفعل التعليمي في مفهومه الـضيق              

ا تقتضيه هذه التنشئة من     أكثر اتصالا بالتنشئة الاجتماعية للمتعلّم، بكلّ م      ى مجالات تربوية أرحب، و    نفتح عل لت
اتجاهات، تمكّن الناشئة من تملّك مختلف الكفايات والمهارات الّـتي يـصنفها            معارف ومهارات حياتية وقيم و    

  : تالي كال) 57الفصل (القانون التوجيهي للتربية و التعليم المدرسي 
 ـ  مهارات عملية  •   تـساهم كـلّ المـواد    ي في إطار متابعة حلّ المـسائل، و  تكتسب بالتمرس التجريب

 ...في إكساب المتعلّمين هذه المهارات

على البحث في المعلومة الوجيهة وترتيب المعلومات        تتمثّل في إكساب المتعلّم القدرة       مهارات منهجية  •
 .استثمارها في تصور الحلول البديلةة بينها وتبين العلاقات القائمتحليلها وو

  إكسام القدرة على تصور مـشروع     ة روح الابتكار لدى المتعلّمين و     تتمثّل في تنمي   و كفايات المبادرة  •
  الأهداف المرسـومة، وتكتـسب هـذه الكفايـات         يط لإنجازه وتقييمه بالنظر إلى المعايير و      التخطو

 .في الأنشطة المدرسية الموازيةجز في جميع مجالات التعلّم وة تنجماعيمن خلال أعمال فردية و
عاون مع الآخرين، وتقبـل     التتمثّل في تنمية روح المسؤولية والاعتماد على النفس و         ت كفايات سلوكية  •

 ...الرأي المخالفالنقد و
  

ه مـن   ــا تنجزه لفائدت  من هذا المنظور، فإنّ المدرسة مدعوة إلى تربية المتعلّم و تعليمه و تأهيله عبر م              و
لا يتسنى لها القيام ذا الدور على أحـسن وجـه إلاّ مـتى              أنشطة متنوعة وتسديه إليه من خدمات مختلفة، و       

رتقاء بفاعلية الفعل التربـوي وضـمان       استطاعت أن تتجاوز أدوارها التقليدية ومهامها المألوفة، من خلال الا         
إضفاء  عبر إقداره على توظيف المدروس و      "يعيش التعلّم "ى جعل التلميذ    تأمين قدرته عل  انفتاحه على الحياة، و   

  ...الدلالة على المعرفة و استغلالها ضمن سياقات حية
  

 في إطار التوجه سابق الذّكر، لما لهما مـن          التربية على المبادرة و إيناس التلاميذ بثقافة المؤسسة       تندرج  و
المهارات الحياتية الّتي توسع لديه قابلية الانخـراط        تملّك مختلف الكفايات و   علّم على   علاقة وطيدة بدعم قدرة المت    

ت الفعل القائم على تحويل المعارف والمكتسبات إلى موارد، واستغلال هـذه المـوارد              االإيجابي في مختلف مدار   
لمسالك المتاحـة لـدعم    ضمن مشاريع فردية أو جماعية تتجسم من خلالها القدرة على المبادرة، وتتعزز عبرها ا             

  .ثقافة المؤسسة لدى المتعلّمين
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  :إنّ مثل هذا التوجه يعمل على ترسيخ جملة من القيم والاتجّاهات لدى المتعلّمين يمكن أن نذكر منها 
 .الفردي والجماعي: تحمل المسؤولية في مظهريها �
 .الاعتماد على النفس و الثّقة بالنفس: دعم الاستقلالية  �
� ر بقيمة العمل وبأخلاقياتهالتبص. 
 .القدرة على الالتزام الواعي والمسؤول �
 .القدرة على التعاون وتقاسم الأدوار وتبادلها �
 .تذوق لذّة العمل والإقبال عليه �
 .قبول الآخر وتقبل الرأي المخالف �
 .احترام ما تقوم عليه من مبادئتشرب ثقافة المؤسسة و �
 .بية على المواطنةالتر: التمرس بقواعد العيش معا �
 ).بالمفهوم التربوي لكلّ منهما... (الجسارة... الحلم �

تأمين وظَفِيتِهِ، ذلك أنّ الحياة المدرسـية، في شـتى          ي، و كلّها أبعاد ضرورية لتحقيق شمولية الفعل التربو      و
تعلـيم  ذا الانخراط من تربيـة و     ه تحقيق ه  تجلّياا، ما هي في النهاية إلاّ إعداد للانخراط في الحياة، بكلّ ما يقتض            

  ...وتأهيل
غير قـادر   ، و "برجه المدرسي "متقوقعا داخل   هذا ويبقى الفعل التربوي فاقدا لكلّ معنى عملي إن هو ظلّ            

  يـصادق فض ويرتي تمكّن المتعلّم من أن يبادر ويخطّط ويلتزم ويحاور ويحلم ويغامر ويتعهد وعلى إيجاد المعابر الّ
إطار تمش حركي قائم على إنجاز المشاريع المندرجة ضمن مختلف سياقات الفعـل وإمكانـات         في  ... يتعاون  و

قادر نابض بالحياة، و  " مجتمع مصغر  "العمل الّتي تتيحها الحياة المدرسية، بما يسهم في تحويل الفضاء المدرسي إلى           
  ...على أن يرتقي بالفعل التربوي التعليمي إلى مستوى الجودة المؤملة

  :لا يمكن لهذه الجودة أن تتحقّق في أرقى تجلّياا إلاّ متى استطاعت المدرسة أن تحقّق الأهداف التاليةو
 

  :في اال التعليمي •

 .للمعارف والمعلومات" معنى"إضفاء الدلالة على عملية التعلم وإعطاء  �
 .تثمين المسالك القائمة على التعلم من خلال النشاط والعمل والمبادرة �
 .دار التلاميذ على تحويل المعارف والمكتسبات والمعلومات إلى موارد قابلة للاستغلال والتوظيفإق �

 .دعم الكفايات السلوكية ومهارات الحياة اليومية لدى التلاميذ �
 .توسيع قابلية توظيف المعارف واستغلال المعلومات لدى التلاميذ �
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  :في اال التربوي •

ضمانا لشمولية الفعل التربوي    ) التأهيل/ التعليم/ التربية(ف المدرسة   تنشيط المعابر بين مختلف وظائ     �
 .وجودته

 .الارتقاء بقدرة التلاميذ على تصور المشاريع وتنفيذها بشكل فردي وجماعي �
 .تمكين التلاميذ من التبصر بقيمة العمل وأخلاقياته �
  م مـن خـلال إقـدارهم       مساعدة التلاميذ على الوعي بمختلف الإمكانات المتاحة لتوظيف التعل         �

 .على الربط الهادف والايجابي بين المدروس والمعيش
 .تطوير الحياة المدرسية وجعل أنشطتها ذات دلالة بالنسبة إلى المتعلمين �
 .تربية التلاميذ على المواطنة وإيناسهم بقواعد العيش معا �
 . م المسؤوليةدعم قدرة التلاميذ على الالتزام والاعتماد على النفس والتعاون وتقاس �

  

  :في اال التأهيلي •

  يسهم التلاميذ في أنشطته ومشاريعه بـشكل فـردي         " مجتمع مصغر "تحويل الفضاء المدرسي إلى      �
 .أو في نطاق مجموعة الأتراب

دعم السلوك التنموي لدى التلاميذ من خلال إكسام جملة من الاتجاهات الايجابيـة في هـذا                  �
 .اال

 .تمرس بمختلف المعاملات الضرورية لانجاز أعمال أو تنفيذ مشاريعتدريب التلاميذ على ال �
مساعدة التلاميذ على بناء اتجاهات إيجابية تجاه العمل من خلال تدريبهم على التمرس بمختلـف                �

 .الأدوار والمعاملات ذات العلاقة
ها في إطار إنجاز    إقدار التلاميذ على استغلال مختلف الموارد المتاحة داخل الفضاء المدرسي، وتوظيف           �

 .أعمال أو مشاريع تربوية
  

بأهمية التربية علـى    ولا يمكن للأهداف سابقة الذّكر أن تتحقّق على أكمل وجه، إلاّ متى تمّ الوعي كاملا                

الناظم الّذي تنشد إلى خيوطه جلّ الرهانات الّتي        " السدى"، باعتبارهما   المبادرة وإيناس التلاميذ بثقافة المؤسسة    
لتشرب ثقافة المؤسسة من دور فاعل في نحت ملامـح          ذلك لما للمبادرة و   موكلة إلى الفعل التربوي، و    أضحت  

  .تتطلّبه من مواصفات خصوصيةواطنة اليوم من أدوار حياتية، ومواطن الغد، بكلّ ما تقتضيه الم
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 بطة بالحياة المدرسيةتوص مرنص .8
  

التنشئة
 

1الاجتماعية
  

  

 تلقين بمجرد تتم أن يمكن لا الأطفال، عند الاجتماعية للحياة الضرورية تعداداتوالاس المواقف تنمية إنّ

  .الاجتماعي المحيط مع الحي التفاعل فرص توفير عبر تنمى بل اتمع، ومعارف وقيم معتقدات

 يتـضمن  كما. الحي للكائن المميزة الأنشطة لتحقّق الضرورية الشروط مجموع الاجتماعي المحيط ويشمل

  . أعضائه مختلف مهام تحقيق في المتشاركين الأفراد أنشطة مختلف

 مـن  جـزءا  ويتحمل المشتركة، الأنشطة بعض في الفرد يسهم حين إذ حقيقي، تربوي أثر المحيط ولهذا

 ومواضـيعها  الأنـشطة  هذه في المعتمدة الاشتغال طرق فيألف المنشودة، الغاية ويكتسب الجماعية، المسؤولية

  .بروحها وجدانيا ويتشرب ضرورية فعل معارف ويتملّك

 عندما ذلك ويتم واعية، نوايا بدون المرتقبة الاستعدادات من قربا والأكثر الأعمق التربوي التكوين ينتج

  .إليها ينتمي أن يمكن الّتي اموعات أنشطة مختلف في يوم بعد يوما الطّفل يساهم

) المدرسـة  (مخـصوص  اجتماعي محيط توفير الضروري من يصبح التعقيد نم درجة اتمع يبلغ وعندما

  .النضج يبلغوا لم الّذين الأفراد قدرات تكوين الأساسية مهمته

  

                                                 
1 Dewey,J., Démocratie et éducation, Edition inter-nationales, 1975.   )نة التأليفلجترجمة ( 
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  1التلاميذ؟ قبل من إيجابيا المعيشة التجارب هي ما
  

) CERES (الأسـرة والمدرسـة    سوسـيوبيداغوجيا  في والتجديد البحث بمركز المنجزة الأبحاث تناولت

)Pourtois et Maoloni, 1993 et 1994 (جاربة التمـساءلات  خلال من وذلك بالمدرسة، المعيشة الإيجابي 
  :كالآتي تصنيفها ويمكن اليومية، دفاترهم أو التلاميذ
  .للاهتمام ومثيرة مفيدة المتعلّم، إلى بالنسبة دالّة وظيفية، نشاطات تركيز �
 طريق عن الأنشطة اختيار وإمكانية نشيطة بيداغوجيا إطار في التلاميذ ركةمشا يستحثّ الّذي التعليم �

  .المفرطة الكهل تسلّطية من والتحرر الذّاتي، القرار
  .مشترك عمل أو نشاط إنجاز إلى الهادف الجماعي العمل �
 ـ والـرحلات  بالمدرسـة  تنظّم الّتي الحفلات: المدرسية الرتابة مع تقطع الّتي الأحداث �  تـسمح  تيالّ

  .العالم على والانفتاح بالذّات المدرسة عن اقـبالانعت
  .الأقران مع الصداقة صلات �
 الـتعلّم  فرحة على هام انعكاس بينا، أن سبق كما لها، والّتي والتلاميذ الأستاذ بين الإيجابية العلاقات �

  .والتواصل التشارك على القائمة والصلات
  .الذّات عن إيجابية صورة حصول إلى المؤدي سيالمدر التفوق أو النجاح �
  ذاتيا، الصعوبات بعض تخطّي على القدرة الذّات، تجاوز �
  .بالفصل وضجيجا اضطرابا أحدثت الّتي المشاهد �
 ,Snyders(سـنيدرس  .ج اقترحها الّتي تلك مع تتقاطع المدرسة في المنخرطون ا يشعر الّتي المسرات هذه

  : ديدات البيداغوجية وجمعها في خمس أصناففي إطار التج) 1986
  .تحقيقه الواجب المشروع وتنظيم اختيار إمكانية تعطي عندما: الاختيار فرحة -
  حقّا، يعمل التلميذ بجعل:  العالم في الفعال الفعل فرحة -
  الخارجي، بالعالم صلة في  الطّفل بوضع:  العالم على الانفتاح فرحة -
  بالأستاذ، العلاقة من آخر نمط وإقامة التلاميذ بين اتصالات ربط من يمكّن الّذي: تركالمش العمل فرحة -
  .التقييم لا التشارك أساسها:  المعلّم مع جديدة صلات إقامة فرحة -

    .الثّقافة فرحة هي: التلميذ لدى وإحداثها تحقيقها يتوجب فرحة عن أيضا سنيدرس.ج لنا يفصح كما
                                                 

  ، 2005تونــسنورالدين ساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلم، إدارة التربية، .د.، ترجمة أتربية ما بعد الحداثةجون بيار بورتوا وهوقيت دسمات، 1
 . 215-214: ص
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التربية
 

1طنةالموا على
  

  

 الديمقراطية المبادئ بانتشار نطاقها اتسع للتربية مهمة اتمع حياة في نشطة لمشاركة الإعداد أصبح لقد

 ديمقراطيـة  كـلّ  في معا تتكامل أن ينبغي عدة تدخل مستويات بين الصدد هذا في التمييز ويمكن. العالم عبر

  . حديثة

 وهـذه  الموضوعة، للقواعد وفقا الاجتماعي الدور ممارسة تعلّم على الهدف يقتصر أولي، تصور ففي

 لمبـادئ  تلقينا باعتباره المدني التعليم في تتمثّل فالمهمة. الأساسية التعليمية المراحل عاتق على تقع إنما المسؤولية

 فلـيس . أخرى مواد بين تعليم مادة مجرد يشكّل أن يمكن لا التسامح مثل مثله التعليم، وهذا السياسية، المعرفة

 المدرسـة  جعل هو وإنما مذهبي، تلقين نحو ينحرف أن يمكن جامدة مدونات شكل في مبادئ تعليم المقصود

 حريـام  ممارسـة  بأن والوعي وواجبام حقوقهم ماهية يفهموا، أن للأطفال تتيح ديمقراطية لممارسة نموذجا

 الممارسـات  من موعة ويمكن. محددة مشكلات من انطلاقا وذلك وحريام لحقوقهم الآخرين ممارسة تحدها

 إقامـة  المدرسي، للمجتمع مواثيق إعداد: المدرسي الإطار داخل للديمقراطية التعليم هذا تدعم أن بالفعل اربة

 يـدا بع نزاعات لحلّ تدريبات مدرسية، صحف ديمقراطية، مؤسسة عمل لسير محاكاة ألعاب للتلاميذ، برلمانات

 التعلـيم  مكان على تقتصر لا تنشئة أساسا هي الديمقراطية وعلى المواطنة على التنشئة لأنّ ونظرا. العنف عن

  .مباشرا اشتراكا اتمع أعضاء وسائر الأسر فيها تشرك أن ينبغي فإنه وزمنه، النظامي

  

  
                                                 

 58ص  1996 الأردني، الكتب مركز اليونسكو، منشورات ،المكنون الكتر ذلك التعلّم والعشرين، الحادي للقرن بالتربية المعنية الدولية اللّجنة1
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 مجلس المؤسسة –إدارة المدرسة ( عبر مختلف هياكلها  إلى مزيد تفعيل الحياة المدرسية يهدف هذا القسم
 ا في إطار مسؤوليااهمساعدة مختلف الأطراف المتدخلة على أداء مهاذلك لمو...)  الس البيداغوجي–

  .الإداريةّ والبيداغوجية و التربوية
متابعتها         تنظيمها ووية  المساعدة على تنشيط الحياة المدرسالأدوات العمليةيسعى إلى توفير بعض كما 

  .أو النماذج الناجحة قصد الاستئناس ا/ إلى جانب ذلك يقترح على المتدخلين بعض التجارب و،تقييمهاو
ت المؤسسة حاجابصفة آلية بل انتقاء ما يتلاءم ولا شك أنّ مختلف هذه المقترحات لا يمكن اعتمادها و

لفاعلين على التطوير والابتكار الثقافي دون الحد من قدرة ا الاجتماعي والمعنية وتلاميذها وخصوصيات الوسط
  حدود  فية المدرسية من مجالات للتدخل والعمل والمبادرة في إطار ما يتيحه الأمر المنظّم للحياو

  :نورد هذه المقترحات مبوبة كالآتي ذا الأمر من إمكانية الاجتهاد والفعل، وما ينص عليه ه
 مشروع المؤسسة  المدرسية والحياة −

 تفعيل الس البيداغوجي  −

 تفعيل مجلس المؤسسة −

 المتدخلون في تنشيط الحياة المدرسية −

 العلائقية التنظيمية ولنواحي الإدارية وا −

 نماذج من الأنشطة الممكنة −

    التقييمالتخطيط والتأطير والمتابعة و −
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  مشروع المؤسسةالحياة المدرسية و .1
  

تدربون تأمين مناخ تربوي ية المدرسية وتأطير التلاميذ ولّ مؤسسة تربوية خطّة عمل لتأطير الحياعد كت"
  . قواعدهافيه على آداب المواطنة و

تندرج هذه الخطّة ضمن مشروع المدرسة باعتباره تجسيما لما اتفقت عليه مختلف أطراف الأسرة التربوية 
ذلك في كنف الأهداف التربوية سة انطلاقا من واقعها الخصوصي و للمؤسوإطارا لتحقيق الأهداف المميزة

   ."الوطنية
  )4 الفصل – العنوان الثّاني–الأمر المنظّم للحياة المدرسية                             ( 

  
  
  
  
  
  

  

 
 

  

  
  

  
  
  

  
  

  

 الخطّة الخاصة بتطوير الحياة المدرسية

  
   

 

     

  

   

 المدرسيةالخطّة الخاصة بتطوير الحياة

مشروع المؤسسة 

جانب متصل بالحياة 

المدرسية
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  المتابعةالتنفيذ و

  لقيادة  فريق ا _1
 الّلقبالاسم و الصفة المهام

    
  

  
 

   لجنة التنشيط والتنفيذ-2

 اللّقبالاسم و الصفة المهام

    
  
  

  
 

  المتابعة لجنة التقييم و -3   
 الأعضاء الصفة  المهام

    
  
  

  
 

 

  مشــــــــــروع المؤسســـــــــة 

  لّق بالحياة المدرسيةفي جانبه المتع
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 جـــذاذة مشـــروع مؤسســــة 

    في 

     جانبه المتصل بالحياة المدرسية
I.  ةبيانات عام:  

  :.....................السنة الدراسية 
 

  

 .ا.م
  

  المؤسسة التربوية
 

   

  العدد الرمزي
 

   

  )باعتبار المدير(ـــدد المدرسين ع
 

    

  عـــدد العملة
 

    

  عـدد الفصول
  

    

  عـدد التلاميــذ
  

    

  معدل الكثافة بالفصول
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II. سة بالمؤسةمعطيات لتشخيص واقع الحياة المدرسي 
  )مؤشرات كمية( التـلاميـذ )1

السنة 

 السادسة

السنة 

 الخامسة

السنة 

 الرابعة

السنة 

 الثّالثة

  السنة

 الثّانية

السنة 

 الأولى

     السنة  
  التحضيرية

 
 

 عدد التلاميذ بالفصول        

 نسبة الرسوب        

 نسبة الغيابات        

 طين بنوادي التنشيط الثّقافينسبة التلاميذ المنخر       

 نسبة المنتفعين بالأكلة المدرسية         

 نسبة المتعلّمين المدمجين        

      لة البيانات على الحصول يتمجوع أعلاه المفصإلى بالر:  

  ثلاثية كلّ اية  في الإحصائية الجداول*  

       المناداة بدفتر الواردة الإحصائيات* 

2(لاميـذ ـ الت)ظواهر ملاحظة( 

السنة 

 السادسة 

السنة 

 الخامسة 

السنة 

 الرابعة 

السنة 

 الثّالثة

السنة 

 الثّانية

السنة 

 الأولى
- +

/

- 

+ - +

/

- 

+ - +

/

- 

+ - +

/

- 

+ - +

/

- 

+ - +

/

- 

+ 

  
 

  أثاثها والحفاظ على المؤسسة                   
 

 حضور أنشطة المواظبة على                  

 نوادي التنشيط الثّقافي 

   المساهمة في تنظيم الاحتفالات                  

 و التظاهرات

 ظواهر اجتماعية دالّة   

  غير مفعل  : -/    مفعل بمقدار   : -/+مفعل . +:  يساهم معلّم القسم في توفير المعطيات المطلوبة -  

   :هامة ملاحظات
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  )وتنشيط الحياة المدرسية( ربويــالإطار الت )3

 مكلّف

 رسميا
 متطوع

الكفاءة أو الاختصاص 

 المتصل بالحياة المدرسية
  ر/ع الاسم واللّقب الصفة

     1 

     2  

     3  

     4  

     5  

     6  

     7  

     8  

     9  

     10  

     11  

     12  

     13  

     14  

     15  

     16  

     17 

     18 

     19 

     20 

     21 

     22 

     23 

     24 

     25 

     26 

     27 

 )  نوفمبر15تقرير  أكتوبر و15تقرير (يتم الحصول على البيانات بالرجوع إلى الجداول الإحصائية  -
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  )البعد الكيفي( : ربويى العلاقات بين الإطار التالمؤشرات الدالّة على مستو )4

  

  +  +-  -  
        ...)مجلس المؤسسة مثلا ( المواظبة على حضور الجلسات المنظمة داخل المؤسسة -

         تدخلات خلية التوفيق المدرسي-

         تبادل الزيارات والخبرات البيداغوجية-

        رحلات/ معارض/  تنظيم تظاهرات تربوية -

-آزر و التةكافل بينالتأعضاء الأسرة التربوي         

-         
  

  علاقة المؤسسة التربوية بمحيطها) 5

 المتدخلون العدد الاسم

 الأشخاص الموارد   

 المنظّماتالجمعيات و  

 الخاصة / المؤسسات العمومية   

  

  المطروحة في صورة وجودهاالإشكالات
غير 

 مفعل

مفعل 

 بمقدار
 مفعل

 

  المدرسية  لياء في الحياةانخراط الأو    

 احترام العقد المنظّم للتعامل     

   الالتزام بتأمين مختلف الأدوار      
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III.  سة من الداخلالتلاميذ / إطار التدريس / المدرسة : تشخيص واقع المؤس :  
  الـمــدرســة )1
 

 الفضاءات والتجهيزات نعم لا الملاحظـات
 مكتب المدير   

 متعددة الاختصاصاتقاعة    

 الثقافية القاعات متوفرة بما يتيح ممارسة الأنشطة   

 فضاء القسم التحضيري   
 فضاء للإعلامية   

 المطعم المدرسي   )نوع الأكلة(

 ملعب للتربية البدنية   

 ساحة المدرسة   

 الحديقة المدرسية   

 المكتبة المدرسية   

 البصرية/ الوسائل السمعية    

 الإذاعة المدرسية   

 أدوات الطباعة   

 )حالتها/ عددها(   الإعلاميةوحدات   

 الوسائل التعليمية والمعينات البيداغوجية   

  

  .....................................: يقيم منهم بالمدرسة   ......................................: عدد العملة 
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  ر التدريـسإطا )2

   التدريـسياتوتمس )3

  

  

 الإطار العدد معدل الأقدمية في المدرسة ملاحظات

  المديــــر   

 أستاذ مدارس ابتدائية   

 تطبيق أول   

 تطبيق   

 معلم أول مترسم   

 معلم أول متربص   

 معلم مترسم   

 معلم متربص   

  تربية تقنيةمدرس   

 نيةتربية بدمعلم    

ال
ـ
ـ

م
ـ

درس
ـ

ون
 

 المستوى عدد الأقسام عدد التلاميذ معدل عدد التلاميذ بكل مستوى

 التحضيري   
  1 س   
 2 س   
  3 س   
 4 س   
 5 س   
 6 س   
 الجملـة   
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IV. سة من خلال محيطها تشخيصواقع المؤس : 
  

 الجوار المؤسساتي الجوار الثقافي والرياضي

 بجوارها
 مدى الاستفادة لا نعم

 منها
 بجوارها

مدى  لا نعم

 الاستفادة منها

    مستشفى    دار ثقافة

    مدرسة إعدادية    دار شباب

    معهد    مكتبة عمومية

        ملعب رياضي
     

 

    

 المدرسة

 
 
 

 

 

  دامجة) 1
 ذات أولوية )2

 داخل المنطقة البلدية )3

  خارج المنطقة البلدية )4
 

 

 الجمعياتيالجوار  الجوار الاقتصادي

 لا نعم بجوارها
  مدى 

 الاستفادة منها
 لا نعم بجوارها

مدى 

 الاستفادة منها

 مصنع
منظمة التربية    

 والأسرة

   

 شركة
 المصائف   

 والجولات

   

 معصرة
الكشافة    

 التونسية

   

    حمعيات رياضية    مشروع فلاحي

    ات تنمويةجمعي    
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V.   عوبات الملاحظة والحلول المقترحةالص:*    

 الصعوبات مرتبة حسب الأهمية  الحلول المقترحة للتدخل

1                                               (  

  

2  (  

  
 

  
1(  

  
  
  
 

1                                               (  

  

2  (  

  
 

  
  
2(  

  
  
  
 

1                                               (  

  

2  (  

  
 

  
  
3(  
  
  
   
                                                                           

                                                                                                                                                         

  مدير المدرسة                       

  ...................                                                                            الاسم واللّقب 

                  الإمضاء والطّابع                                                                               
  

 
  
  
  إثر تشخيص واقع المدرسة يتم تعمير الجدول من قبل أعضاء مجلس المؤسسة*   
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  جذاذة مشروع مؤسسة في جانبه المتصل بالحياة المدرسية

  ........................السنة الدراسية : ................... المدرسة الابتدائية 

         
  آجال

 الإنجاز

  الإجراءات العملية

  لتحقيق الأهداف
 المكونات الأهداف

    
  
  
  
  
  
  
 

  التلاميذ في علاقتهم 

/ بأنشطتها المقترحة /بالمؤسسة

ببعضهم / بالإطار التربوي 

 ...بعض 

    
  
  
  
  

  
 

مدى انخراطه (إطارالتدريس 

/ في أنشطة الحياة المدرسية 

 طبيعة العلاقات القائمة بينه

 وبين مختلف الأطراف   

    
 

الأولياء في علاقتهم بالمؤسسة 

 التربوية 

    
 

  الجمـــــــــعيات 

والمؤسســــــــات 

و الجماعات المحلية في علاقتها 

 بالمدرسة 

  ..................                                                                                 مدير المدرسة 

 الطّابعالإمضاء و                                                                         



 2009 -  بالمدارس الابتدائية المدرسيةالحياة 

 60

   :من أجل تفعيل الس البيداغوجي .2
  

البيداغوجية للمؤسسة كما يبحث في آليات دراسة مختلف القضايا التربوية ويهتم الس البيداغوجي ب
 العناية/ مساعدة التلاميذ ذوي الحاجيات الخصوصية / تجاوز صعوبات تعليمية (درسة تطوير الواقع التربوي بالم

        بالتعاون مع الإطارات التربوية بالجهة وذلك في إطار المؤسسة التربوية و...) بذوي الكفاءات المتميزة 
  ...)طبيب مختص/ أستاذ جامعي مختص / متفقّد (المحيط و

إنجازها تبعا للحاجات تأويلها والبحث عن الأنشطة الممكن لس تحليل هذه الصعوبات وهام امن بين مو
رعاية نفسية / العلاج تقديم دروس في الدعم و/ درسين تكوين الم(الملاحظة والطموحات المشروعة 

  ...).اجتماعية
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  تركيبة الس البيداغوجي
  

  

  

  

  أعضـاء الــس

 العنوان الشهادة العلمية الصفـة  واللقبالاسم مثل عنهالمستوى الم ر/ع
العنوان /الهاتف

 الالكتروني

  ملاحظات

 أخرى

       التحضيري 1

       السنة الأولى 2

       السنة الثانية 3

       العربية . م 4

5 
 3س

       الفرنسية. م

       العربية . م 6

7 
 4س

       الفرنسية. م

       العربية . م 8

9 
 5س

       الفرنسية. م

       العربية . م 10

       الفرنسية. م 11

12 

 6س

       الأنقليزية. م
  
  

    
  

  وزارة التربية والتكويـن

  الإدارة الجهوية للتربية والتكوين بـ

  تفقدية المدارس الإبتدائية بـ

  :المدرسة الابتدائية 

 الإحداث 

 التجديد 
 

 :تاريخ

  الرئيس

 مدير المدرسة
 :.................................... واللقـبالاسم

نـة الدـةالسراسي :...................... 
  المقرر يقع تعيينه في الإبان وبالتداول: ملاحظة
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 الموضوع التاريـخ الاجتماعات
الجمهور 

 المستهدف
 الملاحظـات المشرفون

في بداية السنة 

 الدراسية

    

ي في اية الثلاث

 الأول

    

في اية الثلاثي 

 الثاني

    
 الدوريـة

في اية السنة 

 الدراسية

    

     
     
     
     
     

 الاستثنائيـة

     
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  روزنامة اجتمـاعـات الس البيداغوجي

 ....................المتوقع عقدهـا في السنة الدراسيــة 
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  :المكان 

  :الساعة           : التاريخ 

 :المنشط:                                          الحاضرون
  

  جدول الأعمال

-  

-  

-  

-  

-  

- 

  عالجتهالمالنقاط الّتي تمّت إثارا 
-  
-  
-  
-  
-  
- 

  التوصيات المقترحة

-  

-  

-  

-  

- 

  :المقرر

  محضـر جلسـة الس البيداغوجي

 : ....عدد
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 الملاحظـات عدد الحاضريـن المـوضـوع التاريـخ ر/ع

     

     

     

     

     

     

     

     

  

  التكوين     وزارة التربية و

  الإدارة الجهوية للتربية والتكوين بـ

      تفقدية المدارس الابتدائية بـ 

 :    المدرسـة الابتدائية
  جـدول خاص بمتابعة 

  اجتماعات الس البيداغوجي

  ..................: السنـة الدراسية
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  تفعيل مجلس المؤسسةمن أجل  .3

مجلس المؤسسة المسؤولية الأولى لتصور مشروع المدرسة إلى ة المدرسية يوكل الأمر المنظّم للحيا
           

  ...تطوير الحياة المدرسية او
  .أوليائهمممثّلين عن المدرسين والتلاميذ وومدير المدرسة هو إطار يضم و
يق للواقع التربوي  إنجازها إلى نتائج تشخيص صادق ودقيستند هذا الفريق في تصور المشاريع المزمعو

  ...طموحاابالمؤسسة وتحديد حاجاا و
متفق و)  الواقعية( الميداني قالتحقّالمقترحة قابلة للإنجاز الفعلي والمشاريع  الأنشطة ويشترط أن تكون هذهو

  ...بلوراساهم الجميع في تصورها وعليها حيث 
الجمعيات بأولياء التلاميذ وممثّلين عن المنظّمات وتماعا موسعا لهذا الغرض يستحسن أن ينظّم الس اجو

الآليات المعتمدة ترك على الأهداف المتفق عليها والانعقاد المشتم التواصل الحقيقي وذات العلاقة حتى ي
  ...لتحقيقها

/ الأدوات الّتي يمكن أن يعتمدها أعضاء الس سواء لتنظيم العمل وفي ما يلي نورد بعض الوثائق و
    ...متابعة الأنشطة وتقييمها / وضع المخطّطات / خابات نواب التلاميذ انت
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  تركيبة مجلس المؤسسة
  

  
  

  ممثلو المدرسيـن

 الصفـة الاسم واللقب المستوى الممثل عنه ر/ع
الشهادة 

 العلمية
 الهاتف mail/العنوان

ملاحظات 

 أخرى

       السنة الأولى 1

       السنة الثانية 2

       العربية . م 3

4 
 3س

       الفرنسية. م

       العربية . م 5

6 
 4س

       الفرنسية. م

       العربية . م 7

8 
 5س

       الفرنسية. م

       العربية . م 9

       الفرنسية. م 10

11 

 6س

       الأنقليزية. م

  ممثلو الأولياء

 ملاحظات أخرى الهاتف العنوان لصفةا : السيد الدرجة الأولى

     : السيد الدرجة الثانية

     : السيد الدرجة الثالثة

  ممثلا التلاميذ

   السنة الخامسة

   السنة السادسة

  )إن وجد  (*الشخص المورد

 الملاحظـات الهاتـف العنوان الاسم واللقـب

    
  . هو كلّ شخص يدعوه الس لصفته* 

  وزارة التربية والتكويـن
  الإدارة الجهوية للتربية والتكوين بـ

  تفقدية المدارس الابتدائية بـ
  : المدرسة الابتدائية

 

 الإحداث 

 التجديد 

 

 : تاريخ

  الرئيس

 مدير المؤسسة
 :.................................. اللقـبالاسم و
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 الموضوع التاريـخ لاجتماعاتا
الجمهور 

 المستهدف
 الملاحظـات المشرفون

في بداية السنة 

 الدراسية

    

في منتصف السنة 

 الدراسية

    
 الدوريـة

في اية السنة 

 الدراسية

    

     

     

     

     

     

 الاستثنائيـة

     

 
 
  

  

  روزنامة اجتمـاعـات مجلس المؤسسـة

 ....................المتوقع عقدهـا خلال السنة الدراسيــة 
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  الأشخاص الموارد/ ممثّلي التلاميذ/ ممثّلي الأولياء: يوجه هذا الاستدعاء لـ* 

  وزارة التربية والتكويـن

  الإدارة الجهوية للتربية والتكوين بـ

  تفقدية المدارس الابتدائية بـ

  :مجلس المؤسسة بمدرسة 
 

  *استــدعـــاء

  ):ة(السيد

سة بالمدرسة باستدعائـك تحية تربويـة وبعـد، يتشـرلحضور الاجتمـاع ) م(ف مجلـس المؤس

                    بـ                     على الساعة  الذي سينعقد يوم

  ..............................................وذلك للنظر في 

  :تاليوفق جدول الأعمال ال

-  

-  

- 

  والســلام

  مديـر المدرسة 

  رئيـس الـس

الاسم واللقب (

  )والإمضاء والطابع
     

 

 

 

   



 2009 -  بالمدارس الابتدائية المدرسيةالحياة 

 69

  

  

  

  

  

  :المكان 

  : الساعة         :التاريخ 

  : المنشط:                                            الحاضرون

  جدول الأعمال

-  
-  
-  
-  
- 

ا النقاط الّتي تمّت إثار:  

-  
-  
-  
-  
-  
- 

فق عليهاوصيات التالمت  

-  
-  
-  
-  
- 

  :    المقرر                                                                                                  

  محضـر جلسـة مجلس المؤسسة

 : ....عدد
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 الملاحظـات عدد الحاضريـن المواضـيــع/ المـوضـوع  التاريـخ ر/ع

     

     

     

     

     

     

     

     

  

  

  وزارة التربية والتكوين

  الإدارة الجهوية للتربية والتكوين بـ

  تفقدية المدارس الابتدائية بـ

 : المدرسـة الابتدائية

  جـدول خاص بمتابعة

  اجتماعات مجلس المؤسســة

 ..................: السنـة الدراسية

  : المقرر

  الاسم واللقب

 الإمضـاء

  : رئيس مجلس المؤسسة

 الإمضـاء
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  انتخاب نواب الأقسام داخل المدارس الابتدائية
 

  المقاصدالغايات و

  
 .إقرار حقّهم في إبداء الرأييذ في محور العملية التربوية ودعم موقع التلام �
 .البرامج لتطوير الحياة المدرسيةكة، عبر ممثليهم، في وضع الخطط وتمكين التلاميذ من المشار �
 .إيناس التلاميذ بالممارسة الإيجابية للديمقراطية من خلال التدرب على الحياة النيابية �
تطوير مسالك التواصل بما يساعد على تحقيق نقلة نوعية في العلاقات لآليات المتاحة لممارسة الحوار ودعم ا �

 .السائدة داخل الوسط المدرسي
 .ؤولية و الالتزام بالواجب الأخلاقي و السلوك الحضاريتدريب التلاميذ على المواطنة و تحمل المس �
  .التدرب على العيش معا والعمل الجماعي �

  
يدعو الفصل الخامس من الأمر المنظّم للحياة المدرسية إلى إشراك التلاميذ، عبر ممثليهم، في وضع خطّة                

لتلاميذ داخل مجلس المؤسـسة  بحـساب        من نفس الأمر  تمثيلية ا     ) 15(لتطوير الحياة المدرسية و يحدد  الفصل        
  ...تلميذين اثنين يمثّلان أقسام السنتين الخامسة والسادسة

  
 رسة الابتدائيـة     هو ما يدعو إلى انتخاب نواب الأقسام في بداية كلّ سنة دراسية بإشراف مدير المد              و

 الخامسة  ار ممثّل عن تلاميذ السنة    يتم اختي و... ئب معوض له  ناوالمدرسين وذلك على أساس نائب لكلّ قسم و       
معوض لكلّ منهما، عن طريق الاقتراع، من بـين نـواب أقـسام هـذين                السادسة و  ممثّل عن تلاميذ السنة   و

  .المستويين
  التمشي العملي لانتخاب نواب الأقسام

  السنة السادسةممثّلي السنة الخامسة وو
  

 فصل مـن    نة دراسية، على أساس نائب ومعوض له لكلّ       يتم انتخاب نواب التلاميذ، في بداية كلّ س        �
ء معوض له لكلّ فصل من فصول السنة السادسة، ويتم انتخاب هؤلا          فصول السنة الخامسة، ونائب و    
 .سريامن قبل زملائهم انتخابا حرا و
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  الترشحير المدرسة باعتماد مطبوعة يقدم التلاميذ ترشحهم لتحمل هذه المسؤولية إلى مد �
تحمـل طـابع المدرسـة       ( إيداع ترشح  يقدم مدير المدرسة إلى كلّ تلميذ إثر إيداع ترشحه، قصاصة          �

 ).وإمضاء المدير

  
  انتخاب نواب التلاميذ بالنسبة إلى كلّ مستوى تعليمي

  
حدة والسنوات السادسة علـى      معوضيهم المنتخبين للسنوات الخامسة على    يتم جمع نواب التلاميذ و     �

في صورة وجود سـنة     (معوض واحد له لكلّ من هذين المستويين        حدة وذلك لانتخاب نائب واحد و     
 ).سنة سادسة واحدة يعتبر ممثّلو التلاميذ المنتخبين نوابا للمستوى الواحدخامسة واحدة و

  

 بإعلام تلاميذ السنة إطار التدريسيقوم مدير المدرسة و

 السنة السادسة بعملية انتخاب نوامامسة والخ

  

 تحسيسهم بأهمية هذه العملية

  

 تحسيسهم بدور نائب التلاميذ

 

إمداد الراغبين منهم في الترشح بمطبوعة الترشح 
ةومطبوعة الحملة الانتخابي 
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  مراحل عملية الانتخاب

 .ثيل جملة أقسام المستوى الواحد إلى مدير المدرسةتقدم الترشحات من طرف نواب الأقسام لتم �
ملائهم بتأطير من مـدير   تقديم أنفسهم إلى ز   م بالقيام بحملتهم الانتخابية و    يسمح للتلاميذ نواب الأقسا    �

 .إطار التدريسالمدرسة و
ا هـذا الاقتـراع حـر     ينظّم مدير المدرسة بالتعاون مع إطار التدريس عملية الاقتراع على أن يكون              �

 النتائج في نفـس اليـوم       عنتتم عملية فرز الأصوات والإعلان      هذا و . وديمقراطيا ويتم بكلّ شفافية   
 .وبحضور نواب التلاميذ المعنيين

مـن  (يحتفظ مدير المدرسة بكلّ الوثائق الّتي تخص مختلف العمليات الّتي تستوجبها عملية الانتخـاب                �
من المدرسين المعاونين لـه،     ر محضرا في الغرض ممضى من قبله و       يحرو) لترشح إلى الإعلان عن النتائج    ا

 . الدائرةة/نسخة إلى متفقّدلمدير الجهوي للتربية والتكوين ويرسل نسخة منه إلى ا
  

  إجراءات عملية تخص متابعة عملية انتخاب نواب التلاميذ وتأطيرها

  
سنوات الخامسة والسادسة بمرافقة التلاميذ في      إطار التدريس بال  و) ومساعد المدير إن وجد   (لمدير  يطالب ا  �

 .كلّ مراحل هذه العملية
/ الإذاعة الداخليـة    (التعريف بالحملة الانتخابية باعتماد مختلف وسائل الاتصال المتوفّرة داخل المدرسة            �

 ...).الّة الحائطية

ة ا في تعزيز الديمقراطية بالنسب    دوره المدنية للحديث عن الانتخابات و     تخصيص حيز زمني في مادة التربية      �
 .السادسةإلى تلاميذ السنتين الخامسة و

�         ة العملية لإنجاز مشاريع تبرز أهمية ومختلف مراحلها و    توظيف نشاط النوادي الثقافيأهـدافها  ة الانتخابي
 ...)صور شفافة/ صور شمسية / شرائط مصورة / سكاتشات / ألعاب درامية (

تعلّق هـذه   ، و تحسيسيةثّ التلاميذ على المشاركة في هذه الانتخابات و تحمل مقولات           إنجاز لافتات تح   �
   .يمكن أن تعلّق خارجهانتخابي في فضاء المؤسسة أساسا ومصحوبة بالبيان الااللافتات 
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  قصاصة إيداع ترشح

  

تـسلّمت ترشـح    ........................ .......المدرسة الابتدائية   مدير  ..................إني  

  ......................بتاريخ ................ القسم...............................التلميذ 

  

   الإمضاء و الطّابع
 

  

  الجمهورية التونسية
  وزارة التربية والتكوين

  ............الإدارة الجهوية للتربية و التكوين بـ

 .....................المدرسة الابتدائية بـ

  : ..............السنة الدراسية 

  انتخاب نواب التلاميذ

  مطبوعة ترشح

   ................................................................: واللّقب الاسم
   ....................................................................:القســم 

   .........................................................:تاريخ الولادة ومكاا 
   ..................:الولاية  .................:المعتمدية ........ ..........:البلدة 

   ..............:أتقدم بترشحي لانتخابي ممثّلا عن قسمي بالنسبة إلى السنة الدراسية 
  
 الإمضاء  
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لى  الانتخـابي إ   كذلك برنامجهم  من المعلّمين وذلك بتقديم أنفسهم و      يقوم المترشحون بحملتهم الانتخابية بتأطير    
 : ذلك باعتماد المطبوعة التالية زملائهم بالقسم و

  الجمهورية التونسية

  وزارة التربية و التكوين

  ...........التكوين بـالإدارة الجهوية للتربية و

 ............المدرسة الابتدائية 

.............السنة الدراسية  
 

  

  الحملة الانتخابية لنواب التلاميذ
  

  .........................خابي للتلميذ البيان الانت

  
  
  

  

  لماذا أترشح لهذه المسؤولية؟

............................................................................................  
  إذا تمّ انتخابي

  : فإني سأعمل على 
............................................................................................  

............................................................................................  
  .................................................................................ألتزم بـ و

.............................................................................................  
                                                                                           الإمضاء

  
 

  
  صورة التلميذ
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  :المقولات الّتي يمكن أن تعتمد في الغرض ارات وفي ما يلي نماذج من الشعو
  

  في انتخابك لنوابك ممارسة للديمقراطية وتدرب على المواطنة �    
 

  دعم للتواصل وتطوير للعلاقات داخل المدرسةنواب التلاميذ  �
 

  في انتخابك لنوابك مساهمة في تطوير الحياة المدرسية ودعم لأنشطتها �
 

  مارس حقّك الديمقراطي وانتخب نائبك �
 

  نائبك هو صوتك في مدرستك �
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   في تنشيط الحياة المدرسيةالمتدخلون .4

  
ل على تأمين تنشيطها تعتبر الحياة المدرسية مسؤولية الأسرة التربوية الموسعة، فكلّ من موقعه مسؤو

  ).12الفصل (تقييمها في شكل منظّم وفق ما جاء بالأمر المنظّم لها ومتابعتها و
 المؤسسة أو من خارجها فإنّ هدفها لئن تعددت الأطراف المتدخلة في الحياة المدرسية من داخلو

  .محيطها بتجويد نوعية الحياة ا بفضل تضافر الجهود فيهاهو تأمين التكامل بين المؤسسة والمنشود واحد، ألا و
 فمن هم المتدخلون؟         * 

 ما هي المهام المتصلة بكلّ طرف؟و  * 
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 الأطراف المتدخلة في الحياة المدرسية

أطراف من داخل المؤسسة 

 التربوية

أطراف من خارج المؤسسة 

 التربوية

 .إدارة المدرسة �
 .المدرسون  �
 .التلاميذ �
 .العملة �

 
 .الأولياء �
 .الجمعيات ذات العلاقة �
 .الجماعات المحلية �
 

 تأمين

 .انفتاح المدرسة على محيطها �
 علاقة تعارف وتكامل بين المؤسسة ومحيطها �
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 ــن؟مـ أية مسؤولية ؟ كــــيــــــــف ؟
العملة بالمؤسسة التربوية التي سي علاقات طيبة مع المدرسين وير -1

 . يديرها
ن من ــالمحيط ومع الفاعلييرسي قواعد تواصل مع الأولياء و -2

 .داخل المدرسة
 .  يشجع التفاعل الإيجابي مع الأطراف المذكورة -3
 . يكون الس البيداغوجي للمؤسسة -4
على انتخاب ممثّلين  انتخاب نواب الأقسام ويشرف على -5

   .للمدرسين
 . يكون مجلس المؤسسة -6
 . يرأس السين -7
ينظّم اجتماعات السين بالتنسيق مع مختلف الأعضاء ويضبط  -8

 . روزنامة واضحة للغرض
يشرف على سير أعمال الجلسات موفّرا المناخ الأفضل للتواصل  -9

        . الإيجابي بين مختلف الأطراف 
لى نتائج  مشروع المؤسسة معتمدا في ذلك عحيساهم في اقترا -10

الاجتماعي وحاجات التلاميذ  تشخيص الواقع التربوي و
 .الخصوصية بالمؤسسة الّتي يديرها

يتابعها يدعم نواديه وتنشيط الثّقافي ويحرص على تواجد ال -11
 . سواء نشطت داخل فضاء المؤسسة أو خارجه

على  تنظيم زيارات ميدانية  لفضاءات  ثقافية يشجع التلاميذ  -12
 .  مختلفة وعلى  المشاركة فيها

تي يحرص على إبرام شراكة بين المؤسسة التربوية الّ -13
  :المبدعين ى  كالمتدخلين الثّقافيين وأطراف أخرو/ يديرهــا

 /...) رسامون / كتاب (
14- ص تقريرا سنوياّ يعدواقع الحياة ب لةيوثّق فيه مختلف الأنشطة المت

مدى العقبات المعترضة و/ التطورات (المدرسية بمؤسسته التربوية 
  ) التوفّق في تحقيق الخطّة السنوية

يعمل على التعريف بالمبادرات الناجحة في مجال الحياة  -15
 .المدرسية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إسداء

  خدمات

  إدارية

 تربويةو

  مدير المؤسسة
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 . في إطار مهامه النظام الداخلي للمؤسسة على تطبيقصيحر -1
ير الأنشطة الموازية داخل يوفّر الظروف المادية الميسرة لحسن س -2

 .فضاء المدرسة

  
 لامالع 

      ينتخب ممثّلين له من بين المدرسين بالس البيداغوجي -1

 . ومجلس المؤسسة

أو عن  ورين كعضو فاعل بصفة مباشرةيشارك في السين المذك -2
 . طريق ممثّليه

توزيع الأقسام باعتبار ويساهم في وضع التنظيم البيداغوجي  -3
 .مصلحة المتعلّم الفضلى

لخامسـة يشرف على انتخابات نواب الأقسام بالسنتين ا -4
 . والسادسة

 .يشخص الواقع الحقيقي للمتعلّمين -5
زه نتائج التشخيص  مشروع لمؤسسته وفق ما تفريساهم في اقتراح -6

 .  حاجات ملحةمن

7- على المساهمة في  تحديد أهدافه  و يحرص ى المشروع المتفق عليهيتبن
 . ذ مراحله وفق الخطّة المرسومة لهتنفيو

 . خطواتهيساهم في تقييم مختلف  -8

صد تأمين تحقيق الأهداف يقترح التعديلات الممكنة إثر كلّ تقييم ق -9
 . المرسومة

وكية كتنمية روح سليحرص على إكساب المتعلّمين كفايات  -10
المسؤولية والاعتماد على النفس والتعاون مع الآخريـــــن 

 . لمخالف عبر إنجاز أعمال تشاركيةلرأي ااتقبل النقد وو

      يساهم في إعلام التلاميذ بكلّ ما يتعلّق بشؤوم الخاصـة -11

  . وبمستجدات الحياة  المدرسية بمؤسستهم
         

  
  
  
  
  
  
  

  سداءإ

خدمات     

 تربوية

  

  

  

  

  

  

  

  إطار التدريس
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التراتيب المنظّمـة للحيـاة     ن قواعد العيش الجماعي و    يحترمو -1
 . المدرسية

 ينتخبون ممثّليهم من نواب الأقـسام بالـسنتين الخامـسة           -2
 . والسادسة

 .يطّلعون على مشروع مؤسستهم -3
 .لة في تحقيق أهدافــــــه المؤمينخرطون -4
  يقبلون على مختلف الأنشطـة التربوية و الثّقافيـــــة        -5

 .و الترفيهية المتوفّرة بالمدرسة
 .    ن أدوارهم كأعضاء بمجلس المؤسسةيمثّلو -6
يدلون بآرائهم فيما يتعلّـق بحيـام       حاجام و يعبرون عن    -7

 .  المدرسية

  ممارسة

   حقوق

 واجباتو

 التلاميذ

درسية داخل المؤسـسة     بالحياة الم  يطّلعون على كلّ ما يتصل     -1
 .التربوية

 . رصون على تطبيق نظامها الداخلي يح -2
 .  تنمية الموارد المادية للمدرسةيساهمون في -3
 . لس المؤسسةيشاركون كأعضاء في مج -4
 . يدعمون مشروع المؤسسة -5
 . يسهرون على تأطيرهميتابعون منظوريهم و -6
 . سيةالاحتفالات المدريحضرون التظاهرات و -7
 .لعملية في صيانة فضاءات المدرسةيساهمون بخبرام ا -8
يساهمون بإبداعام في تنشيط بعض من النوادي بالمؤسـسة          -9

 .)..الموسيقى/ نادي الرسم (

  التواصل 

  الإيجابي

  مع المدرسة

 الأولياء

 . يدعمها ويتابع مشاريع المؤسسات التربوية  -1
 ـ   يدرسها ويقت  -2 واقـع  التي تتناسـب و   رح بعض التطويرات الّ

 . الحقيقي للمؤسسة التربوية
 .تبادل الخبراتيشجع وييسر التواصل بين المدارس و -3
 . ويعرف ايرصد المشاريع والمبادرات الناجحة  -4
الأنشطة الثّقافية بالمؤسسات   يشرف على مختلف التظاهرات و     -5

 ... التربوية 

 متابعة الأنشطة

إطار الإشراف 

          الإداري 

 والبيداغوجي
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  مؤسسات التعلـيم العمـومي       أنشطةتساهم في دعم موارد و     -1
 ) ت/ ق33 ص 34/ـف(

والعلمية داخـل    الرياضية والاجتماعية  تنشط الحركة الثّقافية و    -2
 . الفضاءات التربوية

ط الحياة المدرسية علـى     ـــتعرض برامج تدخلها في تنشي     -3
 . موافقة مجلس المؤسسة

ذلك دون الإخلال بالـسير     م أنشطتها على مدار السنة و     تنظّ -4
 .  العادي للدروس

  إسداء

  خدمات

 اجتماعية

الجمعيات ذات 

  ةـــالعلاق

والجمعيات  

 المحلية

 .يجرون فحوصات طبية دورية على التلاميذ -1
 .العلاجية اللاّزمة عند الاقتضاء يتخذون التدابير الوقائية و -2
في مجال الـصحة البدنيــــة        ف التلاميذ   يساهمون في تثقي   -3

 للمـدارس   التابعةالصحة النفسية عبر تنشيط نوادي الصحة       و
 . الابتدائية

  .يتابعون دوريا ذوي الحاجات الخصوصية بالمدارس الدامجة -4

  

  إسداء

   خدمات

  صحية
 

أعوان الطب 

  المدرسي
 

 .ضي مساندةالّتي تقتد الحالات الاجتماعية الخاصة وترص -1
حسب طبيعة كلّ للوضعيات المرصودة تقدم الخدمات اللاّزمة  -2

 . حالة

      تتابع المنتفعين من التلاميذ قصد تأمين منـاخ سـليم للعـيش          -3
 .  لمواصلة  الدراسةو

  إسداء

   خدمات

 اجتماعية

خلايا الإرشاد 

 الاجتماعي

  

  
  

  
 



 2009 -  بالمدارس الابتدائية المدرسيةالحياة 

 83

العلائقيةلنواحي التنظيمية والإدارية وا .5
  

  

الس / مجلس المؤسسة  (امد تفعيل الحياة المدرسية نجاحه من حسن التعامل مع الآليات المتصلة يست
الجوانب الإدارية يتطلّب هذا وجود إدارة فاعلة تقوم على المراوحة بين و...) مشروع المدرسة/ البيداغوجي 
  .ف أوجه الحياة المدرسيةالجوانب التنشيطية الّتي من شأا أن تنمي مختلوالتنظيمية و

ذج من الأدوات نورد فيما يلي نماوو نقترح في هذا اال جذاذات يمكن أن تساعد على تحقيق هذا الهدف 
  :في هذا االتي يمكن الاستئناس ا المقترحات العملية الّالتنظيمية و
 التنظيميةاالات الإدارية و �

 االات التنشيطية �

� ةة والعقود التربويتوظيفها في مجال الحياة المدرسي 

  الالتزاماتنماذج من صيغ التعاقد و �
 ميثاق الحياة المدرسية �

 .لحياة المدرسية فضاء للحوار والتواصل بين مختلف أفراد الأسرة التربويةا �
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  التنظيمية  االات الإدارية و 1.5
  

  .   خلال السنة الدراسية المنجزةيعمر الجدول حسب تطور الأنشطة
  

 المكونات لأنشطةا المكلّفون بالنشاط
   

  
  
  
 

  
فريق ( الاجتماعات الدورية

  ... اللّجان الفرعية / القيادة 
 

   
  
  
  
 

  
    المراسلات

  
 

   
  
  
  
  
 

  
  الإعــــلام

/ الأولياء / الموجه للتلاميذ  (
  ...)الصحافة المحلية 

 

    
  التوثيـــق

بالصورة :   أشكالهتلفبمخ(
/ الصوت بالصورة و/

  ... )بصياغة التقارير
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   االات التنشيطية 2.5
  .  يعمر الجدول حسب تطور الأنشطة المنجزة خلال السنة الدراسية

 الأبعاد/ المكونات الأنشطة  اللّجنة المكلّفة بالتنشيط

   
  
  
  
  
 

 التلاميذ

   
  
  
  
  
 

 الإطار التربوي

   
  
  
  
  
 

 العلاقة بالأولياء

   
  
  
  
  
  
 

/ العلاقة بالجمعيات 

 ...المنظّمات 
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 توظيفها في مجال الحياة المدرسيةالعقود التربوية و  3.5

  : مفهوم العقد التربوي) أ

 العقد التربوي آلية يمكن توظيفها قي اال التربوي و الحياة المدرسية قصد تأسيس سلوكات تربوية مرغوب 
  . تعديل بعض السلوكات الملاحظةل أوفيها 

فالعقد التربويّ  وثيقة تشتمل على مجموعة من البنود تحدد السلوكات المرغوب في تأسيسها لدى التلميذ 
يتم إمضاء الوثيقة من قبل المعني بالأمر قصد الالتزام بمختلف البنود ... سواء داخل فضاء المؤسسة أو خارجه 

  . د شرح مضموا بكلّ دقّةالمحددة بالعقد بع
  

  " العقد التربوي"بعض القواعد الأساسية لتوظيف  )ب

في اال التربوي لمختلف الأطراف المكونة للأسرة " مفهوم التعاقد"شرح الأبعاد التربوية لتوظيف  �
  التربوية 

  )  الوليّ،التلميذ(مر مع ضرورة شرحها للمعني بالأ) تلميذ(انتقاء بنود العقد الخاصة بكلّ حالة  �
التقييم ديد الآجال الخاصة بالمراجعة وتتمحور بنود العقد حول السلوكات المراد تعديلها أو تطويرها مع تح

  . الدوري
  ) نصف يوم عمل مثلا(يمكن الاقتصار على أحد الأبعاد السلوكية قصد الالتزام ا في فترة قصيرة 

  ) ة(بعد حصولي على موافقة المعلّملا أشارك إلاّ  :مثال على ذلك 
وليّ / تلميذ (عني بالأمر قصد مناقشتها مع الم -  خلال ثلاثية مثلا -المحافظة على مختلف العقود المنجزة

  .)أمره
    القدرة على تعديل المواقف/ تثمين النجاحات الحقيقية وإبرازها للمعني بالأمر دعما لترسيخ الثّقة في النفس 

    ... توالسلوكا
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  :نماذج من العقود  4.5

  :ألتزم بتطبيقهما حصة أنتقي سلوكين اثنين فقط وفي كلّ

  
  

  

  

  

  

  

=  

  

  

  

  

................................................................................ 

  

  ........./ ......./...........في ...........
  

 .  لا أشاكس زميلي خلال الدرس–أ 

 . أتقبل أخطائي و أعمل على تجاوزها –هـ 

 .  أقبل عدم تعييني للمشاركة في الأنشطة المنجزة–د 

 ) ة(جيدا للتعليمات المسداة من قبل المدرس أنصت –ج 

 .  لا أقاطع زميلي عندما يتكلّم–ب 

 .  لا أبدي تذمرا من الأنشطة المدرسية المطالب ا– و

 .  العنف أقضي فترة الاستراحة في هدوء دون اللّجوء إلى اللّعب الخطير أو–ز  
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  .................... ....المدرسة الابتدائية 

  

  عقد شرف
ألتزم ............... بالسنة) ة(مرسم ) ة(تلميذ..................................أسفله)ة(  إني الممضي

  ......................لتحسين مستواي في  ) ة(بإنجاز التمارين المقترحة من قبل المدرس
  )ة(التلميذ

  اللّقب والإمضاءالاسم و
  

 

  دارة الجهوية للتربية والتكوينالإ

  ....................................بــ 

  ........./ ......./...........في ................

  

  ................................... المدرسة الابتدائية   

  1عقد شرف
  ...............................) ................................ة(أسفله السيد) ة(  إني الممضي

  ................. بالسنة) ة(المرسم) ...........................................ة(التلميذ) ة(وليّ

أتعهد بتطبيق ما وقع الاتفاق عليه من توصيات خلال الاجتماع المنعقد بفضاء المدرسة مع أولياء التلاميذ 
على الاعتماد على ) ها( تدريبه/النمو السليم (على ) ة(درسية قصد مساعدة ابنيوالمتعلّق بشؤون الحياة الم
  )... / إنجاز بعض الفروض المدرسية/الخاصة ) ها(الذات في قضاء شؤونه

  )ة(الوليّ

  اللّقب والإمضاءالاسم و

 
 

                                                 
 

 . من قبل أولياء التلاميذ بحضور أبنائهمهنموذج لعقد شرف يقع إمضاؤ
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  ميثاق الحياة المدرسية 5.5
 حياة مدرسية أفضل و يستمد هذا الميثاق شرعيته من في احترام ميثاق الحياة المدرسية التزام متبادل من أجل

  )24الفصل ( ،"في تكريس قواعد العيش معا: "الأمر المنظّم للحياة المدرسية في بابه الخامس بعنوان 
سة تربويد حقوقه وومن هذا المنطلق تضع كلّ مؤسلميذ يحدواجباته تجسيما لأبعاد العلاقة ة ميثاقا للت

  . مختلف الأطراف الفاعلة في الحياة المدرسيةالتعاقدية بين
  

  مشروع ميثاق التلميذ
 
 .أمتثل لما يقتضيه النظام الداخلي للمدرسة من مثابرة و مواظبة و انضباط �
 .أحترم المدرسين و المؤسسة التربوية و جميع العاملين ا �
 .بيةألتزم بالاستقامة في السلوك طبق ما تقتضيه قواعد الأدب و حسن التر �
 .ألتزم بأن أكون على هيئة مرضية من النظافة و الهندام �
 .أحافظ على نظافة المدرسة �
 ...)المكتبة المدرسية، فضاء الأنترنات(أحافظ على الأثاث المدرسي و على فضاءات الموارد  �

 .أحافظ على حديقة المدرسة �
 .لا ألتجئ إلى العنف و أعتمد الحوار سبيلا إلى معالجة المشاكل �
 ).عبر من يمثّلني من التلاميذ(ك في وضع خطّة تطوير الحياة المدرسية أشار �

 .أشارك في الأنشطة الثقافية و الرياضية و الترفيهية الّتي تنظّمها المدرسة �
 .أمارس حقّي في انتخاب من يمثّلني بمجلس المؤسسة �
 .أتمتع بحقّي في الخدمات الاجتماعية و الصحية المسداة للتلاميذ �
 .تع بحقّي في أن تحترم  ذاتي و حرمتي البدنية و المعنويةأتم �
 .أمارس حقّي في الإعلام المدرسي �
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    لحياة المدرسية فضاء للحوار و التواصل بين مختلف أفراد الأسرة التربويةا .6

اور بين ن والتشيقتضي تنشيط الحياة المدرسية العمل ضمن شبكة من العلاقات المتميزة بالترابط والتعاو
ية التعلّم، الدراسات على الأثر الإيجابي لهذا التواصل في عملمختلف أفرادها، وقد أجمعت معظم التجارب و

أكّد ذلك عبر آليات مختلفة بوية أشكالا وأبعادا متعددة والتواصل بين أفراد الأسرة الترحيث يتخذ الحوار و
يزها بالوسط المدرسي بشكل مر المنظّم للحياة المدرسية على تركالأالقانون التوجيهي للتربية والتعليم المدرسي و

الملاحظات و صندوق الاقتراحاتهذه الآليات الس البيداغوجي ومجلس المؤسسة  ومن و. صريح ومفصل
  

  ...خلية التوفيق المدرسيوالإذاعة المدرسية والّة الحائطية وسجلّ الاقتراحات والملاحظات و
  

 بين مختلف الهادفة إلى تحقيق التواصلة الأنشطة التشاركية الفعلية ويل الحياة المدرسية على جمليرتكز تفع
بعض منها مثل تنظيم يوم القد أشار الأمر المنظّم للحياة المدرسية إلى وأولياء، وتلاميذ الأطراف من مدرسين و
  ...مفتوح، إحياء يوم العلم

  : الوثائق المساعدة على ا يلي من الأنشطة وثراء نقترح مالإولمزيد التوضيح و
 .تنظيم اليوم المفتوح .1
 الأولياء بعث صندوق الملاحظات والمقترحات للتلاميذ و .2

 .بعث الإذاعة المدرسية .3
4. ... 
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  تنظيــم يـــوم مفتــــوح 1.6
  

م على الاندماج ينظّم خلال الأسبوع الأول من السنة الدراسية يوم مفتوح لفائدة التلاميذ الجدد لمساعد
المدرسين وتحقيق لى المؤسسة التربوية وع التعرف منأوليائهم  المدرسي مع الحرص على تمكينهم وفي الوسط

  .التواصل بينهم
  ) من الأمر المنظّم للحياة المدرسية30الفصل (

  

  . التخطيط لليوم المفتوح المزمع تنظيمه )1

  .  الاستعداد المادي لذلكالإعداد و )2

   إعداد الدعوات -           

  .... إعداد مطويــــة /إعداد لافتات للإعلام -           
  : مقترح للدعــــوة )1

             
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  :ا����ّ�� ) 2
  

  
  
  

  الجمهورية التونسية

  وزارة التربية و التكوين 

  الإدارة الجهوية                                                                            تفقدية التعليم الابتدائي

  ..............          بالدائرة ........                                                 ـللتربية والتكوين ب

  دعـــــوة 
  ................................................................ إلى السيد

: تنظّم الأسرة التربوية يوما مفتوحا تحت شعار في إطار مواكبة الحياة المدرسية بمؤسستنا،

  لنتــــــواصل  

  تنمية لإبداعات المتعلّم ... ؤسسة مشروع الم:  واخترنا له كعنوان

صباحا ...............على الساعة ..................وفي هذا الإطار يسرنا استقبالكم يوم 

  . وارـاليات هذا اليوم ولإثراء الحلمواكبة فع.......  ..............لمدرسة الابتدائية بفضاء ا

        عن الأسرة التربوية   مع الشكر                             

        مدير المدرسة                                                                             
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  برنامـــج اليـوم

   الاستقبال 8.30

   كلمة الافتتاح 9.15

  " بلدي تونس أصالة و تحضر" عرض أزياء تقليدية لتلاميذ السنة السادسة 9.30

  " يا أميأنت العيد "  مقطع مسرحي غنائي لتلاميذ السنة الثّانية  بعنوان 9.50

...........  

   فضاء حوار من تنشيط فريق القيادة لمشروع المؤسسة  10.30

 ...............  

     

نقترح إذ لاجتهاد المسؤولين على إعدادها وأخرى موكولة شتمل المطوية على عناصر ثابتة و ت: مطوية -2
  : المتمثّلة أساسا في ما يلي ن عناصرها الثابتة وبعضا م

  : محتوياا الصفحة الأولى و
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الأطراف / طبيعة النشاط المزمع تقديمه /التوقيت : برنامج اليوم المفتوح الّذي يشتمل على العناصر التالية 
  : المؤمنة له 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

      

                                                                                 

     

    

      

  

      

  

     

  

   

  الجمهورية التونسية

  وزارة التربية و التكوين 

                تفقدية التعليم الابتدائي الإدارة الجهوية                                                              

  ..............بالدائرة ........                                                           ـللتربية والتكوين ب

  يـــــــوم مفتــــــوح 

    لنتواصلتحت شعار 
  

  تنمية لإبداعات المتعلّم .... مشروع المؤسسة
  

  .....................ة الابتدائية سربفضاء المد
  

 /........./......2008   
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آليات التواصل - 2.6
  

  :الأولياءات والاقتراحات للتلاميذ و صندوق الملاحظ - أ

  :الاقتراحات للعاملين في المدرسة سجلّ الملاحظات و-ب

على ذمة  صندوقا للملاحظات والمقترحات وتضع إدارة كلّ مؤسسة تربوية على ذمة التلاميذ وأوليائهم  "
". رغبامير عن مشاغلهم والأطراف من التعبذلك لتمكين جميع في المؤسسة سجلاّ لنفس الغرض، والعاملين 

الأولياء لذلك يقترح تعيين ميذ والمربين ولكن تبقى متابعة هذه الآليات عملية مهمة في تفعيل التواصل بين التلا
، تعد للغرضالاقتراحات الواردة ا بالاستعانة بجداول ية قصد متابعة مختلف الملاحظات ومسؤول عن كلّ آل

لآليات من التواصل يمكن أن تكون الكترونية إذا كان للمدرسة بريد إلكتروني على مع الإشارة إلى أنّ هذه ا
  .شبكة الأنترنت

رات الاستراحة وخلال  تمثّل أداة تواصلية فعالة في تنشيط الحياة المدرسية في فت:الإذاعة المدرسية -    ج
لتي تمثّل أداة لجمع تدخلات مختلف المشاركين الاحتفالات المدرسية لذلك تقترح الجذاذة التالية االمناسبات و

ع لدى المشرفين عن الإذاعة مادة تسهل عليهم تقييمها وقبل بداية التنشيط، لتتجمتعديلها ثمّ برمجة ة تنشيطي
    .  تمريرها بالإذاعة المدرسية

  
  :لأسرة التربوية وفي ما يلي نماذج لبعض أدوات العمل المقترحة لتفعيل التواصل بين مختلف أفراد ا
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 	����� 	����ت ا���	� وا�و��ء و	��������
                             

  

                                                 

    

  2004 أكتوبر 19 المؤرخ في 2004 لسنة 2437 من الأمر المنظّم للحياة المدرسية عدد27الفصل : المرجع

  .............................................................................................................................:الاقتراحاتو المسؤول عن صندوق الملاحظات����

 المعالجةإجراءات المتابعة و الملاحظة أو الاقتراح اسم الملاحظ أو المقترح 
  

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  
   

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

..................................................................... 

  

 .......................................................

........................................ ...............

 .......................................................

....................................................... 

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  
   

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

....................................................................

   

................... ....................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

..................................................................... 

.....................................................................  

.....................................................................  

....................................................................  

..................................................................... 
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  مقترحامعة ملاحظات المعلّمين والعملة وسجلّ متاب
  

  2004 أكتوبر 19 المؤرخ في 2004 لسنة 2437 من الأمر المنظّم للحياة المدرسية عدد27الفصل : المرجع

  ..........................................................................................................................:الاقتراحاتالمسؤول عن سجلّ الملاحظات و����

 

 المعالجةإجراءات المتابعة و الملاحظة أو الاقتراح اسم الملاحظ أو المقترح 
  

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  
   

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

..................................................................... 

  

 .......................................................

........................................ ...............

 .......................................................

....................................................... 

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  
   

  

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

....................................................................

   

................... ....................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

.....................................................................  

.....................................................................  

.....................................................................  

..................................................................... 

.....................................................................  

.....................................................................  

....................................................................  

..................................................................... 
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    جذاذة تنشيط الإذاعة المدرسية

    ............................................................................................: اسم المنشط-

 .......................................................................................:.فترة التنشيط �

    

 لقبهاسم المتدخل و موضوع التدخل رأي المسؤولين عن الإذاعة المدرسية الملاحظات
.............................................. .

............................... ...............

......................... .....................

........................... ...................

.............................. ................

............................ ..................

.............................................. 

 .......................................................

 .......................................................

............................................. ..........

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

..................................... ..........

......................................... ......

......................................... ......

........................................... .....

.............................................. ..

.......................................... ......

................................................ 

........................................ ........

............................................ ..

....................................... .....

.......................................... ..

................... ..........................

................................ ..............

................................................ 

............................................ ...

...................................... .........

....................................... ........

......................................... ......

............................................... 

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

....................................................... 

 .......................................................

 .......................................................

 .......................................................

............................................ ...........

....................................................... 

............................................... ..

.............................................. ...

...................................... ...........

...................................... ...........

................................................. 
 

 



 2009 - الابتدائيةالحياة المدرسية بالمدارس 

 97

  المعلّمينروزنامة التواصل بين الأولياء و
  

 تاريخ مقابلة الأولياء
 بريده الالكتروني لقبهاسم المعلّم و

سنة 
 الساعة اليوم التدريس

 ملاحظات
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  التقييمالتخطيط والمتابعة و .7
  

  تقييمهاة الحياة المدرسية ومتابعتها وفي تأطير أنشط 1.7
  

 تأطير أنشطة الحياة المدرسية ومتابعتها   من الأمر المنظّم للحياة المدرسية على أنّ مسؤولية12نص الفصل ي

شاور الّتي هياكل التإدارة المدرسة من جهة و: ربوية تتوزع على صنفين من الهياكل تشتغل داخل المؤسسة الت

  .ناحية ثانيةالس البيداغوجي للمدرسين من تضم مجلس المؤسسة و

 يوكل مهمة إنجاز هذا التقييم داخليا إلى مجلس 23أما في خصوص التقييم الدوري للأنشطة فإنّ الفصل 

خارجيا إلى سلطة الإشراف عبر الهياكل المختصة التابعة س البيداغوجي كلّ حسب مشمولاته والمؤسسة وال

 . لها

سرة ة المشار إليها أنّ انخراط كلّ الأطراف الّتي تشكّل الأيتضح جليا من خلال مضامين النصوص الترتيبيو

ير الحياة المدرسية تقييمها يعد الشرط الأساسي لتطوشاريع التربوية وفي تنفيذها والمالتربوية في تصور البرامج و

      سين وأولياء مدرراف الأسرة التربوية من إدارة ولن يتحقّق هذا الهدف إلاّ إذا التزمت كلّ أطبالمؤسسة و

     المهمات مع الالتزام بتنفيذ وتقاسم الأدوار و المثمرعاونشاور المستمر والتوار البناء والتتلاميذ بقواعد الحو

  .ما اتفق عليه في الآجال المحددة

ختلف العمليات الّتي قييم  لا يمكن أن تتم بطريقة عشوائية، فمالمتابعة والتنجاز المهام المتصلة بالتأطير وإنّ إ

رة ضوابط منهجية لا بد من مراعاا حتى تفضي مختلف البرامج المقرها الإنجاز تخضع لقواعد علمية وينبني علي

في إطار تطوير الحياة المدرسية إلى تحقيق الأهداف المنشودة، ولقد استعرضنا ضمن هذا الدليل في الأبواب الّتي 

صت لمشروع المؤسعلى سبيل المثال انبا هاما من هذه الضوابط  وتعميما للفائدة نورد فيما يلي وسة جخص  

  :قييم التنفيذ والت سير الأنشطة على مستوى التصور ولا الحصر أهم الخطوات الواجب اتباعها لضمان حسن

  

 : على مستوى التصور  -

نجاح المشاريع المبرمجة باعتبارها تشكّل القاعدة تعد هذه المرحلة على قدر كبير من الأهمية، إذ يتوقّف عليها 

 مختلف تحسمتضبط آجال التنفيذ وتوزع الأدوار وختيارات وتحدد الأهداف والرئيسية الّتي تنطلق منها الا

         لذا وجب إيلاؤها العناية اللازمة ضمانا لجدوى المشاريعقييم، وبالتخطيط والإنجاز والتالنقاط المتصلة 

  .تجنبا للمترلقات الّني قد تبرز أثناء الإنجازنجاعتها وو
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        إنّ أهم ما يتعين إنجازه في مرحلة التصور القيام بتشخيص دقيق لواقع المؤسسة من حيث عدد التلاميذ

  درسين كلّ المعطيات المتصلة بالم يمكن استغلالها خارج المؤسسة والفضاءات المتوفّرة أو تلك الّتيوالفصول و

بنتائج التلاميذ المسجلة في مختلف وباختصاصام العلمية وكذلك بنسب النجاح والرسوب والانقطاع و

  .االات التعليمية مع إبراز الصعوبات الّتي يشكو منها المتعلّمون

   الاجتماعية ة ولمتعلّقة بالأوساط الاقتصاديمن العناصر الّتي يجب أن يغطّيها التشخيص كذلك المؤشرات ا و

يمكن أن يوفّرها الوسط المحلّي البشرية المتوفّرة أو الّتي  وحصر الموارد الماديةية الّتي ينحدر منها التلاميذ والثقافو

الرياضية الّتي يشارك فيها وتقييم مستوى الخدمات الصحية والاجتماعية المقدمة للتلاميذ والأنشطة الثقافية و

   إطار المؤسسة، المتعلّمون في

هذا وقد وفّرنا ضمن هذا الدلّيل جذاذات و جداول و أدوات يمكن اعتمادها من قبل الفريق المسير، و تجدر 

هم و مقترحام و ئالإشارة كذلك إلى ضرورة الفسح في اال لممثلي الأولياء والتلاميذ و المدرسين لتقديم آرا

لحياة المدرسية بالمؤسسة لتوحيد وجهات النظر، ومن الطّبيعي أن يفضي ترقّبام حول كلّ ما يتصل بتطوير ا

هذا التمشي إلى تحديد الأولويات و ترتيبها وفق أهميتها بالنسبة إلى المؤسسة لتترجم في مرحلة لاحقة إلى 

ن استعدادها مشروع متماسك الأركان يلتزم بتنفيذه أعضاء الأسرة التربوية وكلّ الأطراف الّتي تعبر ع

لمعاضدة مجهود المؤسسة من أشخاص و مؤسسات وجمعيات ، و ضمانا لحسن سير المشاريع يستحسن الاتفاق 

م المرحلي في إطار ما ينتظر تحقيقه في اية كلّ مرحلة باعتماد ـعلى الفترات الّتي تخصص للتنفيذ و للتقيي

 جوع إليها للبترات دقيقة يمكن الرفي مدى تحقّق الأهداف المنتظر بلوغها، و يتأكّد كذلك معايير ومؤش

  .تحديد المدة المتوقّعة لإنجاز المشروع وموعد تقييمه النهائي
 

 :على مستوى التنفيذ  -

المشروع هو مجموعة متماسكة من العمليات الّتي تمّ التفاوض بشأا من قبل فريق عمل لإنجازها وفق 

  ).هدف المشروع(يط محكم بغرض تطوير وضعية ما نحو الأفضلجدول زمني محدد و في ضوء تخط

  : الشروط الواجب مراعاا عند الإنجاز
التقيد بما اتفق حوله من قبل اموعة، فلا مجال لأي طرف أن يتدخل لتغيير مسار المشروع أو تعديله  �

يذ المشاريع صعوبات وعوائق غير دون استشارة فريق القيادة، و تجدر الإشارة إلى أنه قد تبرز أثناء تنف

منتظرة وفي هذا الحال لا بد من عقد اجتماعات يحضرها أعضاء هياكل التشاور تخصص للبحث عن 

 تجاوز العراقيل، لحلول المناسبة لتخطّي العقبات وا
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شاركين فلا مجال للتسلّط أو لفرض المهام الّتي يجب أن يتم توزيعها بناء على رغبات الم:توزيع الأدوار  �

 . و اهتمامام و في ضوء ما يتمتع به كلّ واحد من خبرة و اختصاصات لإنجاح المشروع

لا مجال للإهدار أو للتبذير بما يساعد على الاستغلال إذ حسن التصرف في الموارد و التجهيزات المتاحة  �

 الرشيد لما هو متوفّر من الإمكانيات،

  ائق تسيير تدون ا الملاحظات المتصلة بتقدم المشروع       من خلال مسك كلّ منشط وث: التوثيق  �

حتى تعتمد لاحقا في العمليات ق الأهداف وبتواتر الحضورات وغيرها من المعطيات بدرجة تحقيو

 التقييمية،

ة كلّ التقييم المرحلي لكلّ الأنشطة المبرمجة على مستوى المؤسسة بمقارنة النتائج المتوقّع تحقيقها في اي �

من مزايا هذا النوع من التقييم أنه يمكّن من القيام بالتعديل الحيني في الوقت مرحلة مع ما أنجز فعليا و

  .المناسب
 

 : على مستوى التقييم  -

 لقد سبق أنّ تمّ التأكيد على ضرورة التقييم المرحلي لمختلف الأنشطة المنجزة في إطار مشروع المؤسسة، 

من مزايا هذا الصنف من و لدليل مثالا لبطاقة متابعة يمكن اعتمادها دوريا من قبل المنشطين،قد تضمن هذا او

يمكّن القائمين به من اتخاذ ف في سير نشاط ما في مرحلة ما، ونقاط الضعلتقييم أنه يبرز مواطن القوة وا

د إدخالها لتصحيح المسار حتى يتواصل إدخال التغييرات المتأكّاسبة لتعديل ما يستوجب التعديل والقرارت المن

  .المشروع بصفة عادية وفقا لما رسم له من أهداف

أما التقييم النهائي الواجب إنجازه في خاتمة المشروع فيستهدف الوقوف على مدى تحقّق الأهداف وبلوغ 

  .الانتظارات بالاستناد إلى المؤشرات المحددة في مرحلة التصور

لهياكل لمدرسة وأم خارجيا فإنّ التقييم النهائي للمشاريع يتيح فرصة ثمينة لإدارة اسواء كان داخليا و

نهائي مهما كانت النتائج فإنّ التقييم الة الاختيارات الّتي قاموا ا، والتشاور الوقوف على مدى وجاه

      مجال بناء المشاريع الرفع من كفاية الأطراف المعنية فيفي تعديل التصورات وسيساهم في إثراء الخبرات و

  .إنجازهاو



 2009 - الابتدائيةالحياة المدرسية بالمدارس 

 101

  
  

  

  

  

  
  

  مخطط نشاط
  

  ......................................................................................................................... :موضوع النشـاط

...... ....................................... بتاريخ  مجلس المؤسسة/على إثر انعقاد الس البيداغوجي

اتشاط المذكور، وذلك وفق الجدول التاليفق الحاضرون على القيام بالن:  

 ملاحظــات الإمضـاء تاريخ الإنجاز الاسم واللقـب )الدور(المهمة  ر/ع

      
      
      
      
      
      
      
      

  

  

  

  

  

  

 

  : .......................... المقرر
 الإمضــاء

  رئيس الس البيداغوجي
  الاسم واللقـب

 اء والطابـعالإمضــ
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   البيداغوجيمن أنشطة الس

  تحسين نتائج المتعلمين -أ
تحليلها،  فإن الس البيداغوجي و..............  اية الثلاثيةمكتسبام فيعلى إثر دراسة نتائج المتعلمين و

................ .........................على الساعة..............................المنعقد اليوم بتاريخ 

، يقترح ما يلي ..................................................................................ـبـ

  :لتحسين النتائج 
 الملاحظات آجال التنفيذ الحلول  المقترحة أسباا الصعوبات المستوى

      1س

      2س

      3س

      4س

      5س

      6س

  2+1 الجدولين، انظر  لمتابعة تطور النتائج♦
  الصعوباتمتابعة التلاميذ ذوي  -ب

  :.......... الثلاثي 
 علمي.إ رياضيات إنتاج كتابي قراءة تواصل شفوي المواد

   فرنسية عربية فرنسية عربية فرنسية عربية الفصول
 ملاحظات

          1س
          2س
          3س
          4س
          5س
          6س
نسبة ال

 العامة
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  يمكن اعتماد الجدول أعلاه في ضبط مدى التوفّق في تحقيق الأهداف المرسومة

 التكوين المستمرالتأطير و -ج

 الس  فإنّ)1(تشجيع  مبادرامكوين المستمر والتد حاجيات المدرسين إلى التأطير و في إطار العمل على تحدي

........................ على الساعة........................... نعقد اليوم بتاريخالبيداغوجي الم

 ....................، يقترح الأنشطة التكوينية التالية بطلب من...............................بــ

  :1الجدول 

 الملاحظات الحاجيات التكوينية أو المبادرات الصنف المدرسون

  

  

  

 

   

 :2ول الجد

 النشاط التكويني المحور
الجمهور 
 المستهدف

 الملاحظات المكان التاريخ المشرفون

       

  1 أنظر الجدول)1(♦

 …الإطار البيداغوجي المشرف/ المدير/  المعلمون)2(♦
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  مذكرة  تقييم عمل الس البيداغوجي

 جزئيا لا نعم المؤشرات

سبوعي تراعي واقع المؤسـسة       الأح تنظيمات للزمن المدرس اليومي و     يقتر

 حاجيات التلاميذ ووضعيات المدرسيينوالعوامل الطبيعية و

   

  مكتسبام ويحللها  ويستثمرهايدرس نتائج التلاميذ و

 .ينظر في طرق تحسينها و

   

اليد العمـل   رس تق ك يبحث في السبل الكفيلة بتطوير طرق التعلم بما ي         -

 التلاميذ على التعلم الذاتييدعم قدرة الجماعي والتشاركي و

   

التكوين المستمر د حاجيات المدرسين إلى التأطير ويحد    

     ف ايعر البيداغوجية و المدرسينيشجع مبادرات

    ات التعليمية المعد وأولوياا في مجال الموارد يضبط حاجات المؤسسة و-

 ـ           ة يم مـشارك  يساهم في ضبط  البرامج الثقافيـة للمؤسـسة وفي تنظ

 .الدوليةالمسابقات الجهوية والوطنية و  فيذــالتلامي

   

    يبدي الرأي في المسائل البيداغوجية المعروضة عليه

لاميـذ  سين توزيع  الت بحضور جميع المدر   سنة دراسية و    كلّ ايةى في   يتولّ

 على الأقسام

   

    .غوجييتولّى في بداية كلّ سنة دراسية إعداد التنظيم البيدا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مكونات المشروع الخارجيـة
 

المرجعية الاجتماعية 

 والثقافية
 البيداغوجيةالمرجعية 

 موضوع المشروع ...........................

 : ......إلى:........من
  المدة الزمنيـة

 
  

 ةمكونات المشروع الداخليـ
 

 الأهداف النواتج

 ـلالوسائ
 

 الموارد المتاحــة الإستـراتيجيـات

فريق 

 التنفيـذ

فريق 

 القيادة

مدة 

 الإنجاز

الحلّ 

 )الحلول(
 المرحلة الإشكالية

     
1 

     
2 

     
3 

 

 تاريخـه
نوع التدخـل 

 ) الدعـم(

 

   

   

ـة   
شري

الب
 

   

   

ـة   
ياتي
مع
الج

 

   

   

ساتي   
ؤس
الم

 ة

   

   

   

 الأفراد

 المرجعية المؤسساتية

 يذـفــنـتـال
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 المكلف بمتابعة التنفيذ التعديلات الأسباب  ما لم ينجز المنجز المبرمج وضع الانطلاق

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  
 

     

  

  

  

  

 حظاتملا الأسباب ما لم ينجز 1المنجز الأهداف المرسومة
  

  

 

    

  

 
    

  

 
    

  

 
    

                                                 
 اعتماد مؤشرات دقيقة لمعرفة مدى تحقق الأهداف  1

 تقييـمه مرحليابطاقة متابعـة المشـروع و

 بطاقة تقييـم ائي للمشـروع 
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  تقييم عمل مجلس المؤسسةمذكرة 

 جزئيا لا نعم المؤشرات

 مختلف بينالتواصل لإجراءات الكفيلة بدعم التشاور ويستنبط ا - 

 أعضاء الأسرة التربوية

   

    في المؤسسةجتماعية المزمع إنجازها الا ينظم النشاطات  الثقافية و- 

    الإعلام المدرسي الداخلي و الخارجييساهم في دعم 

د توطيكفيلة بتطوير الحياة المدرسية والإجراءات ال يعد الآليات و

 الاجتماعي صلة المؤسسة بمحيطها الثقافي و

   

الجمعيات ذات الصبغة التربوية يطور صيغ التعاون مع الهياكل و

 جتماعيةالاالثقافية والرياضية ووالعلمية و

   

    قتضاء له عند الايعد المؤسسة ويقيمه وع يضع مشرو

تجويد خدماا لمشروع إلى تحسين مناخ المؤسسة ويسعى من خلال ا

 التربوية في إطار الأهداف التربوية الوطنية

   

حاجات التلاميذ الخصوصية جتماعي و يراعي خصائص المحيط الا

 عند وضعه مشروع المؤسسة
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تتضمن الملاحق النصوص الكاملة للمذكّرات و المناشير المتعلّقة بالحياة المدرسية و جـذاذات توضـيحية               

دف إلى تقديم جملة من الجوانب المتصلة بالحياة المدرسية بشكل مبسط، من شأنه أن يساعد المربين على فهم                  

تنفذ م إلى جوهر المسائل دون المرور بوساطة المطـول مـن            " عملية  قراءة  "الحياة المدرسية و مقاربتها عبر      

  .الأدبيات

يمكن للقارئ أن يعبر من خلالهـا       " همزة وصل "من هذا المنظور تمثّل كلّ جذاذة من الجذاذات المقترحة          و

هـو  و... ناء عميق دلالته دون جهد وع     يقف عند مختلف أبعاده وينفذ إلى     مس جانبا من الحياة المدرسية، و     ليلا

التعريف بمجالاـا وتوضـيح    لنشر ثقافة الحياة المدرسية وما يجعل من هذه الجذاذات أداة يمكن لها أن تستغلّ   

  .مقاصدها لدى مختلف الأطراف الفاعلة في الوسط المدرسي
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الجذاذات التوضيحية-1

الحياة المدرسية

تفعيل وظائف المدرسةية ولمسهمة في تكريس رسالة التربإطار عملٍ لتحقيق جملة من الأهداف ا

تنمية شخصية 
مواهبهالتلميذ و

قات الجماعية بين تجسيم العلا
بين بقية أطراف المتعلّمين و

 الأسرة التربوية

تدريب التلميذ على 
التمرس بالعيش 

 الجماعي

: في تتمثّل الحياة المدرسية بوصفها امتدادا للتعلّمات في الفصولو  

ميذ تلكلّ ما يتعاطاه ال
من أنشطة تربوية وثقافية 

 ترفيهية ورياضيةو

ما يسدى إلى كلّ 
التلميذ من خدمات 

 صحية واجتماعية

وظائف المدرسةفي انسجام مع رسالة التربية و
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 القواعد الّتي تقوم عليها الحياة المدرسية في المؤسسات التربوية

اعتماد الحوار منهجا 

بين كلّ أطراف 

 الأسرة التربوية

ن و التآزر بين التعاو

 أعضاء الأسرة التربوية

المحافظة على حرمة 

 المؤسسة التربوية

مشاركة الأطراف المعنية مباشرة 

في الحياة المدرسية في تصور 

 مشاريع الحياة المدرسية

احترام التلميذ في ذاته وفي 

حرمته البدنية والمعنوية ومراعاة 

 مصلحته الفضلى

التلاؤم بين الانسجام و

محتويات التعلّم ومناهجه 

 نشطة المكملة لهوبين الأ

 
 الاضطلاع بالأمانة التربوية

 وظائف المدرسةها في انسجام مع رسالة التربية وتجسيم أنشطتتفعيل الحياة المدرسية و
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خطّة تطوير الحياة 

المدرسية تتضمن

تفعيل الحياة المدرسية

تجسيم أنشطتها في  و

انسجام مع رسالة التربية 

وظائف المدرسةو
البرامج التربوية المشاريع و

والثقافية والترفيهية 
و الرياضيةوالاجتماعية

الإجراءات العملية الكفيلة 
باستغلال الزمن غير المخصص 

للتعلّمات

تتحقّق هذه الأنشطة 

تتجسم أهدافها عبر و

 مجالين رئيسيين

  ة التربوية والمدنيةمجال الأنشط

 الثقافية والترفيهية والرياضيةو
 

  مجال الرعاية الصحية والاجتماعية
 غيرها من الخدمات المسداة إلى التلاميذو
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تنظّم المؤسسة التربوية لفائدة التلاميذ

في تكامل معهاامتدادا للتعلّمات

أنشطة المرافقة المدرسية

حصص تدارك و مساندة

اجيات الخصوصيةمساعدة ذوي الح

الميدانيةالرحلات الدراسية و الزيارات

التدريب على استثمار الموارد المتاحة

الأنشطة المدنية
المشاريع الفردية والجماعيةالمبادرات و

النشاط التطوعي

الترفيهيةالأنشطة الثقافية و
)…التكنولوجيا/ الفنون أعمال إبداعية 

أنشطة ثقافية داخل النوادي

الأنشطة الرياضية

الجماعيةت الفردية وممارسة الرياضا

حصص التربية البدنية والرياضية

)



 

 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  

  
  
  

  

       

 

 

 

 

في تكريس قواعد العيش معا: الحياة المدرسية 

 ارة المؤسسة التربوية وكلّ الأطراف المتعايشين داخلها وكذلك الأولياء على تكريس قواعد العيش معاتعمل إد

الاحترام المتبادل

صون حرمة 

المؤسسة

حفظ كرامة 

العاملين 

بالمؤسسة 

نبذ السلوكات 

المنافية للأخلاق

 أشكال نبذ كلّ

التسيبالعنف و

   

 .التوسط لحلّ المشكلات الّتي تجد داخل المدرسة بالحسنى �ةإرساء خلية التوفيق المدرسي �
 .على ذمة التلاميذ وأوليائهموضع صندوق الملاحظات والمقترحات  �
 وضع سجلّ الملاحظات والمقترحات على ذمة العاملين في المؤسسة �

..تتولّى إدارة المؤسسة التربوية متابعة الملاحظات والمقترحات ومعالجتها بالتعاون مع خلية التوفيق المدرسي
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 تسدي المؤسسات التربوية لفائدة التلاميذ جملة من الخدماتو

  مجالاا

النفسيةالصحة البدنية و  الرعاية الاجتماعية 

اكل المعنيةالهيبالتعاون مع الوزارات و  

 الفحوصات الطبية الدورية  �

 التلاقيح �

 التثقيف الصحي �

 برامج رعاية اجتماعية و نفسية �

 الإصغاءالإحاطة و �

 الوقاية من الإخفاق المدرسي �
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  تتوج السنة الدراسية 

 لمبتنظيم يوم الع
 

لقاءات مع الأولياء و المربين في اية الثلاثي الأول و الثلاثي الثاني 

 والتشاور في سبل المتابعة لتدارس النتائج

تقديم النظام الداخلي للمؤسسة و التحاور في شأنه مع التلاميذ 

 خلال الحصة الأولى من السنة الدراسية

يوم مفتوح للتلاميذ الجدد ولأوليائهم خلال الأسبوع الأول 

  من السنة الدراسية

  يبدأ اليوم المدرسي 

 موكب تحية العلم

  
 المحطّات القارة للحياة المدرسية
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ة مجالات إدارية على عدة وتشتمل الحياة المدرسية وتنشيطيإذ  ،هي أبعاد متكاملة فيما بينهاة منها وتنظيمي

  .ما هو تنشيطي تنظيمي و- لفصل بين ما هو إداري لا يمكن ا
االات التنشيطية من  المتصلة باالات الإدارية والتنظيمية من جهة و ذلك يمكن أن نحدد المظاهرورغم

   ...جهة أخرى 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الحياة المدرسية

االات 

 التنشيطية 

  االات الإدارية 

 التنظيمية و
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  االات الإدارية

 التنظيميةو

  الاجتماعات الدورية

  )اللّجان الفرعية/ فريق القيادة  (

  

طّطات م المشاريع المتصلة  إعداد مخ-

  بالحياة المدرسية 

   دراسة المشاريع و الأنشطة المقترحة  -

البحث عن الحلول الممكنة للقضايا  - 

  المطروحة 

 تحديد المهام المتصلة بكلّ فريق عمل   -

 

  
  سرة التربويةإعلام الأ

  
إعلام الأطراف الفاعلة في الحياة  -

المدرسية بمختلف مشاريعها 

  ومستجداا

إعداد الوثائق الخاصة ذا اللّون من -

 النشاط

  

  

  )اللّجان الفرعية( التوثيق

 مسك الدفاتر الخاصة -

  .لمشروع المدرسة 

:   رسملة الأنشطة الناجحة-

  /صور ثابتة /أشرطة فيديو 

 ...وثائق عملية / مراسلات

 
  

  المراسلات الإدارية

  والتصرف المالي

  )اللّجان الفرعية(

 صياغة المراسلات -

  أنواعهابمختلف 

/   تحرير محاضر الجلسات -

  ...التقارير

  التصرف المالي-



 2009 - الحياة المدرسية بالمدارس الابتدائية

 119

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  االات

  التنشيطية

  :المتعلّقة بالتلاميذ

  تنظيم الرحلات الدراسية -

/ مسرحيات:  إنجازمشاريع مشتركة–

ومضات تحسيسية عبر / معارض 

  ...درسية الإذاعة الم

  تشجيع المواهب بتمكينهم  -

من فرص التعريف بأنفسهم  عبر الّة 

  ...الحائطية

  

  

  :المتصلة بالعلاقة بالأولياء

  

  الإعلامية  اجتماعات ذات الصبغة-

التعاقد مع الأسرة  جلسات الحوار و-

  التربوية

 تحسيس الأولياء بدورهم الفعاّل في -

  شاريع التربويةالمبرامج 

  

 
  

المتصلة بالعلاقة 

/ المنظّمات/بالجمعيات

  ...المؤسسات 

  أنشطة الشراكة-

  تحسيسية:    لقاءات-

 ... تكوينية  منابر حوار

  المتعلّقة بالإطار التربوي

لة  دراسة بعض القضايا المتص-

  أنشطتهمبعمل التلاميذ و

 تحسيسهم بأهمية الإنخراط -

بي في المشاريع الممكن الإيجا

ـة بالمؤسســ نجــازهاإ

)صونفيذ/ر التقييم/ التالت(  

/ ندوات:  أنشطة لفائدم -

حفلات ذات / تربصات 

 ..طابع ودي
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  أنجزت هذه الوثيقة في إطار برنامج التعاون بين وزارة التربية والتكوين واليونيسيف

  




